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چکیده
ســوزن‌دوزی بلــوچ، از نمادهــای هویتــی زنــان جنــوب‌ شــرق ایــران، تلفیقــی از 
زیبایــی و میــراث معنــوی و توانمندی‌هــای فرهنگــی اســت کــه در دهه‌هــای اخیــر بــا 
ــت‌گذاری  ــدان سیاس ــدرن و فق ــازار م ــنتی از ب ــد س ــت تولی ــون گسس ــی چ چالش‌های
مؤثــر در معرفــی و توســعه مواجــه بــوده اســت. هــدف از ایــن پژوهــش تبییــن 
ــکا  ــا ات ــی ب ــگری فرهنگ ــتر گردش ــر در بس ــن هن ــگاه ای ــای جای ــای ارتق ظرفیت‌ه
ــت.  ــس اس ــدل فیلیپ ــراس و م ــی مک‌کِرچر-دو ک ــگری فرهنگ ــس گردش ــه ماتری ب
پژوهــش در پــی پاســخ بــه ایــن پرســش اســت کــه تلفیــق ایــن دو چارچــوب از دیــدگاه 
نظــری چــه دلالت‌هایــی بــرای ارتقــای جایــگاه ســوزن‌دوزی بلــوچ و تقویــت ظرفیــت 
بالقــوۀ جــذب گردشــگر فرهنگــی دارد. روش پژوهــش تحلیلی-توصیفــی بــا رویکــرد 
نظری-مفهومــی اســت. داده‌هــا بــه شــیوۀ اســنادی و بــا اســتفاده از مقــالات علمــی، 
کتاب‌هــا و گزارش‌هــا/ اســناد نهــادی مرتبــط بــا گردشــگری فرهنگــی و میــراث 
ناملمــوس )ازجملــه گزارش‌هــای ســازمان جهانــی گردشــگری و یونســکو( گــردآوری 
ــاری  ــم آم ــا تعمی ــی ی ــون تجرب ــارۀ آزم ــی درب ــش ادعای ــن‌رو پژوه ــت؛ ازای ــده‌ اس ش
ــری  ــارکت چندبازیگ ــد: ۱( مش ــان می‌ده ــن نش ــری چنی ــل نظ ــدارد. تحلی ــج ن نتای
بــا پیونــد ظرفیت‌هــای گروه‌هــای مختلــف می‌توانــد زمینه‌ســاز تصمیم‌گیــری و 
ــا  ــطحی ب ــی چندس ــد. ۲( حکمران ــی باش ــراث فرهنگ ــعۀ می ــگ در توس ــدام هماهن اق
همســویی سیاســت‌ها در ســطوح مختلــف می‌توانــد پیوســتگی میــان تولیــد بومــی و 
ــا تنوع‌بخشــی  عرضــۀ ملــی و بین‌المللــی را تقویــت کنــد. ۳( پیونــد توســعۀ پایــدار ب
ــش  ــده و کاه ــد تولیدکنن ــداری درآم ــه پای ــد ب ــن می‌توان ــرۀ تأمی ــازی زنجی و بهینه‌س
هزینه‌هــای مصرف‌کننــده کمــک کنــد. ۴( چشــم‌اندازهای فرهنگــی زنــده، بــا 
ــا تبدیــل  ــه کنشــی پوی ــر تجربه‌محــوری، ســوزن‌دوزی را از نمایشــی ایســتا ب کیــد ب تأ
ــال و  ــی دیجیت ــارکتی، بازاریاب ــی مش ــی، طراح ــری فرهنگ ــق روایتگ ــد و از طری می‌کن

ــد. ــداری آن باش ــا و پای ــاز ارتق ــد زمینه‌س ــی می‌توان ــارکت محل مش
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مقدمه
ســوزن‌دوزی بلــوچ از برجســته‌ترین هنرهــای ســنتی 
جنــوب ‌شــرق ایــران و از نشــانگان هویــت تاریخــی و فرهنگــی 
قــوم بلــوچ بــه شــمار مــي‌رود. ایــن میــراث ناملمــوس، 
ــه‌دار  ــیِ ریش ــانی و حیوان ــی، انس ــی، گیاه ــوش هندس ــا نق ب

و  شــفاهی  نســل‌ها  طــی  اســطوره‌ها،  و  زیســت‌بوم  در 
ــتوانه‌ای،  ــن پش ــود چنی ــا وج ــت. ب ــه اس ــال یافت ــی انتق تجرب
ســوزن‌دوزی بلــوچ در نســبت بــا گردشــگری فرهنگــی کشــور 
هنــوز جایــگاه شایســته‌ای نیافتــه و بــا موانعــی ماننــد ضعــف 
ــازار  ــان تولیــد ســنتی و ب ــردازی، فاصلــۀ می معرفــی و روایت‌پ
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ــرۀ ارزش  ــدار در زنجی ــازوکارهای پای ــود س ــگری، و نب گردش
 (Keshavarz & Javadi, 2019, p. 5; اســت  روب��ه‌رو 
(Avishi et al., 2023, pp. 75–77 . درعین‌حال، سیســتان 
ــگری  ــای گردش ــکل‌گیری تجربه‌ه ــت ش ــتان ظرفی و بلوچس
به‌مثابــۀ  بلــوچ می‌توانــد  فرهنگــی را دارد و ســوزن‌دوزی 
یکــی از عناصــر تجربه‌ســاز در ایــن حــوزه ایفــای نقــش کنــد 
 .(Khazaei & Mounesi-Sorkheh, 2024, p. 14)
مــرور ادبیــات داخلــی حاکــی از آن اســت کــه پژوهش‌هــای 
ــناختی  ــای فرهنگی-زیبایی‌ش ــه ارزش‌ه ــد ب ــود، هرچن موج
ــوچ  ــوزن‌دوزی بل ــی س ــای اقتصادی-اجتماع ــز کارکرده و نی
ــدی  ــه صورت‌بن  دو ســطح را یکپارچ

ً
ــا ــا غالب ــد، ام پرداخته‌ان

نکرده‌انــد: نخســت، »جایگاه‌یابــی آن در تجربــۀ گردشــگری 
ــازار؛ دوم،  ــت ب ــث ارزش فرهنگــی و جذابی فرهنگــی« از حی
»الزامــات نهــادی و اجتماعــیِ تحقــق و پایــداری« ایــن 
جایــگاه به‌ویــژه در قالــب حکمرانــی، حفاظــت و شــیوۀ 
ارائــۀ میــراث زنــده اســت. از همیــن رو، بحــث ارتقــای 
ــد و  ــدود می‌مان ــی مح ــای کل ــه توصیه‌ه ــب ب ــگاه اغل جای
کمتــر بــه مدلــی تکیــه دارد کــه پیونــد میــان تجربۀ گردشــگری 
و ســازوکارهای ارائــه و پایــداری را توضیــح دهــد. ایــن 
شــکاف تــا حــدی ناشــی از دوپارگــی رایــج میــان ســنت‌های 
ــای  ــو، چارچوب‌ه ــک س ــت: از ی ــتی اس ــی و سیاس پژوهش
از  بازارمحورنــد و   تجربــه/ 

ً
گردشــگری فرهنگــی عمدتــا

ــت و  ــر اصال ــتر ب ــراث بیش ــای می ــر، چارچوب‌ه ــوی دیگ س
کیــد دارنــد؛ درنتیجــه،  مشــارکت و حکمرانــی چندســطحی تأ
تلفیــق ایــن دو نــگاه به‌ویــژه در ســطح اجــرا کمتــر به‌صــورت 
منســجم دنبــال شــده اســت. ایــن پژوهــش، بــرای پــر کــردن 
ــه  ــی ب ــورت تلفیق ــل را به‌ص ــوب مکم ــأ، دو چارچ ــن خ ای
ــر- ــی مک‌کرچ ــگری فرهنگ ــس گردش ــرد: ماتری کار می‌گی
فیلیپـ�س  آدریـ�ان  نویـ�ن  پارادایـ�م  و   )2002( دو کــراس 
چهــار  بــا  مک‌کرچر-دو کــراس،  ماتریــس   .)2003(
ــن،  ــک و نمادی ــور، ایدئولوژی ــی، بازارمح ــت حداقل وضعی
ــاس دو  ــر اس ــا« را ب ــیر ارتق ــت و مس ــن »موقعی ــکان تعیی ام
محــور ارزش فرهنگــی و جذابیــت/ بــازار گردشــگری فراهــم 
ــال،  ــد (McKercher & du Cros, 2002). بااین‌ح می‌کن
ــق  ــیِ تحق ــات نهادی-اجتماع ــی الزام ــس به‌تنهای ــن ماتری ای
ایــن  در  نمی‌دهــد.  توضیــح  را  ارتقــا  پایــداری مســیر  و 
کیــد بــر مشــارکت چندبازیگــری،  نقطــه، مــدل فیلیپــس، بــا تأ
حکمرانــی چندســطحی و پیونــد حفاظــت بــا توســعۀ پایــدار، 
چارچوبــی بــرای تبییــن »الزامــات تحقــق و پایــداری« ارائــه 
می‌کنــد )Phillips, 2003(. بــر ایــن ‌اســاس، منطــق تلفیــق 
ــه  ــتیم و ب ــا هس ــراس »کج ــت: مک‌کرچر-دو ک ــن اس روش
ــگری  ــۀ گردش ــطح تجرب ــم« را در س ــم بروی ــا می‌توانی کج
صورت‌بنــدی می‌کنــد و فیلیپــس »چگونــه ایــن حرکــت 

ــطح  ــود« را در س ــن می‌ش ــدار ممک ــل و پای ــورت اصی به‌ص
ــۀ میــراث تفســیر می‌نمایــد. نــوآوری مقالــه  حکمرانــی و ارائ
ارائــآ منطــق دو‌ســطحی اســت کــه خروجــی جایگاه‌یابــی در 
ــه  ــی/ حفاظــت و شــیوۀ ارائ ــه الزامــات حکمران ماتریــس را ب
در چارچــوب فیلیپــس ترجمــه می‌کنــد. هــدف مقالــه تبییــن 
ــگاه  ــای جای ــف و ارتق ــای بازتعری ــی ظرفیت‌ه نظری-مفهوم
ســوزن‌دوزی بلــوچ در گردشــگری فرهنگــی و اســتخراج 
اســت.  پایــداری  و  حفاظــت  حکمرانــی،  دلالت‌هــای 
پرســش پژوهــش آن اســت کــه تلفیــق ایــن دو چارچــوب چــه 
ــوچ در  ــوزن‌دوزی بل ــگاه س ــن جای ــرای تعیی ــی ب دلالت‌های
تجربــۀ گردشــگری فرهنگــی و صورت‌بنــدی الزامــات تحقــق 
و تــداوم آن ارائــه می‌کنــد. پژوهــش مروری-تحلیلــی بــا 
ــنادی  ــل اس ــق تحلی ــا از طری ــت و داده‌ه ــی اس ــرد کیف رویک
ــده‌اند؛  ــیر ش ــی تفس ــل مفهوم ــورت تحلی ــردآوری و به‌ص گ
ازایــن‌رو، ادعایــی دربــارۀ آزمــون تجربــی یــا تعمیــم آمــاری 

ــدارد. ــج ن نتای

پیشینۀ پژوهشی
ســازمان جهانــی گردشــگری1 )2024( در گــزارش 
»مــد، خلاقیــت و گردشــگری فرهنگــی«، بــر اهمیــت 
مشــارکت محلــی، اصالــت فرهنگــی و تجربــۀ منحصربه‌فــرد 
ــن  ــین ای ــزارش پیش ــن، در گ ــد دارد. همچنی کی ــگر تأ گردش
میــراث  و  »گردشــگری   ،)UNWTO, 2012( ســازمان 
کیــد شــده اســت کــه احیــای صنایــع‌  فرهنگــی ناملمــوس«، تأ
دســتی، مشــارکت فعــال جامعــه و حفــظ اصالــت فرهنگــی 
از ارکان کلیــدی توســعۀ گردشــگری پایدارنــد. مهاجــر و 
ــازی  ــر توانمندس ــی اث ــۀ »بررس ــکاران )2024(، در مقال هم
ــایت  ــراث در س ــگری می ــعه گردش ــر توس ــی ب ــه محل جامع
جهانــی منظــر فرهنگــی هورامــان«، بــا رویکــرد میدانی نشــان 
ــی  ــارکت اجتماع ــوزش، مش ــون آم ــی چ ــه عوامل ــد ک دادن
توســعۀ  بــا  فرهنگــی می‌توانــد  تعلــق  تقویــت حــس  و 
ــی  ــد. آویش ــته باش ــادار داش ــاط معن ــگری ارتب ــدار گردش پای
ــر  ــتی ب ــش صنایع‌دس ــۀ »نق ــکاران )2023(، در مقال و هم
میــزان اشــتغال‌زایی بانــوان بلــوچ و پیشــرفت اقتصــاد منطقــه 
)مطالعــه مــوردی: ســوزن‌دوزی شهرســتان ایرانشــهر(«، 
ــزاری  ــی و اب ــی فرهنگ ــوزن‌دوزی فعالیت ــه س ــد ک ــان دادن نش
مؤثــر بــرای تقویــت اقتصــاد محلــی و ارتقــای جایــگاه 
اجتماعــی زنــان اســت. همچنیــن، میرزایــی و مافی‌تبــار 
موضوعــی  طبقه‌بنــدی  و  »تحلیــل  مقالــۀ  در   ،)2023(
انــواع نقــش در ســوزن‌دوزی بلــوچ بــر اســاس اســلوب 
ــا دســته‌بندی نقش‌هــای رایــج در چهــار  هنرهــای ســنتی«، ب
ــاط  ــه ارتب ــادی، ب ــی و اعتق ــی، حیوان ــی، گیاه ــروه هندس گ

1. UNWTO: United Nations World Tourism Organization
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مســتقیم ایــن نمادهــا بــا باورهــای زیســت‌بومی زنــان 
ــش  ــۀ »نق ــمیت1 )2020(، در مقال ــد. اس ــوچ پرداخته‌ان بل
ــنتی  ــتی س ــت از صنایع‌دس ــی در حمای ــگری فرهنگ گردش
در جوامــع روســتایی«، بــر نقــش کلیــدی جامعــۀ میزبــان، 
احیــای شــیوه‌های ســنتی و تقویــت اقتصــاد زنــان در فراینــد 
کیــد کــرده اســت. کشــاورز و جــوادی  توســعۀ گردشــگری تأ
)2019(، در مقالــۀ »انتــزاع نمادیــن در زیبایی‌شناســی 
ــوچ«،  ــوزن‌دوزی بل ــوردی: س ــه م ــتان؛ نمون ــر بلوچس هن
ــان  ــم پنه ــل مفاهی ــه تحلی ــناختی، ب ــرد نشانه‌ش ــا رویک ب
پرداختنــد،  ســوزن‌دوزی  ســنتی  نقــوش  و  طرح‌هــا  در 
کــه بازتاب‌دهنــدۀ نمادهــای قومــی و تاریخــی اســت. 
احمــدی امیــن و همــکاران )2015( نیزــ، در مقالــۀ »نقــش 
صنایــع دســتی زنــان بلــوچ در توســعه گردشــگری روســتایی 
ــاش(«،  ــتان خ ــاد شهرس ــش نوک‌آب ــوردی: بخ ــه م )مطالع
به‌صــورت میدانــی نشــان دادنــد کــه فعالیت‌هــای تولیــدی 
زنــان در حــوزۀ صنایع‌دســتی ســنتی عاملــی مهــم در ایجــاد 
ــت.  ــتایی اس ــی روس ــگر در نواح ــذب گردش ــتغال و ج اش
ــش  ــه بخ ــد ک ــان می‌ده ــین نش ــای پیش ــی پژوهش‌ه بررس
قابــل ‌توجهــی از پژوهش‌هــای ســوزن‌دوزی بلــوچ بــر 
ــت(  ــا و هوی ــا، معن ــری آن )نقش‌مایه‌ه ــاد فرهنگی-هن ابع
ــای  ــر پیامده ــماری دیگ ــل، ش ــته‌اند و در مقاب ــز داش تمرک
ــد آن  ــت پیون ــازی و ظرفی ــی، توانمندس اقتصادی-اجتماع
ــود  ــا وج ــد. ب ــته کرده‌ان ــازار را برجس ــگری و ب ــا گردش ب
ــف  ــوزه متوق ــن دو ح ــی از ای  در یک

ً
ــا ــا غالب ــن، تحلیل‌ه ای

مانده‌انــد و کمتــر بــه صورت‌بنــدی مســیرهای ارتقــای 
ــد؛  ــی پرداخته‌ان ــگری فرهنگ ــر در گردش ــن هن ــگاه ای جای
ازایــن‌رو، ایــن پژوهــش بــا اتــکا بــه ایــن دو دســته مطالعات 
ــرای  ــود را ب ــل خ ــری تحلی ــری و جهت‌گی ــوب نظ چارچ
ــوچ در  ــوزن‌دوزی بل ــگاه س ــای جای ــیرهای ارتق ــن مس تبیی

ــد. ــت می‌کن ــی هدای ــگری فرهنگ گردش

فرهنگــی  گردشــگری  ماتریــس  نظریــۀ 
2 س کــرا   و د - مک‌کرچر

بــه  فرهنگــی  گردشــگری  اخیــر،  ســال‌های  در 
دانشــگاهی،  پژوهش‌هــای  مهــم  محورهــای  از  یکــی 
میــراث  سیاســت‌گذاری  و  فرهنگــی  برنامه‌ریزی‌هــای 
ــفرهای  ــه س ــگری ب ــوع گردش ــن ن ــت. ای ــده اس ــل ش تبدی
آن  اصلــی  هــدف  کــه  می‌شــود  گفتــه  کوتاه‌مدتــی 
به‌دســت‌آوردن تجربــه و آشــنایی بــا فرهنــگ، تاریــخ، 
اســت  منطقــه  یــک  معنــوی  باورهــای  یــا  آیین‌هــا 
تعاریــف  علمــی،  ادبیــات  در   .)Richards, 1996(
ــت  ــده اس ــه ش ــی ارائ ــگری فرهنگ ــرای گردش ــی ب گوناگون

1. Smith
2. Cultural Tourism Matrix Theory by McKercher & du Cros

برخــی از دیدگاه‌هــا آن را همچــون ابــزاری اقتصــادی بــرای 
 Goodrich,( می‌بیننــد  بازدیدکننــده  جــذب  و  توســعه 
ــد  ــر پیون ــتر ب ــا بیش ــایر رویکرده ــه‌ س 1997(، درحالی‌ک
ــد )2020   ــد دارن کی ــی تأ ــت فرهنگ ــا و هوی ــراد، فضاه اف
,Hall &Seyfi(. از منظــر مدیریتــی نیــز، گردشــگری 
ماتریــس  نظریــۀ  استــ.  در ح��ال گســترش  فرهنگ��ی 
هیــاری  و  برایــان مک‌کرچــر  را  فرهنگــی  گردشــگری 
دو کــراس ارائــه داده‌انــد، کــه یکــی از چارچوب‌هــای 
ــت.  ــی اس ــگری فرهنگ ــات گردش ــم در مطالع ــی مه تحلیل
ــی  ــب طراح ــا موج ــی آن‌ه ــی و اجرای ــۀ علم ــب تجرب ترکی
مدلــی میان‌رشــته‌ای و جامــع شــده اســت کــه هــم نگــرش 
ــی- ــرد حفاظت ــم رویک ــگری و ه اقتصادی-ب��ازاری گردش
 McKercher( فرهنگــی مدیریــت میــراث را در بر می‌گیــرد
دو  ایــن  زمینــه،  ایــن  در   .)& du Cros, 2002, p. 8
نظریه‌پــرداز در کتــاب گردشــگری فرهنگــی: همــکاری 
ــه‌ای  ــی نظری ــراث فرهنگ ــت می ــگری و مدیری ــان گردش می
ــد  ــه کردن ــی ارائ ــگری فرهنگ ــس گردش ــوان ماتری ــا عن ب
(McKercher & du Cros, 2002, p. 9) ، کــه بــر دو 
محــور تمرکــز دارد: نخســت، میــزان اهمیتــی کــه هــر عنصر 
از منظــر فرهنگــی دارد؛ دوم، ســطح مشــارکت گردشــگر. بر 
اســاس ایــن ترکیــب، چهــار موقعیــت فرهنگــی در ماتریــس 

تعریــف می‌شــود )جــدول ۱(.

جدول ۱: چهار وضعیت تحلیلی بر اساس دو محور: »ارزش فرهنگی« 

)McKercher & du Cros, 2002( »و »جاذبۀ گردشگری

جاذبۀ گردشگری 
زیاد

جاذبۀ گردشگری 
کم

ارزش فرهنگی 
زیاد

نمادین 
)Symbolic(

ایدئولوژیک 
)Ideological(

ارزش فرهنگی کم
بازارمحور 
Market-(

)driven

حداقلی 
)Minimal(

 جاذبــۀ 	 یــاد/  ز فرهنگــی  نمادیــن: ارزش 
ــی  ــر فرهنگ ــت، عنص ــن وضعی ــاد: در ای ی ــگری ز گردش
ــرای  ــان ب ــان دارد و هم‌زم ــۀ‌ میزب ــق در جامع ــه‌ای عمی ریش
ــان  ــه بی ــد؛ ب ــاد می‌کن ــی ایج ــت فراوان ــگران جذابی گردش
ــۀ  ــی« جامع ــراث هویت ــوان »می ــر به‌عن ــن عنص ــر، ای دیگ
میزبــان و »نمــاد گردشــگری« مقصــد عمــل می‌کنــد. 
 در فهرس�ـت‌های مل�ـی ی�ـا جهان�ـی 

ً
چنی�ـن عناص�ـری معم�ـولا

ثبــت می‌شــوند، در راهبردهــای برندســازی مقصــد بــه کار 
ــگر  ــن‌رو، گردش ــد؛ ازای ــه دارن ــت چندزبان ــد و روای می‌رون
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ــی  ــای فرهنگ ــا معناه ــناختی ب ــی و ش ــد عاطف ــد پیون می‌توان
.(McKercher & du Cros, 2002, p. 10) ــد ــرار کن برق

 ــۀ 	 ــاد/ جاذب ی ــی ز ــک: ارزش فرهنگ ی ایدئولوژ
ــرای  ــت ب ــن حال ــی در ای ــر فرهنگ ــم: عنص ــگری ک گردش
جامعــۀ میزبــان حامــل معناهــای هویتــی، تاریخــی یــا 
سیاســی اســت، امــا روایــت جــذاب یــا دســترس‌‌پذیر بــرای 
گردشــگران نــداردHall & Seyfi, ) 2020 (. چنیــن عناصــر 
باارزشــی بیشــتر در مراســم‌ بومــی یــا فضاهــای رســمی دیــده 
ــه و زیرســاخت  ــود تفســیر چندزبان می‌شــوند و به‌علــت کمب
ــۀ آن  ــد. نتیج ــاد می‌کنن ــفر ایج ــزۀ س ــر انگی ــی، کمت بازاریاب

ــدون محــرک اقتصــادی اســت. ــراث ب حفــظ می
 جاذبــۀ 	 کــم/  فرهنگــی  بازارمحــور: ارزش 

ــه  ــی ب ــر فرهنگ ــت، عنص ــن حال ــاد: در ای ی ــگری ز گردش
ــذاب  ــگران ج ــرای گردش ــه ب ــده ک ــدل ش ــاری ب ــی تج کالای
ــت  ــی از دس ــتگاه معنای ــا خاس ــود را ب ــد خ ــا پیون ــت، ام اس
داده اســت. صنایــع‌ دســتی یــا آیین‌هــای بومــی ممکــن 
ــنتی  ــای غیرس ــا طرح‌ه ــی و ب ــوغاتی‌ تزیین ــکل س ــت به‌ش اس
تولیــد شــوند کــه ســودآور امــا تهــی از محتــوا خواهــد 
ــدون  ــر ب ــطح اگ ــن س ــود (Goodrich, 1997, p. 6). ای ب
چارچــوب کیفیــت فرهنگــی ادامــه یابــد، بــه تضعیــف 

هویــت بومــی منتهــی می‌شــود.
 جاذبــۀ 	 کــم/  فرهنگــی  ارزش  حداقلــی: 

ــی  ــت فرهنگ ــه اصال ــت، ن ــن وضعی ــم: در ای ــگری ک گردش
بــرای  جذابیتــی  نــه  و  اســت  مانــده  باقــی  برجســته‌ای 
ــت  ــی اس ــتانۀ فراموش ــر در آس ــود دارد؛ عنص ــگر وج گردش
(McKercher & du Cros, 2002, p. 10). بازدیدکننــده 
و  ببینــد  گــذرا  را  مراســمی  یــا  شــیئی  اســت  ممکــن 
ــداوم  ــد (Hughes, 1996, p. 708). ت ــا کن ــت ره بی‌اهمی
ایــن وضعیــت هــم میــراث را بــه زوال می‌کشــاند و هــم 
فرصت‌هــای اقتصــادی و آموزشــی جامعــۀ میزبــان را از بیــن 
ــی نخســتین  ــا مستندســازی و آمــوزش محل ــا ب ــرد؛ احی می‌ب
 .(Zabulis et al., 2022) گام خــروج از ایــن چرخــه اســت
مک‌کرچــر- چهارخانــه‌ای  نظریــۀ  کلــی،  به‌طــور 
دو کــراس چارچوبــی تحلیلــی و ســاخت‌یافته ارائــه می‌دهــد 
کــه از طریــق آن می‌تــوان موقعیــت فعلــی ســوزن‌دوزی بلــوچ 
را در تقاطــع دو بُعــد »ارزش فرهنگی« و »جاذبۀ گردشــگری« 
بررســی کــرد. ایــن الگــو بــا تبییــن چهــار وضعیــت ماتریــس 
فراهــم  را  مرحله‌به‌مرحلــه  راهبردهــای  تدویــن  امــکان 
مــی‌آورد تــا ســوزن‌دوزی بلــوچ از وضعیــت »ایدئولوژیــک« 
ــت  ــان جذابی ــد و هم‌زم ــت کن ــن« حرک ــمت »نمادی ــه س ب
گردشــگری بیشــتری بیابــد. بااین‌حــال، ارتقــای جایــگاه 
ــه مدیریــت  ــا تحلیــل وضعیــت تحقــق نمی‌یابــد و ب  ب

ً
ــا صرف

ــری  ــگ و روایتگ ــت‌گذاری هماهن ــر، سیاس ــی جامع‌ت فرهنگ

مشــارکتی نیــاز دارد. ازایــن‌رو، مــدل فیلیپــس می‌توانــد 
ــر  ــد ب کی ــا تأ ــرا، ب ــد؛ زی ــراس باش ــل مک‌کرچر-دو ک مکم
هم‌گرایــی نهــادی، حکمرانــی چندســطحی و مشــارکت 
ــگری  ــدار در گردش ــای پای ــق ارتق ــت تحق ــان، ظرفی ذی‌نفع

ــد. ــت می‌کن ــی را تقوی فرهنگ

مدل پارادایم فیلیپس
مــدل پارادایــم نویــن حفاظــت فیلیپــس، کــه نخســتین 
‌بــار در ســال 2003 در نشــریۀ جــورج رایــت1 ارائــه شــد، بــر 

چهــار اصــل کلیــدی بنــا شــده اســت:
 یگــری: فیلیپــس2 )2003( 	 مشــارکت چندباز

معتقــد اســت کــه حفاظــت پایــدار و موفــق تنهــا در صورتــی 
کنشــگران  از  متنوعــی  گروه‌هــای  کــه  می‌شــود  تقویــت 
در فراینــد برنامه‌ریــزی، تصمیم‌گیــری و اجــرا مشــارکت 
ــی،  ــع محل ــا، جوام ــگران دولت‌ه ــن کنش ــند. ای ــته باش داش
بخــش  دانشــگاهی،  نهادهــای  مردم‌نهــاد،  ســازمان‌های 
ــتند.  ــگران هس ــدگان و گردش ــی بازدیدکنن ــی و حت خصوص
چنیــن الگویــی، بــا عبــور از تمرکزگرایــی مدیریتــی، بــه 
ــد  ایجــاد ســاختارهای افقــی و گفت‌وگومحــور کمــک می‌کن
بهبــود  اجتماعــی،  مشــروعیت  زمینه‌ســاز  می‌توانــد  و 
 (Phillips, اثربخشــی، و انســجام در مدیریــت منابــع باشــد

.  2003, pp. 13–14)
 بــر 	 دوم  اصــل  چندســطحی:  حکمرانــی 

ــاختاری  ــد دارد؛ س کی ــطحی تأ ــی چندس ــرورت حکمران ض
ــورت  ــارت به‌ص ــت و نظ ــت‌گذاری، مدیری ــه در آن سیاس ک
ــام  ــی انج ــی و بین‌الملل ــی، مل ــطوح محل ــگ در س هماهن
ــن مــدل  می‌شــود. برخــاف رویکردهــای سلســله‌مراتبی، ای
ــف  ــای مختل ــان نهاده ــل می ــئولیت‌ها و تعام ــیم مس ــا تقس ب
ــی و  ــای فرهنگ ــا زمینه‌ه ــت‌ها ب ــر سیاس ــاق بهت ــکان انطب ام

.(Phillips, 2003, p. 21) بومــی را فراهــم می‌کنــد
 پیونــد حفاظــت بــا توســعۀ پایــدار فرهنگــی و 	

ــزاری  ــت اب ــن، حفاظ ــم نوی ــوب پارادای ــتی: در چارچ معیش
ــی، و  ــت فرهنگ ــظ هوی ــی، حف ــت زندگ ــای کیفی ــرای ارتق ب
پایــداری معیشــت محلــی تلقــی می‌شــود، نــه مانعــی بــرای 
ــی  ــدام حفاظت ــه اق ــه هرگون ــد دارد ک کی ــس تأ ــعه. فیلیپ توس
ــت  ــی و تقوی ــع محل ــع جوام ــن مناف ــت تأمی ــد در خدم بای
ــگاه،  ــن ن ســرمایه‌های فرهنگــی و اقتصــادی آن‌هــا باشــد. ای
ناملمــوس،  بــا میراث‌هــای زنــده و  به‌ویــژه در مواجهــه 
فرصت‌هایــی را بــرای بهره‌بــرداری پایــدار و خلــق ارزش 
 .(Phillips, 2003, pp. ــد ــاد می‌کن ــی ایج ــزودۀ فرهنگ اف

 20–22)

The George Wright Forum .1؛ نشریۀ تخصصی در حوزۀ حفاظت از میراث 
طبیعی و فرهنگی

2. نظریه‌پرداز حوزۀ حفاظت محیط‌زیست و میراث فرهنگی.
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 اتحادیــۀ 	 زنــده:  فرهنگــی  چشــم‌اندازهای 
ــم  جهانــی حفاظــت از طبیعــت: یکــی از مهم‌تریــن مفاهی
بین‌المللــی  »اتحادیــۀ  دس��ته‌بندی  چارچوــب  ای��ن  در 
حفاظــت از طبیعــت«1 از طبیعــت بــا عنــوان »مناظــر و 
اســت؛  پنجــم«2  حفاظت‌شــده-ردۀ  چشــم‌اندازهای 
فضاهایــی کــه در اثــر تعامــل بلندمــدت و پویــای میــان 
ــای  ــا مؤلفه‌ه ــد و در آن‌ه ــکل گرفته‌ان ــت ش ــان و طبیع انس
ــکلی  ــت‌محیطی به‌ش ــادی و زیس ــی، اقتص ــی، اجتماع فرهنگ
 (Phillips, 2003, ــد ــرار دارن ــر ق ــار یکدیگ ــزا در کن هم‌اف
کیــد می‌کنــد کــه حفاظــت در ایــن  pp. 28–(30. فیلیپــس تأ
مناطــق بــه معنــای حفــظ شــیوه‌های ســنتی زندگــی، تقویــت 
ــب  ــی در قال ــای بوم ــای اقتصاده ــی و ارتق ــای محل هویت‌ه
ــی و  ــرش پویای ــا پذی ــن رویکــرد، ب ــدار اســت. ای توســعۀ پای
ــات  ــژه‌ای در ادبی ــگاه وی انعطــاف در تعریــف حفاظــت، جای
معاصــر برنامه‌ریــزی میــراث فرهنگــی، گردشــگری پایــدار و 
 ICOMOS, 2019;( ــت ــه اس ــه‌ای یافت ــت‌های منطق سیاس

 .)UNESCO, 2020
ــوچ را  ــوزن‌دوزی بل ــس، س ــدل فیلیپ ــوب م در چارچ
می‌تــوان بخشــی از یــک چشــم‌انداز فرهنگــیِ زنــده دانســت 
کــه در بســتر بلوچســتان شــکل گرفتــه اســت و ابعــاد هویتــی، 
ماتریــس  می‌کنــد.  بازنمایــی  را  معیشــتی  و  اجتماعــی 
ایــن  »جایگاه‌یابــی«  امــکان  نیــز  مک‌کرچر-دو کــراس 
ــۀ  ــه/ جاذب ــا ارزش فرهنگــی و ســطح ارائ ــر را در نســبت ب هن
گردشــگری فراهــم می‌ســازد. ازایــن‌رو، تلفیــق دو چارچــوب 
منطقــی و کاربــردی اســت؛ زیــرا ماتریــس وضعیــت و 
صورت‌بنــدی  را  جایــگاه  ارتقــای  احتمالــی  مســیرهای 
ــارکت و  ــی، مش ــات حکمران ــس الزام ــدل فیلیپ ــد و م می‌کن
ــد.  ــیر می‌نمای ــیر را تفس ــت در آن مس ــرای حرک ــه ب ــیوۀ ارائ ش
ــت  ــا تقوی ــه ب ــرد ک ــنهاد ک ــوان پیش ــاس، می‌ت ــن اس ــر ای ب
ارائــه، روایت‌پــردازی و مشــارکت اجتماعــی، ظرفیــت گــذار 
بــه ســوی وضعیــت »نمادیــن« در ایــن ماتریــس قابل طرح باشــد. 

خاستگاه تاریخی و فرهنگی قوم بلوچ
 (Seyed Sajjadi, آریایی‌انــد  تبــار  از  بلــوچ  قــوم 
(p. 55 ,1995. کتیبه‌هــای بیســتون و تخــت جمشــید از 
ــاره  ــرزمین اش ــن س ــه ای ــه ب ــت ک ــنادی اس ــن اس قدیمی‌تری
ــاد  ــک« ی ــا »م ــاکا« ی ــای »م ــا نام‌ه ــتان ب ــرده‌ و از بلوچس ک
کــرده اســت. ایــن ســرزمین چهاردهمیــن ایالــت هخامنشــی 
ب��ه ‌ش��مار می‌رفتهــ اس��ت. در دورۀ ســلجوقیان، اقــوام بلــوچ از 
نواحــی کرمــان بــه شــرق و داخــل مکــران و بلوچســتان کنونی 

1. IUCN: International Union for Conservation of Nature) is 
a global authority on nature conservation and protected area 
classification
2. Protected Landscapes and Seascapes – Category V

ــی  ــت اصل ــد (Boyle, 2000, p. 64). عل ــرت کردن مهاج
ــه نفــوذ قبایــل 

ّ
ــرای ایــن خط جایگزینــی واژۀ »بلوچســتان« ب

ــران  ــه س ــود ک ــترده‌ای ب ــای گس ــه و کمک‌ه ــوچ در منطق بل
 (Seyed Sajjadi, 2000, ــد ــاه کردن ــه نادرش ــل ب ــن قبای ای
(p. 91. گویــش مــردم بلوچــی و از شــاخۀ زبان‌هــای غربــی 
 (Abolghasemi, ــت ــی اس ــۀ هندواروپای ــا ریش ــران و ب ای
ــردم  ــی م ــیوۀ زندگ ــگ و ش ــارۀ فرهن (p. 284 ,1995. درب
ــده  ــت نش ــی ثب ــات چندان ــی اطلاع ــون تاریخ ــوچ در مت بل
ــی  ــع فارس ــوص مناب ــن خص ــع در ای ــن مناب ــت. کهن‌تری اس
اســامی‌  ســده‌های  نخســتین  از  به‌جامانــده  عربــی  و 
ــه  ــده‌اند ک ــف ش ــد توصی ــی نیرومن ــوچ مردم ــوم بل ــت. ق اس
ــوده و  ــتوار ب ــروری اس ــۀ دام‌پ ــر پای  ب

ً
ــا ــا عمدت ــت آن‌ه معیش

در ســکونتگاه‌هایی از جنــس مــوی حیوانــات، همچــون 
ــد  ــا چن ــا ت ــد. بلوچ‌ه ــی می‌کرده‌ان ــنتی، زندگ ــای س خیمه‌ه
دهــۀ پیــش نیــز قبیلــه‌ای و عشــیره‌ای زندگــی می‌کردنــد 
و از طریــق شــبانی و کشــاورزی زیســت خــود را ســامان 
می‌دادنــد ),p. 10 Shahbakhsh, 1994)، امــا به‌تازگــی 
ــرکت‌های  ــرمایه‌گذاری در ش ــارت و س ــا تج ــا ب ــتر آن‌ه بیش
داخلــی و خارجــی امــرار معــاش می‌کننــد. کوچ‌نشــینی 
آن‌هــا همــواره مانــع تدویــن فرهنــگ مکتوبشــان بــوده اســت. 
طــی چنــد دهــۀ اخیــر، نوعــی زندگــی نیمه‌کوچ‌نشــینی 
دارنــد. »بلوچســتان تــا اواخــر دورۀ قاجاریــه فاقــد شــهرهای 
بــوده اســت«  مبادلاتــی و مناســبات اجتماعــی شــهری 
ــهری  ــی ش ــروزه زندگ ــا ام )Ebrahimi, 2009, p. 72(، ام
نیــز یکــی از اشــکال متــداول زندگــی بلــوچ اســت. بــا ورود 
�ـتان در  �ـه بلوچس �ـوی اول ب �ـت پهل �ـی حکوم �ـای نظام نیروه
ــه ســبک جدیــد شــکل گرفــت  ۱۹۲8 میــادی، شــهرهایی ب
کــه ســبب تغییراتــی در برخــی ملاک‌هــا و ارزش‌هــای 
ــا  ــی بلوچ‌ه ــگاه اجتماع ــر "ذات" پای ــد. »عنص ــی ش اجتماع
ــل  ــد« (Borqei, 1957, p. 66). و از عوام ــن می‌کن را تعیی

ــت. ــا اس ــاد آن‌ه ــی اتح اصل

تحلیل جایگاه سوزن‌دوزی بلوچ در ماتریس 
مک‌کرچر-دو کراس و مدل فیلیپس

مک‌کرچر-دو کــراس،  ماتریــس  مــدل  پایــۀ  بــر 
در  فرهنگــی  عناصــر  بــرای  مفهومــی  وضعیــت  چهــار 
ــی،  ــت حداقل ــود: وضعی ــف می‌ش ــگری تعری ــۀ گردش عرص
 McKercher & du( بازارمحــور، ایدئولوژیــک، نمادیــن
Cros, 2002(. بــا اتــکا بــه تحلیــل اســنادی و در چارچــوب 
ــوزن‌دوزی  ــه س ــرد ک ــیر ک ــن تفس ــوان چنی ــدل، می‌ت ــن م ای
بلــوچ، بــا وجــود غنــای فرهنگــی و پیونــد بــا هویــت قومــی، 
ــۀ  ــازوکارهای عرض ــگری و س ــۀ گردش ــب تجرب ــوز در قال هن
ملــی و بین‌المللــی به‌طــور گســترده صورت‌بنــدی نشــده 
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ــر  ــت. ب ــدود اس ــگری مح ــای گردش ــی آن در فض و بازنمای
ایــن اســاس، در ســطح مفهومــی می‌تــوان پیشــنهاد کــرد کــه 
ــت  ــه وضعی ــراس ب ــس مک‌کرچر-دو ک ــگاه آن در ماتری جای

»ایدئولوژیــک« نزدیــک اســت؛ یعنــی ارزش فرهنگــی بــالا، 
امــا بهره‌بــرداری گردشــگری، اقتصــادی و رســانه‌ای همچنــان 

ــدول ۳(. ــد )ج ــی می‌مان ــدود باق مح

جدول ۳: تحلیل جایگاه سوزن‌دوزی بلوچ در چارچوب ماتریس فرهنگی گردشگری مک‌کرچر-دو کراس 

وضعیت ارزش فرهنگی جاذبۀ گردشگری جایگاه سوزن‌دوزی بلوچ
(McKercher & du Cros, 2002)

)Minimal( حداقلی پایین ↓ پایین ↓ خارج از این وضعیت؛ زیرا از نظر فرهنگی دارای 
اصالت و پیوند با هویت قومی است.

)Market-Driven(بازارمحور پایین ↓ بالا ↑ خارج از این وضعیت؛ با وجود جذابیت بصری، اما 
بدون ورود به بازار گردشگری به‌علت ضعف معرفی

)Ideological( ایدئولوژیک بالا ↑ پایین ↓ در چنین وضعیتی قرار می‌گیرد؛ با ارزش فرهنگی 
بالا، اما نیازمند بازنمایی هدفمند در گردشگری

)Symbolic( نمادین بالا ↑ بالا ↑
در مسیر رسیدن به این وضعیت؛ نیازمند تثبیت 

فرهنگی و جذاب‌سازی گردشگری بر پایۀ چهار گام 
مدل فیلیپس

به‌عنــوان هنــری ریشــه‌دار در  بلــوچ،  ســوزن‌دوزی 
و  بومــی  زیبایی‌شناســی  نظــام  قومــی،  هویــت  تاریــخ، 
ارتقــا  بــرای  فراوانــی  طرفیــت  دارای  زنانــه،  ســنت‌های 
ــم ارزش  ــه ه ــی ک ــت؛ جایگاه ــن« اس ــت »نمادی ــه وضعی ب
فرهنگــی و هــم جاذبــۀ گردشــگری در ســطح بــالا قــرار 
دارنــد. در ایــن مســیر، بهره‌گیــری از مــدل پارادایمــی فیلیپــس 
چارچــوب نظــری مکمــل و کاربــردی مؤثــری خواهــد بــود. 
کیــد بــر چهــار مؤلفــۀ کلیــدی در حفاظــت  ایــن مــدل، بــا تأ
امــکان تحلیــل  ناملمــوس،  فرهنگــی  میــراث  از  پایــدار 
راهبــردیِ فراینــد زنده‌ســازی و ارتقــای موقعیــت چنیــن 
پدیده‌هایــی را فراهــم می‌ســازد. در ادامــه، بــا رویکــردی 
ــن  ــی ای ــل نظری-مفهوم ــۀ تحلی ــر پای ــی ب ــی و مبتن تحلیل
ــی و  ــت فعل ــا وضعی ــه ب ــار مؤلف ــن چه ــبت ای ــش، نس پژوه
قابلیت‌هــای ارتقایــی ســوزن‌دوزی بلــوچ تبییــن خواهــد 

ــد. ش
احیــای  در  یگــری  چندباز مشــارکت  نقــش 
س�ـوزن‌دوزی بل�ـوچ: بــر اســاس مــدل پارادایمــی فیلیپــس، 
تحلیــل نظــری نشــان می‌دهــد کــه همــکاری میــان نهادهــای 
ــازمان‌های  ــی، س ــز علم ــی، مراک ــای محل ــی، انجمن‌ه دولت
مردم‌نهــاد و بســترهای بــازار، از طریــق حکمرانــی مشــارکتی 
مؤثــر  پیونــدی  زمینه‌ســاز  می‌توانــد  ظرفیت‌ســازی،  و 
ــد  ــادی باش ــداری اقتص ــی و پای ــت فرهنگ ــظ اصال ــان حف می
سیاســت‌گذاری  ســطح  در   .)Nasrolahi et al., 2022(
ــد،  ــای هدفمن ــاص یارانه‌ه ــد اختص ــی مانن کلان، راهکارهای

ــه  ــتاییان ب ــی روس ــهیل دسترس ــه و تس ــازی عرض مکانیزه‌س
فــروش مســتقیم، همــراه بــا حمایــت مالــی و نظــارت دولتــی، 
می‌توانــد بــا کاهــش نقــش واســطه‌ها عرضــۀ بی‌واســطۀ 
ــد  ــت کن ــادی را تقوی ــداری اقتص ــی و پای ــولات بوم محص
(Avishi et al., 2023, p. 78). در ایــن چارچــوب، پایــش 
ــای  ــداد کارگاه‌ه ــد تع ــاخص‌هایی مانن ــا ش ــرد ب ــن رویک ای
رســمی، میــزان تثبیــت اشــتغال و رونــد تولیــد داخلــی قابــل 
ــان  ــازی زن ــی، توانمندس ــد اجتماع ــت. در بع ــری اس پیگی
ــش  ــی، انتقــال دان ــق تعاونی‌هــای محل ســوزن‌دوز از طری
میان‌نســلی و پشــتیبانی ســازمان‌های مردم‌نهــاد در حــوزۀ 
آمــوزش، حقــوق و منابــع مالــی می‌توانــد بــا تقویــت 
خودبــاوری، بهبــود موقعیــت اجتماعــی، افزایــش تــوان 
درآمــدزا  و  توســعۀ مهارت‌هــای خــاق  و  تصمیم‌گیــری 
ــی را  ــرمایۀ اجتماع ــای س ــی و ارتق ــداری فرهنگ ــۀ پای زمین
پژوهش‌هــا، مشــارکت  برخــی  در  زیــرا،  فراهــم ســازد؛ 
ــو  ــی، الگ ــد درآمدزای ــی مانن ــا پیامدهای ــان ب ــادی زن اقتص
ــت اســتقلال  ــد و تقوی ــا چالش‌هــای جدی شــدن، مواجهــه ب
 Goyal & Parkash,( اجتماعــی همــراه دانســته شــده اســت
ــۀ  ــا ارائ ــاد ب ــازمان‌های مردم‌نه ــان، س ــن می 2011(. در ای
ــش  ــد نق ــه‌ای می‌توانن ــی و حرف ــی، مال ــای حقوق آموزش‌ه
ــای  ــگاه‌ها و کارگاه‌ه ــل دانش ــند. تعام ــته باش ــتیبان داش پش
محلــی و اجــرای پروژه‌هــای نوآورانــۀ مشــترک نیــز می‌توانــد 
ــی  ــد برخ ــدن تولی ــر ش ــا و امکان‌پذی ــازی طراحی‌ه به‌روزس
 Singh & Singh,( محصــولات تلفیقــی را تقویــت کنــد
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ــارکتی و  ــگری مش ـ ب��ازار، توس��عۀ گردش 2025(. در بخشـ
ــارکت  ــال و مش ــای دیجیت ــق پلتفرم‌ه ــتقیم از طری ــروش مس ف
ــی و  ــی عموم گاه ــش آ ــه افزای ــد ب ــی، می‌توان ــۀ محل جامع
گســترش بــازار ســوزن‌دوزی بلــوچ کمــک کنــد. ایــن رویکرد، 
ــۀ  ــب و تجرب ــال مناس ــوای دیجیت ــه محت ــکا ب ــورت ات در ص
 Seocanac( تعاملــی، ظرفیــت تقویــت برنــد فرهنگــی را دارد
et al., 2024( و بــا کاهــش واســطه‌گری می‌توانــد زمینــۀ 
توانمندســازی اقتصــادی و بهبــود درآمــد تولیدکننــدگان بومــی 

 .)Suranto, 2025( را فراهــم ســازد
حکمرانــی چندســطحی بــرای تقویــت جایــگاه 
تقســیم  بــا  چندســطحی،  حکمرانــی  گردشــگری: 
مســئولیت‌ها میــان ســطوح محلــی، ملــی و بین‌المللــی 
ــی از  ــارکت مردم ــا مش ــالا ب ــت‌گذاری از ب ــب سیاس و ترکی
ــوع  ــگران متن ــان کنش ــی می ــۀ هم‌افزای ــد زمین ــن، می‌توان پایی
بــرای  از منظــر تحلیلــی، دلالت‌هایــی  را فراهــم کنــد و 
ــن«  ــت »نمادی ــه ســمت وضعی ــوچ ب ــوزن‌دوزی بل ــت س حرک
در ماتریــس مک‌کرچر-دو کــراس ارائــه دهــد. در برخــی 
پژوهش‌هــا، تحقــق توســعۀ منطقــه‌ای در ایــران بــه ضــرورت 
ــی و همســویی سیاســت‌های  ــان ســطوح حکمران انســجام می
 Kaidenzhad et al.,( ــته شــده اســت ــته دانس ملــی وابس
ــهرداری‌ها  ــد ش ــی مانن ــی، نهادهای ــطح محل 2020(. در س
ــاخت‌های  ــت زیرس ــا تقوی ــتایی، ب ــان روس ــای زن و تعاونی‌ه
ــرۀ  ــق زنجی ــا منط ــتایی ب ــه و هم‌راس ــوزش و عرض ــد، آم تولی
ارزش، می‌تواننــد زمینــه را بــرای بهبــود حاشــیۀ ســود و 
 Siddiq( ــازند ــم س ــان فراه ــی زن ــارکت اجتماع ــش مش افزای
ــای  ــیس بازارچه‌ه ــد تأس ــی مانن Kakar, 2017 &(. اقدامات
عمومــی  آموزش‌هــای  و  بین‌نســلی  کارگاه‌هــای  دائمــی، 
بــا  را  آن‌هــا  می‌تــوان  کــه  اجرایی‌انــد،  گزینه‌هایــی 
شــاخص‌هایی ماننــد تعــداد بازارچه‌هــا، حجــم فــروش 
ــی  ــطح مل ــرد. در س ــش ک ــی پای ــارکت اجتماع ــزان مش و می
ــیما  ــی، صداوس ــراث فرهنگ ــد وزارت می ــی مانن ــز، نهادهای نی
ــی،  ــای درس ــا برنامه‌ه ــد ب ــی می‌توانن ــوزش عال ــز آم و مراک
تولیــد مســتند و حضــور در نمایشــگاه‌ها نقــش پشــتیبان 
ــش  ــزان پوش ــد می ــاخص‌هایی مانن ــا ش ــه ب ــند، ک ــته باش داش
را  آن‌هــا  می‌شــود  تولیــد  تغییــرات  رونــد  و  رســانه‌ای 
فرهنگــی  گردشــگری  سیاســت‌گذاری  در  کــرد.  ارزیابــی 
فرهنگــی،  گاهــی  آ اصالــت،  چــون  مؤلفه‌هایــی  نیــز 
توانمندســازی و پایــداری فرهنگــی شــاخص‌های مطــرح 
مهم‌انــد )Gaonkar & Sukthankar, 2025(. در ســطح 
فســتیوال‌های  در  حضــور  ماننــد  اقداماتــی  بین‌المللــی، 
ــوچ در  ــت ســوزن‌دوزی بل ــری ثب ــی صنایع‌دســتی، پیگی جهان
ــات  ــترش تعام ــکو و گس ــوس یونس ــراث ناملم ــت می فهرس
و  هویتــی  جنبه‌هــای  می‌توانــد  ملت‌هــا  میــان  فرهنگــی 

مشــروعیت‌بخش ایــن میــراث را تقویــت کنــد. اســناد یونســکو 
کیــد دارنــد کــه مشــارکت جوامــع محلــی  نیــز بــر ایــن نکتــه تأ
و تــداوم کنش‌هــای اجتماعــی فرهنگــی بــرای حفاظــت مؤثــر 
 UNESCO, 2003,( اســت  ضــروری  زنــده  میــراث  از 
ــی  ــطح حکمران ــه س ــتایی س ــه، هم‌راس 2019(. روی‌هم‌رفت
می‌توانــد ظرفیــت تبدیــل ســوزن‌دوزی بلــوچ بــه نمــادی 
ــد. ــود بخش ــک را بهب ــی دیپلماتی ــادی و حت ــی، اقتص فرهنگ
پیونــد ســوزن‌دوزی بــا توســعۀ پایــدار فرهنگــی 
ــدار  ــعۀ پای ــا توس ــوچ ب ــوزن‌دوزی بل ــد س ــتی: پیون و معیش
فرهنگــی و معیشــتی را می‌تــوان در چارچوبــی تبییــن کــرد کــه 
ــی  ــی و زیبایی‌شناس ــاد محل ــی و اقتص ــت فرهنگ در آن، هوی
ــام  ــد و ادغ ــبد تولی ــه س ــی ب ــق تنوع‌بخش ــول، از طری محص
ــکاری  ــب هم ــر و در قال ــی معاص ــا طراح ــنت ب ــنجیدۀ س س
 Li et al., 2025;( میــان طــراح و هنــرور، تقویــت شــود
Tung, 2012(. گســترش دامنــۀ تولیــد از اقــام ســنتی 
ــری  ــف، روس ــی، کی ــاک ترکیب ــد پوش ــی مانن ــه محصولات ب
ــت  ــرف، ظرفی ــبد مص ــعۀ س ــر توس ــی، علاوه‌ب ــار تزئین و آث
رقابت‌پذیــری در بازارهــای داخلــی و خارجــی را افزایــش 
می‌دهــد. در ایــن مســیر، بازنگــری در طراحــی بصــری 
ــی از  ــنت، یک ــوآوری و س ــق ن ــا تلفی ــراه ب ــته‌بندی، هم و بس
ــکان  ــود ام ــت و بهب ــش جذابی ــرای افزای ــم ب ــای مه مؤلفه‌ه
برخــی   .(Avishi et al., 2023, p. 77) اســت  فــروش 
کــه  دارنــد  اقتصــاد خــاق دلالــت  دربــارۀ  پژوهش‌هــا 
تنوع‌بخشــی می‌توانــد هم‌زمــان ارزش ادراکــی محصــول 
ــن،  ــد. همچنی ــش ده ــازه را افزای ــای ت ــه بازاره ــی ب و دسترس
کوتاه‌ســازی زنجیــرۀ تأمیــن و فــروش مســتقیم از طریــق 
ــطه‌گری،  ــای واس ــش هزینه‌ه ــا کاه ــال، ب ــای دیجیت پلتفرم‌ه
ــدگان  ــادی تولیدکنن ــدی اقتص ــود بهره‌من ــرای بهب ــه را ب زمین
و ارتقــای عدالــت در زنجیــرۀ ارزش فراهــم می‌ســازد. در 
ــاد تعاونی‌هــای تخصصــی  ــد ایج ــی مانن ــن راســتا، اقدامات ای
زنــان ســوزن‌دوز، راه‌انــدازی درگاه‌هــای برخــط فــروش و 
ــد  ــی اجرایی‌ان ــال گزینه‌های ــی دیجیت توانمندســازی در بازاریاب
ــمند و  ــذاری هوش ــوری، قیمت‌گ ــرای داده‌مح ــه‌را  ب ــه زمین ک
مدیریــت موجــودی فراهــم می‌کننــد. بــرای پایــش اثربخشــی 
ــهم  ــد س ــاخص‌هایی مانن ــوان از ش ــز می‌ت ــات نی ــن اقدام ای
فــروش مســتقیم، رونــد تغییــرات درآمــد هنرمنــدان و کاهــش 
 UNCTAD, 2022,( کــرد  اســتفاده  مبادلــه  هزینه‌هــای 
بلــوچ،  زنــان  بازاریابــی محصــولات ســنتی  در   .)2024
ــی،  ــت قوم ــی و هوی ــتگاه فرهنگ ــاره خاس ــردازی درب روایت‌پ
هدفمنــد  بهره‌گیــری  و  بســته‌بندی‌های حرفــه‌ای  طراحــی 
از رســانه‌های دیجیتــال در معرفــی محصــول، در برخــی 
ارتقــای ارزش  بــر  اثرگــذار  به‌عنــوان عوامــل  پژوهش‌هــا 
فرهنگــی و افزایــش جذابیــت بــرای بــازار هــدف مطــرح 
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.)Khazaei & Mounesi-Sorkheh, 2024( شــده‌اند 
بازنمایــی  و  زنــده  فرهنگــی  چشــم‌اندازهای 
»مناظــر  نظــری  چارچــوب  در  تجربه‌محــور: فیلیپــس، 
ایــن  بــر  پنجــم«،  حفاظت‌شــده-ردۀ  چشــم‌اندازهای  و 
کیــد دارد کــه میــراث فرهنگــی زنــده در پیونــد  اصــل تأ
ــد  ــا می‌یاب ــته معن ــی و زیس ــی، اجتماع ــترهای طبیع ــا بس ب
ــت  ــر حفاظ ــر، اگ ــن منظ (Phillips, 2003, p. 28). از ای
از یــک عنصــر فرهنگــی ماننــد ســوزن‌دوزی به‌صــورت 
انتزاعــی و جــدا از زمینه‌هــای اکولوژیکــی و فرهنگــی آن 
پیگیــری شــود، ممکــن اســت ناکافــی باشــد و احتمــال 
ــی  ــای اجتماع ــی کارکرده ــف برخ ــا و تضعی ــت معن گسس
ــرف  ــز ص ــای تمرک ــرد، به‌ج ــن رویک ــد. ای ــش ده آن را افزای
ــداوم  ــازی و ت ــر بازس ــن، ب ــا نمادی ــی ی ــت فیزیک ــر حفاظ ب
ــد.  ــد می‌کن کی ــارکتی تأ ــور و مش ــا، تجربه‌مح ــای پوی زمینه‌ه
در  مشــارکتی  فرهنگی اجتماعــی  الگــوی  به‌کارگیــری 
مدیریــت چشــم‌اندازها، مطابــق برخــی پژوهش‌هــا، هــم 
ــت  ــت تقوی ــم ظرفی ــد و ه ــک می‌کن ــر کم ــت مؤث ــه حفاظ ب
 (Brown et فراهمــ می‌ســازد  را  زیس��ت‌فرهنگی  پویایــی 
(al., 2005, pp. 3–18. در ایــن چارچــوب، ســوزن‌دوزی 
بلــوچ را می‌تــوان فراتــر از یــک مهــارت فنــی و به‌مثابــۀ 
ــن  ــرد. ای ــه درک ک ــت‌فرهنگی منطق ــۀ زیس ــی از منظوم بخش
نــگاه کل‌نگــر نشــان می‌دهــد کــه پیونــد میــان حافظــۀ 
جمعــی و کنش‌هــای فرهنگــی قابــل تقویــت اســت. از 
ــای  ــد کارگاه‌ه ــی مانن ــور، راهکارهای ــۀ تجربه‌مح ــر ارائ منظ
ــردازی  ــنتی و روایت‌پ ــاک س ــدۀ پوش ــی زن ــارکتی، بازنمای مش
ــد. همچنیــن،  ــل طرح‌ان ــی قاب ــد گزینه‌های ــد تولی ــارۀ فراین درب
ــو  ــر ن ــنجیدۀ عناص ــق س ــا تلفی ــئولانه«، ب ــازی مس »مدرن‌س
ــر و  ــان معاص ــا مخاطب ــاط ب ــت ارتب ــی، ظرفی ــول بوم و اص

پویایــی فرهنگــی ســوزن‌دوزی را تقویــت می‌کنــد.

نتیجه‌گیری
ارزش‌هــای  حامــل  بلــوچ  زنــان  ســوزن‌دوزی 
تحــولات  اســت.  هویتــی  و  فرهنگــی  زیبایی‌شــناختی، 
معاصــر، غلبــۀ تولیــد صنعتــی و گسســت میــان تولیــد 
ســنتی و بــازار مــدرن تــداوم اجتماعــی و جایــگاه ایــن 
ــش،  ــن پژوه ــت. در ای ــرده اس ــه‌رو ک ــش روب ــا چال ــر را ب هن
و  مک‌کرچر-دو کــراس  فرهنگــی  گردشــگری  ماتریــس 
ــه  ــت ک ــی اس ــوب مکمل ــس دو چارچ ــم فیلیپ ــدل پارادای م
ــل  ــت. تحلی ــده اس ــه ش ــه‌ کار گرفت ــی ب ــل مفهوم در تحلی
نظــری نشــان‌می‌دهد کــه ماتریــس مک‌کرچر-دو کــراس 
ــوچ  ــوزن‌دوزی بل ــگاه س ــدی جای ــرای صورت‌بن ــود ب را می‌ش
ــا ارزش  ــبت آن ب ــی و درک نس ــگری فرهنگ ــۀ گردش در تجرب
ــن،  ــرد؛ همچنی ــه کار ب ــگری ب ــت گردش ــی و جذابی فرهنگ

ــی،  ــات حکمران ــیر الزام ــرای تفس ــد ب ــس می‌توان ــدل فیلیپ م
مشــارکت و شــیوۀ ارائــۀ میــراث زنــده در مســیر ارتقــای 
ــاس،  ــن اس ــر ای ــد. ب ــم کن ــا فراه ــی راهنم ــگاه چارچوب جای
چهــار محــور تحلیلــی اســتخراج می‌شــود: 1( مشــارکت 
چندبازیگــری، بــا ایجــاد هم‌افزایــی میــان ذی‌نفعــان دولتــی، 
ــع  ــی مناب ــۀ هماهنگ ــاری، زمین ــگاهی و تج ــی، دانش اجتماع
دانــش، ســرمایه و شــبکه‌های توزیــع را فراهــم می‌ســازد. 
ــویی  ــه همس ــد ک ــان می‌ده ــطحی نش ــی چندس 2( حکمران
سیاســت‌ها در ســطوح خــرد، میانــی و کلان از گسســت 
نهــادی میــان تولیــد بومــی و عرضــه در ســطوح ملــی و فراملی 
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــدار نش ــعۀ پای ــا توس ــد ب ــد. 3( پیون می‌کاه
تنوع‌بخشــی بــه محصــولات، بهینه‌ســازی زنجیــرۀ تأمیــن 
و قیمت‌گــذاری طبقه‌بندی‌شــده ظرفیــت بهبــود پایــداری 
درآمــد تولیدکننــدگان و کاهــش هزینه‌هــای مصرف‌کننــده 
ــارۀ پیامدهــای اقتصــادی  را دارد، بی‌آنکــه ادعــای قطعــی درب
بــا  زنــده،  فرهنگــی  4( چشــم‌اندازهای  شــود.  مطــرح 
محوریــت تجربه‌محــوری، ایــن امــکان را طــرح می‌کنــد 
ــی  ــت فرهنگ ــه زیس ــتا ب ــی ایس ــوزن‌دوزی از نمایش ــه س ک
پویــا نزدیــک شــود و از طریــق روایتگــری فرهنگــی، طراحــی 
ــال و مشــارکت محلــی، ظرفیــت  مشــارکتی، بازاریابــی دیجیت
منظــر  از  می‌کنــد.  تقویــت  را  آن  تــداوم  و  دیــده ‌شــدن 
ــی  ــی مفهوم ــۀ ‌راه ــی نقش ــوب تلفیق ــن چارچ ــردی، ای کارب
گردشــگری  فرهنگــی/  سیاســت‌گذاران  و  فعــالان  بــرای 
ــژه در جهــت هماهنگ‌ســازی کنشــگران،  ــود؛ به‌وی خواهــد ب
بهبــود شــیوۀ ارائــه و تقویــت روایتگــری فرهنگــی در زنجیــرۀ 
ارزش. بااین‌حــال، هــدف از ایــن پژوهــش ارائــۀ راهــکار 
مفهومــی  صورت‌بنــدی  بلکــه  نیســت،  قطعــی  اجرایــی 

ــت. ــا اس ــات آن‌ه ــن و الزام ــیرهای ممک مس
ــق  ــا تلفی ــه، ب ــت ک ــن اس ــش ای ــری پژوه ــهم نظ س
»جایگاه‌یابــی تجربــۀ گردشــگری فرهنگــی« در ماتریــس 
و  حکمرانــی  الزامــات  »تفســیر  و  مک‌کرچر-دو کــراس 
ــده« در مــدل فیلیپــس، چارچــوب مفهومــی  ــراث زن ــۀ می ارائ
یکپارچــه‌ای بــرای تحلیــل صنایــع ‌دســتی ناملمــوس در 
گردشــگری فرهنگــی پیشــنهاد می‌کنــد؛ چارچوبــی کــه 
پیونــد میــان ســطح تجربــه/ بــازار گردشــگری و ســطح 
ــح  ــراث را هم‌زمــان و منســجم توضی ــداری می ــی/ پای حکمران
می‌دهــد و بــه توصیــف اهمیــت یــا توصیه‌هــای پراکنــده 

نمی‌مانــد. محــدود 
نبــود داده‌هــای میدانــی )مصاحبــه، مشــاهده، پیمایــش 
یــا تحلیــل بــازار( از محدودیت‌هــای ایــن پژوهــش بــه شــمار 
مــی‌رود، کــه موجــب می‌شــود نتایــج در ســطح دلالت‌هــای 
ــم  ــا تعمی ــی ی ــون تجرب ــت آزم ــد و قابلی ــی بمان ــی باق مفهوم
پژوهش‌هــای  پیشــنهاد می‌شــود  باشــد.  نداشــته  آمــاری 
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ــی  ــاخص‌گذاری عملیات ــی و ش ــات میدان ــا مطالع ــده، ب آین
ــا  ــرۀ ارزش ی ــی زنجی ــگران، ارزیاب ــۀ گردش ــنجش تجرب )س
تحلیــل حکمرانــی محلــی(، ایــن چارچــوب را اعتبارســنجی 

ــد. ــردی‌ کنن و کارب

منابــع فارســی کــه معــادل لاتیــن آن‌هــا در فهرســت 
منابــع آمــده اســت:

ــه  ــفندیاری، مرضی ــرا و اس ــین‌آبادی، زه ــگار، حس ــی، ن آویش
)1402(. نقــش صنایــع‏ دســتی بــر میــزان اشــتغال‌‏زایی 
بانــوان بلــوچ و پیشــبرد اقتصاد منطقــه )مطالعــه موردی: 
پژوهش‌هــای  ایرانشــهر(.  شهرســتان  ســوزن‏دوزی 
https://doi.  .79-61  ،)3(13 شناســی،  ایــران 

 2022.349277.1156.jis/10.22059/org

ــی  ــی و اجتماع ــولات سیاس ــم )۱۳۸۸(. تح ــی، مری ابراهیم
 .۱۳۲۲–۱۳۲۰ ســال‌های  در  بلوچســتان  و  سیســتان 

ــارا. ــران: بخ ته

فارســی.  زبــان  تاریــخ   .)۱۳۷۳( محســن  ابوالقاســمی، 
تهــران: ســازمان مطالعــه و تدویــن کتــب علــوم انســانی 

)ســمت(. دانشــگاه‌ها 

ــی  ــن، فاطمــه، کــرد، ادریــس و نازقلیچــی، بی‌ب احمــدی امی
طیبــه )1394(. نقــش صنایــع دســتی زنــان بلــوچ 
در توســعه گردشــگری روســتایی  مطالعــه مــوردی: 
ــس  ــن کنفران ــاش. دومی ــتان خ ــاد شهرس ــش نوک‌آب بخ
بین‌المللــی توســعه پایــدار، راهکارهــا و چالش‌هــا 
بــا محوریــت کشــاورزی، منابــع طبیعــی، محیــط 
https://civilica.com/ ،زیســت و گردشــگری، تبریــز

 485482 /doc

ــت  برقعــی، محمــد )۱۳۳۶(. ســازمان سیاســی حکومــت بُن
ــار. )مجموعــۀ بلوچســتان(. تهــران: مازی

آمــدن  از  ایــران:  تاریــخ  انــدرو )۱۳۷۹(.  جــان  بوئــل، 
ــۀ  ــان. ترجم ــت ایلخان ــی دول ــا فروپاش ــلجوقیان ت س

حســن انوشــه. تهــران: انتشــارات امیرکبیــر.

خزائــی، زهــرا و مونســی ســرخه، مریــم )1403(. نظریــه 
ــاک  ــای ارزش پوش ــوا در ارتق ــی بوریس ــه بازاریاب آمیخت
ســنتی زنــان بلــوچ. ســومین کنفرانــس بین‌المللــی 
ــوم  ــاد و عل ــت، اقتص ــابداری، مدیری ــش در حس پژوه
 2185350/https://civilica.com/doc انســانی. 

دربــارۀ  گفتــار  هشــت   .)1398( منصــور  سیدســجادی، 
باستان‌شناســی و تاریــخ بلوچســتان. تهــران: تهــران: 

ــروزه. ــل فی ــارات پ ــی: انتش ــی پارس ــه آب موسس

شــه‌بخش، عظیــم )۱۳۷۳(. پژوهشــی در تاریــخ معاصــر 
ــیراز. ــد ش ــیراز: نوی ــتان. ش بلوچس

بلندیــان،  حمیــد،  هادیــان،  پیشــگاه  رضــا،  کایدنــژاد، 
 .)1399( حجت‌الــه  درویش‌پــور،  و  غلامحســین 
تحلیلــی بــر جایــگاه توســعۀ منطقــه‌ای در سیاســت‌های 
ــردی  ــات راهب ــران. مطالع ــامی ای ــوری اس کلان جمه
https://bsrq.cuir.ac.ir/ .42-5 ،)88(23 بســیج، 

 html.129096_article

انتــزاع   .)1398( شــهره  جــوادی،  و  گلنــاز  کشــاورز، 
بلوچســتان،  هنــر  زیبایی‌شناســی  در  نمادیــن 
نظــر،  بــاغ  بلــوچ.  ســوزن‌دوزی  نمونــۀ ‌مــوردی: 
https://doi.org/10.22034/  .14-5  ،)79(16

 bagh.2019.136223.3638

 .)۱۳۹۸( هیــاری  کــراس،  دو  و  بــاب  مک‌کرچــر، 
ــان  ــی گوهری ــۀ محمدعل ــی. ترجم ــگری فرهنگ گردش
ــر  ــاپ و نش ــرکت چ ــران: ش ــی. ته ــدی خدابخش و مه

بازرگانــی.

ــل و  ــه )1402(. تحلی ــار، آمن ــی تب ــه و ماف ــی، فاطم میرزای
طبقه‌بنــدی موضوعــی انــواع نقــش در ســوزن‌دوزی 
بلــوچ بــر اســاس اســلوب هنرهــای ســنتی. دوفصلنامــه 
https:// .86-49 ،)19(10 ،ــران ــی ای ــای بوم دانش‌ه

 2023.73115.1364.qjik/10.22054/doi.org

مهاجــر، بشــری، پورفــرج، اکبــر و پورجهــان، ســاره )1403(. 
بــر  محلــی  جامعــه  توانمندســازی  اثــر  بررســی 
ــر  ــی منظ ــایت جهان ــراث در س ــگری می ــعه گردش توس
فرهنگ��ی هورام��ان. جامعه‌شناســی فرهنــگ و هنــر، 
/10.22034/https://doi.org  .77-57  ،)2(6

 2023.139095.1311.scart
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