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چکیده
یکیــ از مهم‌تری��ن کارکردهــای دیپلماســی اقتصــادی اولویت‌ســنجی میــان 
ــی  ــتریان خارج ــذب مش ــی و ج ـرهای دنیـا� به‌منظ��ور هدف‌گ��ذاری در بازاریاب کشوـ
ــی  ــری از دیپلماس ــق بهره‌گی ــگری، از طری ــت گردش ــوع در صنع ــن موض �ـت. ای اس
اقتص��ادی و فراهم‌سـا�زی بس��ترهای دیپلماتیــک، می‌توانــد زمینــۀ جــذب بهینــۀ 
ــن پرســش پاســخ می‌دهــد  ــه ای ــن پژوهــش ب ـزد. ای �ـا ‌ساـ گردش��گران خارجــی را مهی
�ـت نس�ـبی  ـ رویکـر�د ترجیح��ات آشکارشــده، کــدام‌ کش�ـورها از مزی کــه ب��ا توج�ـه بهـ
بازاریابـ�ی گردشـ�گری  و  اقتصـ�ادی  دیپلماسـ�ی  ب��رای هدف‌گ��ذاری در  بیش��تری 
�ـد. ای��ن پژوه�ـش از شــاخص‌های نس��بت تمرک��ز )CR( و م�ـزیت نســبی  برخوردارن
�ـر داده‌ه�ـای  �ـه ب �ـا تکی آشکارش��دۀ تعدیل‌یافت��ه )KARCA( اس�ـتفاده ک�ـرده اس�ـت و ب
معتبــر بین‌المللــی بــرای بیســت کشــور کــه بیــش از پانــزده هــزار گردشــگر بــه ایــران 
مبــادی  در  بــرای هدف‌گــذاری  را  دیپلماســی  دســتگاه  اولویت‌هــای  داشــته‌اند، 
ــه  �ـه نُ �ـش نش��ان می‌ده��د ک �ـت. یافته‌هـا�ی پژوه ـده اس اولوی��ت‌دار مش��خص نموـ
ــتان  ــان، گرجس ــان، عم ــن، لبن ــتان، بحری ــه، ارمنس ــان، ترکی ــراق، آذربایج ــور ع کش
ــران  ــه ای ــی ب ــگر خارج ــذب گردش ــرای ج ـرین مزی��ت را ب و کوی��ت بـه� ترتی��ب بیشتـ
ــر  ــی تأثی ــگری خارج ــعۀ گردش ــورها در توس ــن کش ــذاری در ای ــته‌اند و هدف‌گ داش
بس��زایی دارد. تحلیل��ی ب��ر وجوه مش��ترک ایــن کش��ورها پنج مؤلف��ۀ نزدیکــی جغرافیایی، 
رواب��ط فرهنگـی� و تاریخــی مش��ترک، ارتباط��ات اقتص��ادی و سیاســی، ظرفیت بــازار و 
تمک��ن مال�ـی گردشگــران و ساــبقۀ گردشــگری در ای�ـران را نش��ان می‌ده��د. همچنیــن، 
ــوری  ــه کش �ـرای س ــبت تمرک��ز ب �ـه ش��اخص نس ـن می‌ده��د ک ــج پژوهـش� نشاـ نتای
ــران داشــته‌اند )CR3( 70 درصــد اســت، کــه عــدد  ــه ای کــه بیشــترین گردشــگر را ب
ــادی  ــی اقتص ــتگاه دیپلماس ــه دس ــد ب ــه می‌توان ــال ک  بزرگ��ی اس��ت و درعین‌ح

ً
ــبتا نس

 زیــادی در رویارویــی بــا 
ً
کش��ور ق��درت تمرک��ز بیشتــری بدهدــ، آس��یب‌پذیری نسـب�تا

ش��وک‌های خارج��ی ایج��اد می‌کن��د. 
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JEL :طبقه‌بندی

مقدمه
دیپلماســی مفهومــی بنیادیــن در حــوزۀ روابــط بین‌الملــل 
به‌ شــمار مــی‌رود کــه به تنظیــم، هدایــت و مدیریت مناســبات 
ــن  ــردازد. ای ــا می‌پ ــژه دولت‌ه ــا و به‌وی ــراد و گروه‌ه ــان اف می
ــی در  ــش مهم ــی نق ــوم سیاس ــوزۀ عل ــش در ح ــه از دان عرص
ــا  ــورها ایف ــی کش ــت خارج ــی سیاس ــوب کل ــن چارچ تبیی
محســوب  کلان  دکترین‌هــای  اجرایــی  ابــزار  و  می‌کنــد 
ــر ســه مؤلفــۀ اساســی  می‌شــود. از ایــن منظــر، دیپلماســی ب

اســتوار اســت: تنظیــم مناســبات میــان دولت‌هــا؛ بهره‌گیــری 
ــل  ــرای حل‌وفص ــیوه‌ای ب ــوان ش ــان به‌عن ــره و گفتم از مذاک
بــرای  ســازوکاری  به‌عنــوان  آن  به‌کارگیــری  اختلافــات؛ 
ــح  ــتقرار صل ــرای اس ــازی ب ــات و زمینه‌س ــگیری از منازع پیش
)Rezaei, 2014(. زمانــی کــه ایــن دیپلماســی بــرای تأمیــن 
منافــع اقتصــادی بــه کار گرفتــه می‌شــود و ســه‌گانۀ مزبــور در 
کیــد  جهــت توســعۀ فعالیت‌هــای اقتصــادی مشــترک مــورد تأ
ــان کشــورها، مذاکــرات و تصمیــم  قــرار می‌گیــرد، روابــط می
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

بــر همکاری‌هــای مشــترک در قالــب دیپلماســی اقتصــادی 
قابــل‌ تحلیــل خواهد بــود. در همیــن راســتا، دیپلماســی اقتصادی، 
به‌عنــوان شــاخه‌ای از دیپلماســی نوین، بــه مجموعــه‌ای از اقدامات 
ــای  ــطح فراینده ــم در س ــه ه ــود ک ــاق می‌ش ــی اط و راهبردهای
ــل  ــای تعام ــۀ روش‌ه ــم در زمین ــی و ه ــری بین‌الملل تصمیم‌گی
میــان کنشــگران دولتــی و غیردولتــی در عرصــۀ اقتصــاد جهانی 
نقش‌آفرینــی می‌کنــد. ایــن حــوزه فعالیت‌هــای اقتصــادی 
ــاری  ــادلات تج ــی، مب ــرمایه‌گذاری خارج ــون س ــرزی چ فرام
)صــادرات و واردات(، کمک‌هــای بین‌المللــی، اعانــات و 
ــرت را  ــق مهاج ــانی از طری ــروی انس ــی نی ــن جابه‌جای همچنی

 .)Kashian, 2019( در ب��ر می‌گی��رد
ســایر  از  بیــش  کــه  اقتصــادی  بخش‌هــای  از  یکــی 
ــت  ــادی اس ــی اقتص ــری از دیپلماس ــد بهره‌گی ــا نیازمن بخش‌ه
ــاری اســت. ازآنجاکــه ســالانه  صنعــت گردشــگری و مهمان‌ی
1/5میلیــارد گردشــگر خارجــی از کشــورهای گوناگــون دیــدن 
می‌کننــد و ایــن صنعــت درآمــد مســتقیم بیــش از 3/4تریلیــون 
ــال  ــی( در س ــص جهان ــد ناخال ــد تولی ــادل 3 درص دلار )مع
ایج��اد می‌کن��د )UNWTO, 2023(، اقدامــات متعــددی 
در عرصــۀ روابــط بین‌الملــل وجــود خواهــد داشــت کــه 
بــرای رشــد و توســعۀ ایــن صنعــت ضــروری اســت؛ ازجملــه 
ــای  ــل، توافق‌نامه‌ه ــهیل حمل‌ونق ــزا، تس ــدور وی ــهیل ص تس
در  مشــترک  ســرمایه‌گذاری‌های  کشــورها،  میــان  امنیتــی 
ــیاری از  ــم آوردن بس ــز فراه ــاری و نی ــت مهمان‌ی ــعۀ صنع توس
ــتیابی  ــه دس ــورها، ک ــان کش ــترک می ــکاری مش ــای هم زمینه‌ه
ــا در اختیــار داشــتن دیپلماســی  ــه ایــن امــور حیاتــی فقــط ب ب
ویژگــی  طرفــی،  از  اســت.  امکان‌پذیــر  فعــال  اقتصــادی 
ــن  ــه بی ــط چندجانب ــدت رواب ــان ش ــع هم ــی درواق دوران کنون
دولت‌هــا و مــردم در سراســر جهــان اســت. ایــن ویژگــی 
باعــث می‌شــود فرصت‌هــای بازرگانــی شــگرف و بزرگــی 
ــادی  ــت اقتص ــن ظرفی ــد و ای ــد آی ــور پدی ــای نوظه در بازاره
ــت‌گذاران  ــمندان و سیاس ــزون دانش ــه روزاف ــرای توج ــی ب دلیل
 (van ــت ــی  اس ــت بازرگان ــادی و سیاس ــی اقتص ــه دیپلماس ب

.Bergeijk, 2009)
بــا در نظــر گرفتــن اهمیــت دیپلماســی اقتصــادی در 
ــاظ اینکــه جمهــوری  جــذب گردشــگر خارجــی و بــا لح
اســامی ایــران، بــا پیشــینۀ فرهنگــی و تاریخــی غنــی و 
ــیاری در  ــوۀ بس ــای بالق ــوع، ظرفیت‌ه ــی متن ــای طبیع جاذبه‌ه
زمینــۀ گردشــگری خارجــی دارد کــه بهره‌گیــری درســت از آن 
ــی و  ــع محل ــاد جوام ــق اقتص ــری در رون ــش مؤث ــد نق می‌توان
توســعۀ اقتصــادی کشــور ایفــا کنــد، انتظــار اولیــه ایــن اســت 
کــه دیپلماســی اقتصــادی کشــور بــا اتخــاذ رویکــردی درســت 
بتوانــد بســترهای دیپلماتیــک لازم بــرای ورود گردشــگران 
ــوی‌  ــازد؛ به‌نح ــم س ــن فراه ــو ممک ــن نح ــه بهتری ــی را ب ایران

ــه ســاده‌ترین راه ممکــن صــورت پذیــرد  ــه ایــران ب کــه ســفر ب
و تبلیغــات، بازاریابــی و فعالیــت دفاتــر خدمــات گردشــگری 
ــای  ــیاری از زمینه‌ه ــود و بس ــهیل ش ــدأ تس ــورهای مب در کش
ــات  ــی اقدام ــود برخ ــا وج ــرد. ب ــرار گی ــد ق کی ــورد تأ ــر م دیگ
ــا  ــردم دنی ــی از م ــرای نیم ــد ب ــذف روادی ــه ح ــازنده ازجمل س
ــای  ــود راهبرده ــد نب ــر می‌رس ــه نظ ــران، ب ــه ای ــفر ب ــرای س ب
هدفمنــد در شناســایی و اولویت‌بنــدی بازارهــای هــدف یکــی 
از موانــع اصلــی در توســعۀ گردشــگری خارجــی ایــران باشــد. 
ــا شناســایی  ــد، ب در ایــن راســتا، دیپلماســی اقتصــادی می‌توان
ــرای جــذب  ــت بیشــتری ب ــر کشــورهایی کــه ظرفی و تمرکــز ب
گردشــگران دارنــد، نقشــی تعیین‌کننــده در افزایــش ســهم 
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــا کن ــی ایف ــگری جهان ــازار گردش ــران از ب ای
ــش  ــن پژوه ــه، ای ــن زمین ــردی در ای ــای راهب ــأ پژوهش‌ه خ
بــه دنبــال پاســخ بــه ایــن پرســش اســت کــه بــا در نظــر گرفتــن 
رویکــرد ترجیحــات آشکارشــده در گردشــگری خارجــی، 
ــت‌دار  ــادی اولوی ــوان مب ــا، به‌عن ــورهای دنی ــک از کش کدام‌ی
ــتری  ــبی بیش ــت نس ــی، مزی ــگر خارج ــذب گردش ــرای ج ب
بــرای هدف‌گــذاری دیپلماســی اقتصــادی ایــران در حــوزۀ 
گردشــگری دارنــد. نتایــج پژوهــش کشــورهای هــدف را تعییــن 
نمــوده و بــه دســتگاه دیپلماســی اقتصــادی کشــور ایــن امــکان 
ــز  ــمندانه تمرک ــر هوش ــورهای موردنظ ــه در کش ــد ک را می‌ده
کننــد. بــه همیــن منظــور، در بخــش دوم مقالــه، ضمن بررســی 
ــه در  ــاری ازجمل ــط تج ــعۀ رواب ــه توس ــوط ب ــای مرب نظریه‌ه
ــادی و  ــی اقتص ــای دیپلماس ــه پیونده ــگری، ب ــش گردش بخ
ــز  ــوم نی ــش س ــود. در بخ ــه می‌ش ــود پرداخت ــای موج نظریه‌ه
روش پژوهــش بیــان می‌شــود. در بخــش چهــارم مقالــه، 
 
ً
ــا ــد و نهایت ــد ش ــل خواه ــه و تحلی ــش تجزی ــای پژوه یافته‌ه
جمع‌بنــدی و پیشــنهاد راهبــردی مقالــه در بخــش پنجــم ارائــه 

خواهــد شــد.

مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش
دیپلماســی اقتصــادی بــه تلاش‌هــا و اقداماتــی گفتــه 
می‌شــود کــه دولت‌هــا و ســایر نقش‌آفرینــان بین‌المللــی 
ــی  ــۀ جهان ــود در صحن ــادی خ ــع اقتص ــرد مناف ــرای پیش‌ب ب
ــای  ــتفاده از ابزاره ــامل اس ــوم ش ــن مفه ــد. ای ــه کار می‌گیرن ب
کمک‌هــای  ســرمایه‌گذاری،  تجــارت،  ماننــد  اقتصــادی 
ــک،  ــط دیپلماتی ــت رواب ــرای تقوی ــرت ب ــی و مهاج بین‌الملل
ــداف  ــه اه ــتیابی ب ــی و دس ــای بین‌الملل ــش همکاری‌ه افزای
 .)Bayne & Woolcock, 2011( سیاس��ت خارج��ی اس��ت
ــده  ــه‌ای فزاین ــادی به‌گون ــی اقتص ــی، دیپلماس ــرایط کنون در ش
بــر ابعــاد مختلــف سیاســت و مناســبات بین‌المللــی اثرگــذار 
ــی  ــت خارج ــری سیاس ــه جهت‌گی ــوی ک ــت، به‌نح ــوده اس ب
ــداف  ــع و اه ــق مناف ــتای تحق ــورها را در راس ــیاری از کش بس
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

اقتصــادی ســوق داده و آن را بــه ابــزاری کارآمــد در خدمــت 
 Mirzaei et( توس�ـعۀ اقتص�ـادی مل�ـی تبدی�ـل ک�ـرده اس�ـت

  .)  al., 2014, p. 173
ــردی دیپلماســی اقتصــادی کشــور  یکــی از ابعــاد راهب
تمرکــز بــر تعییــن مقاصــد هــدف در حــوزۀ صــادرات 
بــرای  مناســب  دیپلماتیــک  زمینه‌هــای  فراهم‌ســازی  و 
تســهیل صــدور کالاهــا و خدمــات داخلــی اســت. در 
بخــش گردشــگری نیــز ایــن نقــش به‌صــورت جــذب 
نظام‌منــد گردشــگران خارجــی جلوه‌گــر می‌شــود، کــه 
ــی و رشــد اقتصــادی  ــد مل ــی تولی ــدی در پویای نقشــی کلی
ایفــا می‌کنــد. اهمیــت ایــن مســئله در آن اســت کــه 
تصمیم‌ســازان و مســئولان اقتصــادی کشــور بایــد، بــا 
در  هــدف  مقاصــد  اولویت‌بنــدی  و  دقیــق  شناســایی 
جــذب گردشــگر خارجــی، زیرســاخت‌های لازم بــرای 
هدایــت و ترغیــب فعــالان ایــن حــوزه را مهیــا ســازند و از 
ــادی  ــعۀ اقتص ــد و توس ــت تولی ــیر تقوی ــق در مس ــن طری ای
نقش‌آفرین�ـی کنن�ـد )Kashian, 2019(. در انطبــاق بــا حــوزۀ 
ــاد و  ــا ایج ــد، ب ــادی می‌توان ــی اقتص ــگری، دیپلماس گردش
تقویــت روابــط تجــاری بین‌المللــی، بازارهــای جدیــدی را 
ــق  ــد و از طری ــم کن ــی فراه ــگر خارج ــذب گردش ــرای ج ب
مذاکــرات تجــاری، توافق‌نامه‌هــای تجــاری دوجانبــه و 
همایش‌هــای  و  نمایشــگاه‌ها  در  شــرکت  و  چندجانبــه، 
بین‌المللــی، کشــورها می‌تواننــد فرصت‌هــای جدیــد را 
شناس��ایی و بهره‌ب��رداری کنن��د )Kashian, 2019(. از 
ــرات  ــق مذاک ــادی، از طری ــی اقتص ــر، دیپلماس ــوی دیگ س
کاهــش  بــه  می‌توانــد  بین‌المللــی،  توافق‌نامه‌هــای  و 
تعرفه‌هــا و موانــع غیرتعرفــه‌ای کمــک کنــد. ایــن امــر 
و  کاهــش  را  کشــور  بــه  گردشــگران  ورود  هزینه‌هــای 
رقابت‌پذیــری کالاهــای صادراتــی را افزایــش می‌دهــد. 
بــه همیــن صــورت، دیپلماســی اقتصــادی بــا جــذب 
ــاخت‌های لازم  ــعۀ زیرس ــه توس ــی ب ــرمایه‌گذاری خارج س
کمــک می‌کنــد. ســرمایه‌گذاری خارجــی بــه بهبــود کیفیــت 
محصــولات، افزایــش ظرفیــت تولیــد و ارتقــای فنّاوری‌هــای 
لازم بــرای تولیــد کالاهــای صادراتــی کمــک می‌کنــد 
، دیپلماســی اقتصــادی، 

ً
)Helpman et al., 2004(. نهایتــا

بــا تثبیــت روابــط سیاســی و اقتصــادی، بــه ایجــاد محیطــی 
باثبــات و ‌پیش‌بینی‌پذیــر بــرای مبادلــۀ گردشــگر کمــک 
می‌کنــد. ایــن امــر اعتمــاد دفاتــر و ســرمایه‌گذاران خارجــی 
ــد. ــگر خارجــی کمــک می‌کن ــعۀ گردش ــه توس ــب و ب را جل
یکــی از نظریه‌هــای مهــم مرتبــط بــا جــذب گردشــگر 
خارجــی از طریــق دیپلماســی اقتصــادی نظریــۀ وابســتگی 
ــاس  ــن اس ــر ای ــه ب ــن نظری ــت. ای ــادی1 اس ــل اقتص متقاب

1. Economic Interdependence Theory

ــورها  ــان کش ــادی می ــات اقتص ــه تعام ــت ک ــده اس ــا ش بن
ــه تقویــت روابــط فرهنگــی و اجتماعــی کمــک  ــد ب می‌توان
ــی  ــد. دیپلماس ــش ده ــگری را افزای ــت گردش ــد و درنهای کن
ــب  ــای مناس ــاد فض ــا و ایج ــش تنش‌ه ــا کاه ــادی، ب اقتص
ــرای  ــورها را ب ــت کش ــی، جذابی ــات بین‌الملل ــرای تعام ب
 Keohane & Nye,( می‌دهـ�د  افزایـ�ش  گردشـ�گران 
تعامــات  دارای  1977(. به‌طــور معمــول، کشــورهای 
بــرای  جذاب‌تــری  مقصــد   

ً
معمــولا بیشــتر  اقتصــادی 

گردشــگران هســتند، زیــرا ایــن تعامــات بــه تصویــر مثبــت 
و اعتمــاد بین‌المللــی کمــک می‌کنــد.

ــرم2  ــدرت ن ــۀ ق ــه نظری ــن عرص ــر در ای ــۀ دیگ نظری
ــان  ــت. وی بی ــرده اس ــرح ک ــای مط ــوزف ن ــه ج ــت ک اس
فرهنــگ،  طریــق  از  می‌تواننــد  کشــورها  کــه  می‌کنــد 
ارزش‌هــا، و سیاســت‌های جــذاب نفوذشــان را افزایــش 
ــر  ــه ب ــن نظری ــد. ای ــرار دهن ــر ق ــت تأثی ــران را تح و دیگ
ــی، و  ــای بین‌الملل ــی، همکاری‌ه ــی عموم ــش دیپلماس نق
ــذب  ــوذ و ج ــای نف ــرای ارتق ــخت‌افزاری ب ــای غیرس ابزاره
کیــد دارد. در چارچــوب دیپلماســی اقتصــادی،  کشــورها تأ
قــدرت نــرم می‌توانــد از طریــق ابزارهایــی ماننــد تبلیغــات 
ــاد  ــی، و ایج ــگ و میراث‌فرهنگ ــی فرهن ــگری، معرف گردش
ــگران  ــذب گردش ــت ج ــه تقوی ــور ب ــت از کش ــر مثب تصوی
خارجــی کمــک کنــد. دیپلماســی اقتصــادی از طریــق 
و  گردشــگری  شــرکت‌های  از  حمایــت  ویــزا،  تســهیل 
ــد  ــگری می‌توان ــاخت‌های گردش ــرمایه‌گذاری در زیرس س
تعامــات  افزایــش  و  نــرم  قــدرت  ارتقــای  زمینه‌ســاز 
ــه  ــور ب ــت از کش ــر مثب ــۀ تصوی ــا ارائ ــود و ب ــی ش بین‌الملل
 .)Nye, 2004( ج��ذب گردش��گر خارج��ی کم��ک کن��د
ــه3  ــوری جاذب ــۀ تئ ــان نظری ــع ترجم ــرد درواق ــن رویک ای
ــل از  ــارت بین‌المل ــه در تج ــای جاذب ــت. مدل‌ه ــز هس نی
ــان  ــد و بی ــام گرفته‌ان ــی اله ــۀ نیوتون ــی جاذب ــم فیزیک مفاهی
می‌کننــد کــه حجــم تجــارت )توســعۀ روابــط گردشــگری( 
بیــن دو کشــور بــا انــدازۀ اقتصــادی )GDP( آن‌ها متناســب 
اســت و بــا فاصلــۀ جغرافیایــی آن‌ها تناســب معکــوس دارد. 
ــورهای  ــا کش ــد ت ــک می‌کنن ــورها کم ــه کش ــا ب ــن مدل‌ه ای
هــدف صادراتــی را کــه از نظــر اقتصــادی بــزرگ و از نظــر 
 Anderson( کننـ�د  شناسـ�ایی  نزدیک‌انـ�د  جغرافیایـ�ی 
ــوزۀ  ــا ح ــاق ب ــام انطب van Wincoop, 2003 &(. در مق
کیــد دارد کــه  گردشــگری، تئــوری جاذبــه بــر ایــن اصــل تأ
ــادی  ــی، و اقتص ــی، طبیع ــی، تاریخ ــای فرهنگ جذابیت‌ه
ــگران  ــری گردش ــدی در تصمیم‌گی ــل کلی ــور عوام ــر کش ه
ــا  ــن ظرفیت‌ه ــی ای ــا معرف ــادی، ب ــی اقتص ــت. دیپلماس اس

2. Soft Power
3. Attraction Theory
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کاشیان

تبلیغــات گســترده، جذابیــت  بین‌المللــی و  بازارهــای  در 
 Morgan( می‌دهـ�د  افزایـ�ش  را  گردشـ�گری  مقصدهـ�ای 
و  فرهنگــی  دیپلماســی  ایــن،  علاوه‌بــر   .)et al., 2004
ــی،  ــوع طبیع ــی و تن ــراث‌ فرهنگ ــر می ــد ب کی ــا تأ ــادی، ب اقتص
تصویــر کشــور را به‌عنــوان مقصــد برجســتۀ گردشــگری 

.)Richards & Wilson, 2007( می‌کنـ�د  تقویـ�ت 
ــابه در  ــای مش ــیاری از نظریه‌ه ــور و بس ــای مذک نظریه‌ه
کیــد دارنــد  زمینــۀ جــذب گردشــگر خارجــی بــر ایــن نکتــه تأ
ــۀ تصویــر ذهنــی  کــه ورود گردشــگران خارجــی نیازمنــد ارائ
ــه  ــی ب ــهولت در دسترس ــز س ــد و نی ــور مقص ــت از کش مثب
امکانــات لازم بــرای گردشــگران اســت. تصویــر ذهنــی مثبــت 
ــی دارد  ــگر خارج ــذب گردش ــی در ج ــش مهم ــد نق از مقص
و از طریــق ابزارهــای گوناگــون دیپلماســی اقتصــادی تقویــت 
می‌شــود. دیپلماســی اقتصــادی، به‌عنــوان ابــزاری بــرای 
پیش‌بــرد منافــع اقتصــادی کشــورها، نقــش مهمــی در تقویــت 
تصویــر ذهنــی مثبــت از مقصــد ایفــا می‌کنــد. ایــن رویکــرد، 
تعامــات  تســهیل  بین‌المللــی،  تنش‌هــای  کاهــش  بــا 
ــای  ــرای همکاری‌ه ــب ب ــترهای مناس ــاد بس ــادی و ایج اقتص
فرهنگــی و تجــاری، می‌توانــد جذابیــت کشــور را بــرای 
ــط  ــای مرتب ــاس نظریه‌ه ــر اس ــد. ب ــش ده ــگران افزای گردش
ــرم،  ــدرت ن ــادی و ق ــل اقتص ــتگی متقاب ــۀ وابس ــد نظری مانن
ــهیل  ــد تس ــی مانن ــق ابزارهای ــادی، از طری ــی اقتص دیپلماس
و  گردشــگری،  شــرکت‌های  از  حمایــت  ویــزا،  صــدور 
جذابیــت  مرتبــط،  زیرســاخت‌های  در  ســرمایه‌گذاری 
افزایــش و تعامــات بین‌المللــی را گســترش  کشــورها را 
باعــث بهبــود تصویــر  نه‌تنهــا  اقدامــات  ایــن  می‌دهــد. 
ــت  ــق صنع ــه رون ــود، ب ــگران می‌ش ــن گردش ــور در ذه کش
گردشــگری و افزایــش درآمدهــای ملــی نیــز کمــک می‌کنــد. 
ــتلزم  ــی مس ــگر خارج ــذب گردش ــت در ج ــت، موفقی درنهای
یکپارچگــی سیاســت‌های اقتصــادی، فرهنگــی و دیپلماتیــک 
اســت. دیپلماســی اقتصــادی بــا بهره‌گیــری از ایــن رویکردهــا 
ــاز  ــد و زمینه‌س ــاد کن ــور ایج ــی از کش ــر مثبت ــد تصوی می‌توان

ــود. ــی ش ــع جهان ــا جوام ــر ب ــدار و مؤث ــات پای تعام

پیشینۀ پژوهش
ــددی  ــای متع ــش، پژوهش‌ه ــوع پژوه ــوص موض درخص
صــورت گرفتــه اســت کــه بــه برخــی از آن‌هــا اشــاره می‌شــود:
ــبت  ــاخص‌های نس ــتفاده از ش ــا اس ــیان )2024(، ب کاش
 )KARCA( تمرکــز و مزیــت نســبی آشکارشــدۀ تعدیل‌یافتــه
و بــا تکیــه بــر داده‌هــای بین‌المللــی، پویایی‌هــای دیپلماســی 
ــورهای  ــن کش ــران در تعیی ــامی ای ــوری اس ــادی جمه اقتص
مقصــد صادرتــی را بــرای ســال‌های 1400 تــا 1402 بررســی 
کــرده اســت. او در ایــن پژوهــش نشــان داده اســت کــه بــرای 

تــا 1402، هرچنــد کشــورهای چیــن،  ســال‌های 1400 
ــی  ــرکای اصل ــد ش ــتان و هن ــارات، افغانس ــه، ام ــراق، ترکی ع
ــراق  ــتان و ع ــتان، ترکمنس ــورهای افغانس ــد، کش ــران بوده‌ان ای
ــج پژوهــش  ــد. نتای بیــش از ســایر کشــورها مزیــت‌دار بوده‌ان
ــرای  ــت ب ــورهای دارای مزی ــدۀ کش ــه عم ــد ک ــان می‌ده نش
ــا  ــعه ی ــورهای درحال‌توس ــی کش ــولات ایران ــادرات محص ص
ــترک  ــای مش ــا مرزه ــتر آن‌ه ــتند و بیش ــعه‌یافته هس کمترتوس

ــا جمهــوری اســامی ایــران دارنــد. زمینــی و آبــی ب
شیخ‌الاســامی و همــکاران )2023( بــه بررســی تأثیرات 
دیپلماســی اقتصــادی و تجــاری در تقویــت برند ملی کشــورها 
پرداختــه و نمونه‌هایــی از چیــن، ترکیــه و قطــر را مطالعــه 
ــه‌ای و  ــع کتابخان ــا اســتفاده از مناب ــان ب ــد. پژوهــش آن کرده‌ان
ــۀ  ــاس مطالع ــر اس ــده و ب ــام ش ــی انج روش توصیفی ـ تحلیل
مــوردی اســتوار اســت. یافته‌هــای آنــان نشــان می‌دهــد 
ــذب  ــعه، ج ــورهای درحال‌توس ــا کش ــارت ب ــعۀ تج ــه توس ک
گردشــگری،  صنعــت  تقویــت  خارجــی،  ســرمایه‌گذاری 
ــن،  ــای نوی ــادرات فنّاوری‌ه ــعه‌ای، ص ــای توس ــۀ کمک‌ه ارائ
ــری از  ــی و بهره‌گی ــادی بین‌الملل ــع اقتص ــارکت در مجام مش
ــی  ــل مهم ــور از عوام ــر کش ــاص ه ــی خ ــای رقابت مزیت‌ه

ــد.   ــک می‌کن ــران کم ــی ای ــد مل ــای برن ــه ارتق ــه ب ــت ک اس
ارغوانــی پیرســامی و همــکاران )2023(، بــا طــرح ایــن 
ــزی  ــیای مرک ــران در آس ــادی ای ــی اقتص ــه دیپلماس ــش ک پرس
ــا  ــانگهای ب ــکاری ش ــازمان هم ــای س ــر ظرفیت‌ه ــه ب ــا تکی ب
ــا  ــه‌رو اســت، پژوهشــی ب ــی روب چــه فرصت‌هــا و چالش‌های
ــش  ــج پژوه ــد. نتای ــام داده‌ان ــی انج ــرد توصیفی ـ تبیین رویک
آنــان نشــان می‌دهــد کــه ســازمان همــکاری شــانگهای 
ــران  ــادی ای ــی اقتص ــرای دیپلماس ــر ب ــتری مؤث ــد بس می‌توان
ــت  ــازمان تقوی ــن س ــای ای ــه ظرفیت‌ه ــرط آنک ــد، به‌ش باش
شــود و چالش‌هــای موجــود کاهــش یابــد. ظرفیت‌هایــی 
ــگاه  ــت ن ــا سیاس ــویی ب ــت، همس ــتردگی عضوی ــون گس چ
ــران، و ایجــاد ســاختارهای همــکاری اقتصــادی  ــه شــرق ای ب
مقابــل،  در  شناسایی‌شــده‌اند.  فرصت‌هــای  از  جدیــد 
چالش‌هایــی چــون اولویت‌گــذاری امنیتــی در ســازمان، 
ــد برخــی اعضــا  مداخــات قدرت‌هــای فرامنطقــه‌ای، و تردی

ــد.   ــمار می‌رون ــه ش ــدی ب ــع کلی ــران از موان ــارۀ ای درب
بــه  پژوهشــی  در   )2023( همــکاران  و  خیرخــواه 
ضعف‌هــای ایــران در بهره‌گیــری از دیپلماســی فرهنگــی و 
ــایه  ــورهای همس ــا کش ــادی ب ــبات اقتص ــانه‌ای در مناس رس
ــای  ــاس داده‌ه ــر اس ــان ب ــش آن ــای پژوه ــد. یافته‌ه پرداخته‌ان
ــاز  آمــاری ســال 2019 نشــان می‌دهــد کــه ســهم ایــران از نی
ــت،  ــد اس ــط 1/76 درص ــایه فق ــور همس ــزده کش ــی پان واردات
کــه فاصلــۀ چشــمگیری بــا ظرفیت‌هــای موجــود دارد. نتایــج 
ــانه‌ای و  ــی رس ــت دیپلماس ــت تقوی ــر اهمی ــش ب ــن پژوه ای
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

ــرای افزایــش ســهم ایــران در تجــارت منطقــه‌ای  فرهنگــی ب
ــد دارد.   کی تأ

ــی،  ــرد توصیفی ـ تحلیل ــا رویک ــرد )2022(، ب ترابی‌ف
بــه بررســی عوامــل مانــدگاری تحریم‌هــا علیــه ایــران 
پرداختــه و نشــان داده اســت کــه تحریم‌هــا، علاوه‌بــر 
ــی  پلیتیک ــت ژئو ــت موقعی ــرب، به‌عل ــوک غ ــا بل ــه ب مناقش
ــد  ــنهاد می‌ده ــش پیش ــن پژوه ــد. ای ــدار مانده‌ان ــران پای ای
کــه ایــران از وابســتگی بــه نفــت فاصلــه گیــرد و موقعیــت 
ــد  ــف کن ــود تعری ــرای خ ــل ب ــام بین‌المل ــدی در نظ جدی
تــا بتوانــد بــا چالش‌هــای ناشــی از تحریم‌هــا مقابلــه 

ــد.   نمای
بــا   ،)2023( کجــوری  سیاه‌ســرانی  و  زارعــی 
اســتفاده از رویکــرد ترکیبــی، مدلــی سیســتمی بــرای 
پایــدار  صــادرات  به‌منظــور  تجــاری  دیپلماســی 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان طراحــی کرده‌انــد. ایــن مــدل 
ــا و  ــی، خروجی‌ه ــای پردازش ــا، فراینده ــامل ورودی‌ه ش
ــه تأثیرگــذاری و تعامــل  بازخوردهــا اســت و در هــر مرحل

کرده‌انــد.   بررســی  را  اجــزا 
خــود  پژوهــش  در   )2020( همــکاران  و  مدرســی 
بازارهــای هــدف صادراتــی گوجه‌فرنگــی ایــران را شناســایی 
ــونومی  ــتفاده از روش تاکس ــا اس ــد. ب ــدی کردن و اولویت‌بن
ــن پژوهــش نشــان  ــا 2017، ای عــددی و داده‌هــای 2001 ت
روســیه  و  افغانســتان  عــراق،  کشــورهای  کــه  می‌دهــد 
ایــران  صادراتــی  ســوم  تــا  اول  اولویت‌هــای  به‌ترتیــب 
هســتند، درحالی‌کــه کشــورهای حــوزۀ خلیج‌فــارس در 

ــد.   ــرار دارن ــری ق ــای پایین‌ت رده‌ه
ــش  ــوان »نق ــا عن ــه‌ای ب ــری )2019(، در مقال طاه
دیپلماســی  پیشــبرد  در  برون‌مــرزی  رســانه‌های 
ــی  ــه بررس ــران«، ب ــامی ای ــوری اس ــگری جمه گردش
یــج  اهمیــت رســانه‌های برون‌مــرزی در تبلیــغ و ترو
پژوهــش  ایــن  اســت.  پرداختــه  ایــران  گردشــگری 
جاذبه‌هــای  معرفــی  بــا  رســانه‌ها،  کــه  دارد  کیــد  تأ
ایــران،  بین‌المللــی  یــر  تصو بهبــود  و  گردشــگری 
گردشــگران  جــذب  در  مؤثــری  نقــش  می‌تواننــد 

خارجــی ایفــا کننــد.
بانــک  کاشــیان )2019(، بــا اســتفاده از داده‌هــای 
جهانــی و بانــک مرکــزی ایــران، بــه بررســی اولویــت 
کشــورهای هــدف بــرای صــادرات محصــولات ایرانــی 
پرداختــه اســت. یافته‌هــای او حاکــی از آن اســت کــه 
تمرکــز دیپلماســی اقتصــادی ایــران بایــد به‌جــای کشــورهای 
توســعه‌یافته بــر کشــورهای کمترتوســعه‌یافته و همســایه 

ــود.   ــوف ش معط
مرتضایــی و همــکاران )2020 ;2019(، بــا تمرکــز 

ــگری  ــی گردش ــۀ »دیپلماس ــران، در دو مقال ــۀ مک ــر منطق ب
»بررســی  و  مکــران«  منطقــۀ  در  گردشــگری  رونــق  و 
ایــران  روابــط  در  گردشــگری  دیپلماســی  چالش‌هــای 
ــران(«،  ــۀ مک ــر منطق ــد ب کی ــا تأ ــرقی )ب ــایگان ش و همس
ــرقی در  ــایگان ش ــه و همس ــن منطق ــش ای ــت نق ــه اهمی ب
توســعۀ همکاری‌هــای گردشــگری و کاهــش تنش‌هــای 
منطقــه‌ای اشــاره کرده‌انــد. ایــن مطالعــات نشــان می‌دهنــد 
ــود  ــه بهب ــن مناطــق ب ــط گردشــگری در ای ــت رواب کــه تقوی
ــش  ــه‌ای و کاه ــات منطق ــش تعام ــی، افزای ــط سیاس رواب

می‌کنــد. کمــک  تنش‌هــا 
محســنی‌نیا )2016(، در مقالــۀ »دیپلماســی گردشــگری 
ــا  ــش تنش‌ه ــرای کاه ــی ب ــم سیاس ــری از توریس و بهره‌گی
ــت  ــی در مدیری ــم سیاس ــش توریس ــه نق ــورها«، ب ــا کش ب
ــر  ــش ب ــن پژوه ــت. ای ــه اس ــی پرداخت ــای بین‌الملل تنش‌ه
کیــد دارد کــه گردشــگری را می‌تــوان همچــون  ایــن نکتــه تأ
ــاد  ــی و ایج ــای سیاس ــش تنش‌ه ــرای کاه ــر ب ــزاری مؤث اب

ــرد. ــه کار ب ــان کشــورها ب فضــای تعامــل می
مقالــۀ  در  نیــز،   )2014( همــکاران  و  افضلــی 
و  همــکاری  بــر  آن  تأثیــر  و  گردشــگری  »دیپلماســی 
خلیج‌فــارس«،  منطقــه  کشــورهای  میــان  همگرایــی 
یــت  بــه بررســی نقــش دیپلماســی گردشــگری در تقو
ــد.  ــا پرداخته‌ان ــش تنش‌ه ــه‌ای و کاه ــای منطق همکاری‌ه
کیــد کرده‌انــد کــه دیپلماســی گردشــگری بــه  آن‌هــا تأ
منطقــۀ  در  مشــترک  همکاری‌هــای  و  روابــط  بهبــود 

می‌کنــد. کمــک  خلیج‌فــارس 
جایــگاه  »تحلیــل  مقالــۀ  در   ،)2014( رضایــی 
ــی  ــه بررس ــران«، ب ــگری ای ــی در گردش ــی عموم دیپلماس
نقــش دیپلماســی عمومــی و تأثیــر آن در توســعۀ گردشــگری 
پرداختــه اســت. ایــن پژوهــش بــر اهمیــت اســتفاده از 
ابزارهــای دیپلماســی عمومــی بــرای بهبــود تصویــر و روابــط 

کیــد دارد. بین‌المللــی ایــران تأ
دیپلماســی  بــر  موجــود  پژوهش‌هــای  عمــدۀ 
قابــل  تفــاوت  کــه  دارنــد،  کیــد  تأ گردشــگری 
برخــی  دارد.  اقتصــادی  دیپلماســی  بــا  ملاحظــه‌ای 
دیپلماســی  بــر  تکیــه  بــا  کــه  نیــز،  پژوهش‌هــا  از 
ــوزۀ  ــارج از ح  خ

ً
ــا ــده‌اند، عمدت ــته ش ــادی نگاش اقتص

ایــن  نــوآوری  ازایــن‌رو،  گردشــگری‌اند.  موضوعــی 
ــادی  ــی اقتص ــئلۀ دیپلماس ــه مس ــت ک ــش در آن اس پژوه
ــرار  ــی ق ــث و بررس ــورد بح ــگری م ــۀ گردش را در عرص
ــادی  ــی اقتص ــش دیپلماس ــن نق ــر گرفت ــا در نظ داده و ب
نســبی  مزیــت  هــدف،  کشــورهای  یت‌بنــدی  اولو در 
ــنجیده  ــران را س ــه ای ــی ب ــگر خارج ــادی ورود گردش مب

اســت.  کــرده  رتبه‌بنــدی  و 
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

روش‌شناسی پژوهش
ــی  ــاخص‌های متنوع ــبی از ش ــت نس ــی مزی ــرای ارزیاب ب
ــرور  ــن م ــش، ضم ــن پژوه ــه در ای ــود ک ــه می‌ش ــره گرفت به
ــر  ــی ب ــز اصل ــاخص‌ها، تمرک ــن ش ــن ای ــی از مهم‌تری برخ
ــای  ــن ابزاره ــه از معتبرتری ــرار دارد ک ــاخص KARCA ق ش
ــای لازم  ــی‌رود. داده‌ه ــمار م ــه ش ــوزه ب ــن ح ــنجش در ای س
ــری  ــمی و معتب ــع رس ــاخص از مناب ــن ش ــبۀ ای ــرای محاس ب
چــون ســازمان جهانــی گردشــگری )UNWTO(، مرکــز آمار 
ایــران و ســالنامۀ آمــاری وزارت میــراث فرهنگــی، گردشــگری 
ــار و  ــن‌رو، اعتب ــع دســتی گــردآوری شــده‌ اســت. ازای و صنای
ــبی  ــتوانۀ مناس ــل از پش ــه در تحلی ــای به‌کاررفت ــت داده‌ه دق

ــت. ــوردار اس برخ

شاخص‌های سنجش
در ایــن بخــش بــه بررســی شــاخص‌هایی پرداختــه 

تعییــن می‌کننــد. می‌شــود کــه مزیــت نســبی را 
● شاخص نسبت تمرکز1 

ــر  ــگاه برت ــد بن ــی چن ــهم ترکیب ــبت س ــاخص نس ــن ش ای
ــور  ــد. به‌ط ــری می‌کن ــازار اندازه‌گی ــدازۀ ب ــه‌ کل ان ــازار را ب ب
مشــخص، نســبت تمرکــز یــک بنــگاه )CR1( بیانگــر آن 
ــزان از  ــه می ــازار چ ــال در ب ــگاه فع ــن بن ــه بزرگ‌تری ــت ک اس
ــز  ــبت تمرک ــابه، نس ــور مش ــار دارد. به‌ط ــازار را در اختی کل ب
ــزرگ از  ــگاه ب ــگاه )CRn( نمایانگــر ســهم مجمــوع n بن n بن
ــهم  ــی، س ــاختار رقابت ــا س ــی ب ــت. در بازارهای ــازار اس کل ب
ــع  ــگاه توزی ــادی بن ــداد زی ــان تع ــده می ــورت پراکن ــازار به‌ص ب
ــا  ــد CR1 ی ــز مانن ــاخص‌های تمرک ــه، ش ــود؛ درنتیج می‌ش
ــل، در شــرایط  ــد. در مقاب ــی دارن ــر پایین  مقادی

ً
CR4 معمــولا

ــار  ــازار را در اختی ــگاه همــۀ ســهم ب انحصــار کامــل، یــک بن
ــود.  ــک می‌ش ــک نزدی ــدد ی ــه ع ــدار CR1 ب ــرد و مق می‌گی
ســاختارهای  میــان  تمایــز  در  می‌توانــد  شــاخص  ایــن 
ــر  ــار مؤث ــا انحص ــت ی ــزان رقاب ــر می ــازار از منظ ــف ب مختل
باشــد، هرچنــد اطلاعــات دقیقــی دربــارۀ توزیــع ســهم ســایر 
ــن  ــدار ای ــه مق ــی، هرچ ــور کل ــد. به‌ط ــه نمی‌کن ــا ارائ بنگاه‌ه
ــودن  ــر ب ــر باشــد بیانگــر رقابتی‌ت ــه صفــر نزدیک‌ت شــاخص ب

.)Kashian, 2024( ــت ــازار اس ــاختار ب س
●شاخص هرفیندال2

در  موجــود  محدودیت‌هــای  رفــع  راســتای  در 
شــاخص‌های تمرکــز، اریــس ســی هرفینــدال، در ســال 
1959، شــاخصی جایگزیــن پیشــنهاد داد کــه بــه نام شــاخص 
هرفینــدال شــناخته می‌شــود. ایــن شــاخص بــا دقــت بیشــتری 
ــای  ــان بنگاه‌ه ــازار می ــهم ب ــع س ــی توزی ــل چگونگ ــه تحلی ب
نــوع  در شناســایی  بیشــتری  توانایــی  و  فعــال می‌پــردازد 

1. Concentration rate index
2. Herfindal

ــز  ــادۀ تمرک ــاخص‌های س ــا ش ــه ب ــازار در مقایس ــاختار ب س
دارد. شــاخص هرفینــدال، کــه بــا نمــاد HI نمایــش داده 

زیــر محاســبه می‌شــود: فرمــول  از  می‌شــود، 

در ایــن فرمــول، n نمایانگــر تعــداد بنگاه‌هــای فعــال 
ــان  ــازار را نش ــگاه از کل ب ــر بن ــهم ه ــت و S س ــازار اس در ب
می‌دهــد. شــاخص هرفینــدال به‌گونــه‌ای طراحــی شــده 
ــهم‌های  ــدازG س ــم ان ــا و ه ــداد بنگاه‌ه ــم تع ــه ه ــت ک اس
ــد. درصورتی‌کــه  ــل می‌کن نســبی آن‌هــا را در محاســبات دخی
ــر  ــا براب ــبی آن‌ه ــهم‌های نس ــمار و س ــا بی‌ش ــداد بنگاه‌ه تع
ــی  ــل توجه ــور قاب ــدال به‌ط ــاخص هرفین ــدار ش ــند، مق باش
ــر  ــل، اگ ــود. در مقاب ــد ب ــر خواه ــه صف ــک ب ــک و نزدی کوچ
ــد،  ــر باش ــا نابراب ــهم‌های آن‌ه ــدود و س ــا مح ــداد بنگاه‌ه تع

ــود. ــک می‌ش ــک نزدی ــه ی ــاخص ب ــن ش ــدار ای مق
●شاخص3RCA و محاسبۀ مزیت نسبی

ــرد.  ــی ک ــاخص را معرف ــن ش ــا ای ــال 1965، بلس در س
ــرای مواقعــی مناســب اســت کــه هــدف  ــژه ب ــزار به‌وی ــن اب ای
ــور  ــک کش ــل ی ــادرات بالفع ــبی در ص ــت نس ــل مزی تحلی
باشــد. بــه عبــارت دیگــر، بــدون در نظــر گرفتــن ظرفیت‌هــای 
بالقــوه و تنهــا بــر اســاس داده‌هــای موجــود از صــادرات فعلی، 
ــور در  ــک کش ــبی ی ــت نس ــه مزی ــرد ک ــی ک ــوان ارزیاب می‌ت

ــت. ــه اس ــادرات چگون ــوزۀ ص ح

.j از محصول i صادرات کشور :Xij
.i صادرات کشور :Xit

.j صادرات کل جهان از محصول :Xwj
Xwt: صادرات کل جهان.

درواقــع ایــن شــاخص نشــان می‌دهــد کــه در حــال 
ــه  ــاص ب ــی خ ــور از محصول ــادرات کش ــبت ص ــر نس حاض

ــی دارد. ــه وضعیت ــر چ ــورهای دیگ کش
●شاخص مزیت‌های نسبی آشکارشدۀ تعدیل‌یافته 

4)KARCA(
تعدیل‌شــدۀ  رویکــرد  درواقــع  کــه  شــاخص،  ایــن 
ــا  ــی اولویت‌ه ــکان بررس ــت، ام ــز اس ــبت تمرک ــاخص نس ش
را از محصــول بــه مناطــق جغرافیایــی تســری می‌دهــد و 
ــت.  ــه کار رف ــیان )2019( ب ــش کاش ــار در پژوه ــتین ب نخس
 RCA ــبی ــت نس ــاخص مزی ــرد، ش ــن رویک ــاس ای ــر اس ب
ــادرات  ــور در ص ــی کش ــا توانای ــود ت ــل می‌ش ــه‌ای تعدی به‌گون

3. Revealed comparative advantageous
4. Kashian Adjusted Revealed Comparative Advantage
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

بــه کشــورهای مختلــف را ارزیابــی کنــد. در ایــن محاســبات، 
و  می‌شــود  داده  نشــان   i نمــاد  بــا  موردبررســی  کشــور 
ــا نمــاد j مشــخص می‌شــوند.  ــی ب کشــورهای مقصــد صادرات
ــادرات  ــه ص ــوط ب ــای مرب ــتفاده از داده‌ه ــا اس ــاخص ب ــن ش ای
ــا مزیــت نســبی  ــه کشــورهای j محاســبه می‌شــود ت کشــور i ب

ــود. ــخص ش ــی مش ــارت خارج ــور در تج کش

Xij: صــادرات کشــور i )ایــران( بــه کشــور j )کشــورهای 
ــور  ــور i از کش ــه کش ــگران ورودی ب ــداد گردش ــدف( = تع ه

j ــور ــی کش ــد یعن مقص
Xit: صــادرات کشــور i )ایــران( = کل گردشــگران ورودی 

i بــه کشــور
)واردات   j کشــور  بــه  جهــان  کل  صــادرات   :Xwj
کشــورهای هــدف( = تعــداد گردشــگران خارجــی کــه از کشــور 

مقصــد خــارج شــده‌اند
Xwt: صادرات کل جهان = کل جمعیت گردشگر جهان

ــۀ  ــرد در ازای ارائ ــه ف ــی صــادرات آن اســت ک ــۀ اصل مؤلف
ــوزۀ  ــد. در ح ــت می‌کن ــول دریاف ــروش کالا پ ــا ف ــت ی خدم
ــای اســتفادۀ  ــه معن ــه کشــور ب گردشــگری، ورود گردشــگران ب
آن‌هــا از خدمــات و پرداخــت مبلــغ آن اســت. ایــن بــدان معنــا 
اســت کــه ورود گردشــگران خارجــی بــه کشــور ماهیتی مشــابه 
ــش  ــن‌رو، در ایــن پژوه ــات دارد؛ ازای ــادرات کالا و خدم ص
منظــور از صــادرات همــان جــذب گردشــگر خارجــی اســت. 
ــر تشــابه اســمی  ــی اســت کــه ممکــن اســت براث ــن در حال ای
ورود گردشــگر به‌مثابــۀ واردات انگاشــته شــود کــه بایــد از ایــن 

ــری کــرد.  خطــا جلوگی
درخصــوص شــاخص KARCA، ذکــر ایــن نکتــه ضــروری 
ــتا  ــبی ایس ــت نس ــان‌دهندۀ مزی ــاخص نش ــن ش ــه ای ــت ک اس
)مبتنــی بــر وضــع موجــود( اســت و مزیــت نســبی پویــا را نشــان 
ــی و  ــی، فرهنگ ــادی، سیاس ــرایط اقتص ــر ش ــا تغیی ــد. ب نمی‌ده
اجتماعــی، ممکــن اســت اولویت‌هــا جابه‌جــا شــوند. ایــن 
ــات  ــاس ترجیح ــر اس ــی و ب ــرایط فعل ــر ش ــی ب ــاخص، مبتن ش
ــا  ــورهای دنی ــک از کش ــه کدام‌ی ــد ک ــان می‌ده ــده، نش آشکارش
ــت‌گذار   سیاس

ً
ــا ــت. طبیعت ــر اس ــذاری پرمزیت‌ت ــرای هدف‌گ ب

و  کنــد  درک  پویــا  به‌صــورت  را  تحــولات  بایــد  اقتصــادی 
سیاســت‌گذاری خــود را، مبتنــی بــر تغییــر شــرایط، بــه‌روز ســازد.

مراحل اجرای پژوهش
ــای  ــش گام‌ه ــر در پژوه ــج موردنظ ــه نتای ــیدن ب ــرای رس ب

ــود: ــته می‌ش ــر برداش زی
گام اول، جمــع‌آوری داده‌هــای ورود گردشــگران خارجــی: 

داده‌هــای ورود گردشــگران خارجــی بــه ایــران و جهــان از 
ــود. ــتخراج می‌ش ــر اس ــع معتب مناب

دوم،  گام  در   :KARCA شــاخص  محاســبۀ  دوم،  گام 
شــاخص KARCA بــرای هــر کشــور محاســبه می‌شــود. 
ایــن شــاخص نشــان می‌دهــد کــه ایــران در جــذب گردشــگران 
خارجــی از کشــور موردنظــر دارای مزیــت نســبی اســت یــا نــه. 
گام ســوم، تحلیــل نتایــج: نتایــج محاســبۀ شــاخص 
ــران در آن‌هــا دارای  ــه ای KARCA تحلیــل و کشــورهایی ک
مزیــت نســبی اســت شناســایی می‌شــوند. چنانچــه شــاخص 
موردنظــر از 1 بیشــتر باشــد، نشــان از وجــود مزیــت نســبی در 

ــت. ــور اس آن کش
ــورهایی  ــدف: کش ــورهای ه ــاب کش ــارم، انتخ گام چه
ــب  ــند، به‌ترتی ــاخص باش ــن ش ــطح از ای ــن س ــه در بالاتری ک

انتخــاب می‌شــوند. به‌عنــوان هــدف 

یافته‌های پژوهش
ین کشورهای مقصد با شاخص  تحلیلی بر مهم‌تر

نسبت تمرکز
مــروری بــر داده‌هــای ورود گردشــگران خارجــی بــه 
ــان  ــی مردم ــال موردبررس ــه در س ــر آن دارد ک ــت ب ــران دلال ای
ــن  ــتان بزرگ‌تری ــه و پاکس ــتان، ترکی ــان، افغانس ــراق، آذربایج ع
ــد.  ــد کرده‌ان ــران بازدی ــه از ای ــد ک ــگرانی بوده‌ان ــروه گردش گ
ــد،  ــران 35 درص ــی ای ــگران خارج ــا از گردش ــهم عراقی‌ه س
ــه  ــد، ترکی ــتانی‌ها 14 درص ــد، افغانس ــا 21 درص آذربایجانی‌ه
11 درصــد و پاکســتان 4 درصــد بــوده اســت. بــر ایــن اســاس، 
شــاخص CR3 بــرای حضــور گردشــگران خارجــی 70 درصد 
ــارت  ــه عب ــود. ب ــوب می‌ش ــادی محس ــبت زی ــه نس ــت ک اس
دیگــر، 70 درصــد از گردشــگران خارجــی کــه ایــران را مقصــد 
ــوع  ــن موض ــه همی ــورند ک ــه کش ــا از س ــد تنه ــاب کرده‌ان انتخ
امــکان بازاریابــی و تخصیــص منابــع بــرای بازاریابــی را تســهیل 
ــی را  ــگری خارج ــش گردش ــیب‌پذیری بخ ــا آس ــد، ام می‌کن
ــگران  ــد از گردش ــال، 35 درص ــرای مث ــد. ب ــان می‌ده ــم نش ه
ــم از  ــه‌ای اع ــر حادث ــد. ه ــراق آمده‌ان ــران از ع ــی در ای خارج
ــور،  ــن دو کش ــی بی ــا اجتماع ــی ی ــادی، فرهنگ ــی، اقتص سیاس
 
ً
ــیب نســبتا ــود، آس ــر ش ــط گردشــگری منج ــع رواب ــه قط ــه ب ک
بااین‌حــال،  می‌رســاند.  گردشــگری  حــوزۀ  بــه  زیــادی 
بازاریابــی در چنیــن بــازاری نیــز به‌خــودی خــود جــذاب 
شــرکت‌های  از  زیــادی  بخــش  بــرای  می‌توانــد  و  اســت 
گردشــگری به‌عنــوان مبــدأ جــذاب باشــد. بــه همیــن صــورت، 
ــد  ــان می‌ده ــه نش ــت ک ــد اس ــز 85 درص ــاخص CR5 نی ش
85 درصــد از گردشــگران خارجــی در ایــران تنهــا از پنــج 
کشــورند. تحلیــل ایــن شــاخص نیــز در ادامــۀ همــان شــاخص 

ــود. ــد ب CR3 خواه
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

نمودار 1: بیست کشور برتر گردشگران خارجی به مقصد ایران )هزار نفر- مأخذ: سالنامۀ آماری وزارت میراث فرهنگی، 
گردشگری و صنایع دستی، سال 1398(

تعییــن اولویــت کشــورهای مقصد دیپلماســی 
KARCA اقتصــادی بر اســاس شــاخص

قبلــی  بخــش  در  تمرکــز  نســبت  شــاخص  هرچنــد 
مزیت‌هــای  درخصــوص  را  روشــنی  دلالت‌هــای 
هدف‌گــذاری کشــور بــرای جــذب گردشــگری خارجــی ارائــه 
ــورهای  ــان کش ــی در می ــای رقابت ــنجش مزیت‌ه ــا س ــرد، ام ک
مختلــف بــا صــرف بررســی کمّیــت تعــداد گردشــگران 
ــهم  ــن س ــر گرفت ــه در نظ ــت، بلک ــر نیس ــی امکان‌پذی خارج
کشــور مقصــد در بازارهــای جهانــی و تــوان جــذب گردشــگر 
ــت  ــد مزی ــورها می‌توان ــایر کش ــا س ــه ب ــور در مقایس از آن کش

نســبی آشکارشــدۀ ایــران را به‌نحــو بهتــری تبییــن نمایــد. ایــن 
ــه در  ــت ک ــاخص KARCA اس ــه در ش ــق نهفت ــان منط هم

ــد. ــه ش ــی آن پرداخت ــه معرف ــه ب ــوم مقال ــش س بخ
ــی،  ــای موردبررس ــر داده‌ه ــه ب ــا تکی ــش، ب ــن پژوه در ای
ــر  ــن منظ ــت و از ای ــده اس ــبه ش ــاخص KARCA محاس ش
توســعۀ  بــرای  هــدف  کشــورهای  اولویت‌هــای  می‌تــوان 
ــی  ــگر خارج ــذب گردش ــور ج ــادی به‌منظ ــی اقتص دیپلماس
ــاخص  ــبۀ ش ــت‌آمده از محاس ــج به‌دس ــرد. نتای ــی ک را بررس

ــت. ــدول 1 اس ــرح ج ــه ش KARCA ب

 KARCA جدول 1: نتایج عددی به‌دست‌آمده از شاخص

بحرین )5(ارمنستان )4(ترکیه )3(جمهوری آذربایجان )2(عراق )1(کشور )رتبه(

KARCA 72/7471/6963/1759/1764/8شاخص

هندوستان )10(کویت )9(گرجستان )8(عمان )7(لبنان )6(کشور )رتبه(

KARCA 26/543/371/160/143/0شاخص

ایتالیا )15(فرانسه )14(روسیه )13(امارات )12(عربستان )11(کشور )رتبه(

KARCA 28/015/013/008/008/0شاخص

آلمان )17(چین )16(کشور )رتبه(

KARCA 048/0045/0شاخص

نتایج اولویت‌بندی کشورهای اولویت ایران بر اساس شاخص KARCA در نمودار 2 نشان داده شده است. 
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

 KARCA نمودار 2: اولویت‌بندی کشورهای مقصد صادرات ایران بر اساس شاخص 

ــاخص  ــاس ش ــر اس ــه ب ــبات صورت‌گرفت ــر محاس ــا ب بن
KARCA، کشــورهای عــراق، آذربایجــان، ترکیــه، ارمنســتان، 
ــوری  ــه کش ــت نُ ــتان و کوی ــان، گرجس ــان، عم ــن، لبن بحری
هســتند کــه شــاخص KARCA بیشــتر از 1 دارنــد؛ ایــن بــدان 
معنــا اســت کــه این نــه کشــور بــرای جــذب گردشــگر خارجی 
دارای مزیت‌انــد. در ایــن میــان، دو کشــور عــراق و جمهــوری 
ــورها  ــایر کش ــبت‌ س ــمگیری به‌نس ــاوت چش ــا تف ــان ب آذربایج
در اولویــت اول و دوم قــرار دارنــد. بــر اســاس شــاخص 
ــورهای  ــدر کش ــدد 74/72 در ص ــا ع ــراق ب ــده، ع محاسبه‌ش
هــدف و جمهــوری آذربایجــان بــا شــاخص 69/71 در جایگاه 
ــودن ایــن اعــداد نشــان از آن دارد کــه  ــالا ب ــد. ب دوم قــرار دارن
ــیار  ــز بس ــذاری نی ــرای هدف‌گ ــور ب ــن دو کش ــت ای مطلوبی
زیــاد اســت. کشــورهای ترکیه بــا شــاخص 17/63 و ارمنســتان 
 در ســطح برابــری از مزیــت نســبی 

ً
بــا شــاخص 17/59 تقریبــا

ــا  بــرای کشــور قــرار دارنــد و پــس از آن، پنــج کشــور دیگــر ب
ــورند.  ــی کش ــای اصل ــا 8/4 اولویت‌ه ــن 1/8 ت ــاخص بی ش
ســایر کشــورهایی کــه شــاخص KARCA بــرای آن‌هــا کمتــر 
 داده‌هــای 

ً
1 اســت از حــوزۀ مزیتــی کشــور خارج‌انــد و عمــا

 
ً
ــا ــه عم ــان از آن دارد ک ــی نش ــده در دورۀ موردبررس آشکارش

توفیــق چندانــی بــرای جــذب گردشــگر از آن کشــورها وجــود 
نداشــته اســت. هرچنــد چرایــی در اولویــت گرفتــن کشــورهای 
ــا  ــت، ام ــتقل اس ــای مس ــی و تحلیل‌ه ــد بررس ــور نیازمن مزب
بــه نظــر می‌رســد ویژگی‌هــای برجســته‌ای در کشــورهای 
منتخــب وجــود دارد کــه دلیــل اصلــی قــرار گرفتــن در 
ــه  ــل، ک ــن عوام ــت. ای ــران اس ــبی ای ــای نس ــت مزیت‌ه فهرس
می‌توانــد فرضیــه‌ای بــرای پژوهش‌هــای آینــده نیــز باشــد، بــه 

شــرح ذیــل اســت:
ــدف  ــورهای ه ــیاری از کش ــی: بس ــی جغرافیای 1. نزدیک
ــک  ــه‌ای نزدی ــا در فاصل ــتند ی ــران هس ــتقیم ای ــایگان مس همس
بــه آن قــرار دارنــد. نزدیکــی جغرافیایــی باعــث کاهــش 
ــگران  ــرای گردش ــفر را ب ــود و س ــفر می‌ش ــان س ــا و زم هزینه‌ه
ایــن کشــورها جذاب‌تــر می‌کنــد. بــرای نمونــه، عــراق، 
ــران  ــا ای ــترک ب ــای مش ــتان مرزه ــه و ارمنس ــان، ترکی آذربایج
دارنــد و گرجســتان نیــز در نزدیکــی شــمال غــرب ایــران 
ــط  ــت رواب ــه تقوی ــی ب ــی جغرافیای ــت. نزدیک ــه اس ــرار گرفت ق
فرهنگــی و تاریخــی میــان دو طــرف نیــز کمــک کــرده اســت.
2. روابــط فرهنگــی و تاریخی مشــترک: ایران و کشــورهای 
یادشــده در بســیاری از مــوارد دارای اشــتراکات فرهنگــی، 
ــان  ــن، عم ــراق، بحری ــه، ع ــرای نمون ــد. ب ــی، و مذهبی‌ان زبان
ــه  ــتند ک ــیعیان هس ــمگیری از ش ــت چش ــان دارای جمعی و لبن
ــد.  ــران دارن ــه ای ــی ب ــفرهای مذهب ــرای س ــوی ب ــزه‌ای ق انگی
و  تاریــخ  به‌واســطة  ارمنســتان،  و  آذربایجــان  همچنیــن، 
ــد کــه  ــری دارن ــران، پیوندهــای عمیق‌ت ــا ای فرهنــگ مشــترک ب

ــد. ــک می‌کن ــی کم ــگری فرهنگ ــعۀ گردش ــه توس ب
3. ارتباطــات اقتصــادی و سیاســی: برخــی از این کشــورها 
روابــط اقتصــادی و سیاســی مســتحکمی بــا ایــران دارنــد کــه 
ــگری  ــوزۀ گردش ــه در ح ــتر ازجمل ــات بیش ــاز تعام زمینه‌س
اســت. گســترش همکاری‌هــای اقتصــادی از طریق دیپلماســی 
ــد.  ــه افزایــش ســفرهای گردشــگری کمــک می‌کن اقتصــادی ب
کشــورهای حــوزۀ خلیج‌فــارس چــون بحریــن، عمــان و کویت 
نیــز، به‌واســطة موقعیــت اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری‌های 
مشــترک، ظرفیــت فراوانــی بــرای تعامــات گردشــگری دارنــد.
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ــی  ــگران: برخ ــی گردش ــن مال ــازار و تمک ــت ب 4. ظرفی
ایــن کشــورها چــون کویــت، بحریــن و عمــان دارای  از 
اقتصادهــای مبتنــی بــر درآمدهــای نفتــی و ســطح رفــاه بــالای 
ــه  ــت ک ــده اس ــث ش ــی باع ــن ویژگ ــتند. ای ــهروندان هس ش
شــهروندان ایــن کشــورها تــوان مالــی مناســبی بــرای ســفرهای 
بین‌المللــی داشــته باشــند. از ســوی دیگــر، کشــورهای چــون 
ــازار  ــط، ب ــۀ متوس ــد طبق ــر رش ــز، براث ــان نی ــه و آذربایج ترکی
هــدف مناســبی بــرای گردشــگری ایــران بــه شــمار می‌رونــد.
ــن کشــورها  ــران: برخــی از ای 5. ســابقۀ گردشــگری در ای
ــز ســهم  ــن نی ــش از ای ــه و آذربایجــان پی ــه عــراق، ترکی ازجمل
زیــادی از گردشــگران ورودی بــه ایــران را بــه خــود اختصــاص 
داده‌انــد. ایــن موضــوع نشــان‌دهندۀ آشــنایی نســبی شــهروندان 
ایــن کشــورها بــا جاذبه‌هــای گردشــگری ایــران و امــکان 

توســعۀ بیشــتر ایــن روابــط اســت.
ــن اولویت‌هــا، دســتگاه دیپلماســی  ــن ای ــا در نظــر گرفت ب
تقویــت  در  کلیــدی  نقشــی  می‌توانــد  کشــور  اقتصــادی 
ارتباطــات گردشــگری بــا کشــورهای هــدف ایفــا کنــد. ارتقای 
نقــش دیپلماســی اقتصــادی در توســعۀ گردشــگری، به‌ویــژه در 
ــی از  ــی، یک ــای بازاریاب ــوان مقصده ــدف به‌عن ــورهای ه کش
راهبردهــای کلیــدی بــرای افزایــش جــذب گردشــگر و توســعۀ 
ــترهای  ــاد بس ــر ایج ــز ب ــا تمرک ــت. ب ــادی اس ــط اقتص رواب
ــهیل  ــاز تس ــد زمینه‌س ــادی می‌توان ــی اقتص ــب، دیپلماس مناس
توافق‌نامه‌هــای  باشــد.  گردشــگری  و  تجــاری  روابــط 
ــزا  ــا کاهــش محدودیت‌هــای وی ــا هــدف حــذف ی ــه ب دوجانب
ــۀ  ــد نقط ــاری می‌توان ــگری و تج ــفرهای گردش ــهیل س و تس
ــت  ــن، تقوی ــد. همچنی ــر باش ــن ام ــرای ای ــر ب ــروعی مؤث ش
ــترک  ــرمایه‌گذاری مش ــق س ــادی از طری ــای اقتص همکاری‌ه
ســاخت  ماننــد  گردشــگری،  زیرســاخت‌های  حــوزۀ  در 
ــل،  ــتم‌های حمل‌ونق ــود سیس ــی و بهب ــز تفریح ــا، مراک هتل‌ه
ــت  ــد و جذابی ــخ می‌ده ــگران را پاس ــی گردش ــای اصل نیازه
ــد و  ــات هدفمن ــد. تبلیغ ــاد می‌کن ــان ایج ــرای آن ــتری ب بیش
ــت در  ــدی موفقی ــای کلی ــز از مؤلفه‌ه ــترک نی ــی مش بازاریاب
ایــن زمینــه اســت. پویش‌هایــی کــه بــر اســاس فرهنــگ، زبــان 
ــی  ــدف طراح ــورهای ه ــگران کش ــاص گردش ــای خ و نیازه
بــرای  مذهبــی  جاذبه‌هــای  معرفــی  ازجملــه  می‌شــوند، 
ــی  ــی و فرهنگ ــای تاریخ ــا جاذبه‌ه ــین ی ــورهای شیعه‌نش کش
ــر  ــتان، تأثی ــتان و گرجس ــان، ارمنس ــورهای آذربایج ــرای کش ب
ــگاه‌های  ــزاری نمایش ــن، برگ ــر ای ــد. علاوه‌ب ــمگیری دارن چش
ــا نهادهــای بازاریابــی ایــن  گردشــگری مشــترک و همــکاری ب
کشــورها ارتباطــات بیشــتری را میــان ایــران و بازارهــای هــدف 
ــری از  ــه، بهره‌گی ــط چندجانب ــوزۀ رواب ــد. در ح ــاد می‌کن ایج
ظرفیــت ســازمان‌های منطقــه‌ای و بین‌المللــی همچــون اکــو و 
ــرای  ــترده‌تری ب ــای گس ــامی فرصت‌ه ــکاری اس ــازمان هم س

توســعۀ گردشــگری فراهــم مــی‌آورد. ایــن امــر بــه همکاری‌هــا 
و  می‌کنــد  کمــک  فرامــرزی  ســرمایه‌گذاری‌های  و 
تعامــات گردشــگری خواهــد شــد.  افزایــش  زمینه‌ســاز 
همچنیــن، حمایــت از بخــش خصوصــی یکــی از ارکان اصلــی 
ــت  ــی، حمای ــۀ تســهیلات مالیات ــا ارائ ــن رویکــرد اســت. ب ای
فعالیت‌هــای  تســهیل  و  مشــترک  ســرمایه‌گذاری‌های  از 
ــکان  ــگری، ام ــوزۀ گردش ــی در ح ــش خصوص ــادی بخ اقتص
توســعۀ زیرســاخت‌ها و جــذب بیشــتر گردشــگران فراهــم 
ــگری  ــای گردش ــویق هلدینگ‌ه ــن، تش ــر ای ــود. علاوه‌ب می‌ش
ــی  ــای داخل ــرمایه‌گذاری در پروژه‌ه ــه س ــدف ب ــورهای ه کش
ــد  ــگری خواه ــت گردش ــود وضعی ــی در بهب ــر مثبت ــران تأثی ای
، تضمیــن امنیــت و اعتمادســازی از مهم‌تریــن 

ً
داشــت. نهایتــا

اقدامــات در حــوزۀ دیپلماســی اقتصــادی اســت. ایجــاد 
ــگران و  ــه گردش ــی ب ــرای اطمینان‌بخش ــر ب ــت‌های مؤث سیاس
ــت  ــای لازم جذابی ــۀ تضمین‌ه ــی و ارائ ــرمایه‌گذاران خارج س
ــش  ــرمایه‌گذاری افزای ــگری و س ــد گردش ــرای مقص ــران را ب ای
ــود را  ــگاه خ ــد جای ــران می‌توان ــق، ای ــن طری ــد. از ای می‌ده
ــد گردشــگری بین‌المللــی بهبــود بخشــد و  در میــان مقاص

ــد.  ــته باش ــود داش ــای موج ــتری از ظرفیت‌ه ــره‌وری بیش به

نتیجه‌گیری و پیشنهاد
ــا توجــه  ــن پرســش پاســخ می‌دهــد کــه ب ــه ای پژوهــش ب
بــه رویکــرد ترجیحــات آشکارشــده در گردشــگری خارجــی، 
بــرای  بیشــتری  نســبی  مزیــت  از  کشــورها  از  کدام‌یــک 
ــخ  ــد. پاس ــادی برخوردارن ــی اقتص ــذاری در دیپلماس هدف‌گ
ــی  ــه دیپلماس ــی دارد؛ چراک ــت فراوان ــش اهمی ــن پرس ــه ای ب
توســعۀ  اصلــی  ابزارهــای  از  یکــی  به‌عنــوان  اقتصــادی، 
گردشــگری خارجــی، می‌توانــد نقــش مؤثــری در جــذب 
گردشــگران خارجــی و ارتقــای اقتصــاد ملــی ایفــا کنــد. بــرای 
ــی  ــاخص‌های علم ــش از ش ــش، پژوه ــن پرس ــه ای ــخ ب پاس
گوناگونــی ازجملــه نســبت تمرکــز و مزیــت نســبی آشکارشــدۀ 
تعدیل‌یافتــه )KARCA( بهــره بــرده اســت. ایــن شــاخص‌ها 
ــت  ــارۀ بیس ــی درب ــای بین‌الملل ــی داده‌ه ــل و ارزیاب ــه تحلی ب
ــد  ــران دارن ــه ای کشــوری کــه بیشــترین تعــداد گردشــگران را ب
ــر  ــای معتب ــق داده‌ه ــر، از طری ــارت دیگ ــه عب ــد. ب پرداخته‌ان
بین‌المللــی، تــاش شــده اســت تــا کشــورهایی کــه بیشــترین 
ــن  ــر ای ــه ب ــا تکی ــد ب ــگر دارن ــذب گردش ــرای ج ــت ب ظرفی

شــاخص‌ها شناســایی شــوند.
ــراق،  ــور ع ــه کش ــه ن ــد ک ــان می‌ده ــش نش ــج پژوه نتای
لبنــان، عمــان،  ارمنســتان، بحریــن،  ترکیــه،  آذربایجــان، 
ــرای جــذب  گرجســتان و کویــت بیشــترین مزیــت نســبی را ب
ــه  ــه وج ــی ب ــا نگاه ــد. ب ــران دارن ــه ای ــی ب ــگران خارج گردش
ــد  ــان می‌ده ــش نش ــج پژوه ــور، نتای ــورهای مزب ــترک کش مش
کــه بیشــترین ســرمایه‌گذاری دیپلماســی اقتصــادی ایــران بایــد 
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معطــوف بــه کشــورهایی باشــد کــه از بُعــد جغرافیایــی بــه ایــران 
ــت.  ــتر اس ــورها بیش ــن کش ــا ای ــردد ب ــکان ت ــد و ام نزدیک‌ان
علاوه‌بــر نزدیکــی جغرافیایــی، داشــتن روابــط فرهنگــی و 
تاریخــی، تعامــات اقتصــادی قــوی، ظرفیت بــازار گردشــگری 
مهــم  موضوعــات  گردشــگران  مالــی  تمکــن  و  مناســب، 
ــادی  ــورهای مب ــذاری کش ــد در هدف‌گ ــه بای ــت ک ــری اس دیگ
ــور  ــوارد مزب ــد. م ــرار گیرن ــد ق ــورد تأکی ــی م ــگر خارج گردش
وجــه مشــترک کشــورهایی اســت کــه در ایــن پژوهــش معرفــی 
ــادلات  ــوم در مب ــای مرس ــا نظریه‌ه ــش ب ــج پژوه ــده‌اند. نتای ش
ــر  ــه ب ــه ک ــۀ جاذب ــه نظری ــازگاری دارد، ازجمل ــی س بین‌الملل
ــص  ــد ناخال ــی و تولی ــۀ جغرافیای ــد فاصل ــاخص‌هایی مانن ش
داخلــی به‌عنــوان ســطح اقتصــادی کشــور هــدف تأکیــد دارنــد. 
بررســی مزیت‌هــای نســبی کشــور از طریــق شــاخص نســبت 
تمرکــز )CR3( نیــز نشــان می‌دهــد کــه 70 درصــد از کل 
گردشــگران خارجــی ایــران از ســه کشــور اصلــی یعنــی عــراق، 
ــز  ــن تمرک ــد. ای ــفر می‌کنن ــران س ــه ای ــه ب ــان و ترکی آذربایج
امــا می‌توانــد  برنامه‌ریزی‌هــا را تســهیل می‌کنــد،  اگرچــه 
 زیــادی در برابــر شــوک‌های خارجــی 

ً
آســیب‌پذیری نســبتا

ایجــاد کنــد. ازآنجاکــه بیشــتر گردشــگران خارجــی از ایــن ســه 
کشــورند، دســتگاه دیپلماســی اقتصــادی کشــور می‌توانــد تمرکز 
اصلــی را روی ایــن ســه کشــور قــرار دهــد. بااین‌حــال، مســئلۀ 
ــود  ــاص و نب ــورهای خ ــر کش ــز ب ــه تمرک ــت ک ــن اس ــی ای اصل
ــر  ــی را در براب ــگری خارج ــش گردش ــیب‌پذیری بخ ــوع آس تن
ــه‌ای  ــال، هــر حادث ــرای مث ــد. ب ــاد می‌کن ــی زی حــوادث احتمال
ــا  ــازد ت ــن س ــران را ناممک ــه ای ــی ب ــگران عراق ــفر گردش ــه س ک
ــران را کاهــش می‌دهــد.  35 درصــد از گردشــگران خارجــی ای
با توجه به نتایج به‌دست‌آمده از پژوهش، پیشنهادهای ذیل 

ارائه می‌شود:
ــه:  ــورهای نه‌گان ــا کش ــادی ب ــی اقتص ــت دیپلماس 1.  تقوی
پیشــنهاد می‌شــود دســتگاه دیپلماســی اقتصــادی کشــور، 
کیــد بــر کشــورهای شناسایی‌شــده به‌عنــوان هــدف  بــا تأ
گردشــگری، روابــط دیپلماتیــک و فرهنگــی را گســترش دهــد 
و ضمــن تســهیل شــرایط و خدمــات لازم بــرای ورود گردشــگر 
خارجــی، از همــۀ ظرفیت‌هــای دیپلماســی اقتصــادی ازجملــه 
خارجــی،  آژانس‌هــای  فعالیــت  مجــوز  روادیــد،  حــذف 
ــگری،  ــگاه‌های گردش ــی، نمایش ــای فرهنگ ــزاری رویداده برگ
ــت‌دار  ــورهای اولوی ــران در کش ــی ای ــراث‌ فرهنگ ــی می و معرف
ــره  ــران به ــذاب از ای ــت و ج ــری مثب ــکل‌گیری تصوی ــرای ش ب
ــادی  ــی و اقتص ــات فرهنگ ــت تعام ــن، تقوی ــرد. همچنی بب
ــذب  ــۀ ج ــد و زمین ــش ده ــل را افزای ــاد متقاب ــد اعتم می‌توان

ــد. ــم کن ــتر را فراه ــگران بیش گردش
ــر  ــه ب ــا تکی ــگری ب ــای گردش ــه بازاره ــی ب 2. تنوع‌بخش
ــتگی  ــی از وابس ــک ناش ــش ریس ــرای کاه ــه: ب ــورهای نه‌گان کش

ــر بازارهــای  ــد کشــور خــاص، ضــروری اســت تمرکــز ب ــه چن ب
جدیــد گردشــگری در مناطــق مختلــف جغرافیایــی افزایــش 
ــه و  ــر ســه کشــور عــراق و ترکی ــه نظــر می‌رســد عــاوه ب ــد. ب یاب
ــرمایه‌گذاری  ــز س ــر نی ــور دیگ ــوان در شــش کش آذربایجــان می‌ت
خاصــی انجــام داد و زمینــۀ جــذب گردشــگر از ایــن کشــورها را 
ــد  ــال رش ــای در ح ــذاری بازاره ــایی و هدف‌گ ــم آورد. شناس فراه
و کمترشناخته‌شــده بــه ایجــاد تعــادل و کاهــش مخاطــرات تمرکــز 

ــد.  ــک می‌کن ــاد کم زی
3. توســعۀ زیرســاخت‌ها: ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های 
گردشــگری، ازجملــه بهبــود حمل‌ونقــل، اقامتگاه‌هــا، خدمــات 
رفاهــی و مراکــز تفریحــی، تجربــۀ بهتــری بــرای گردشــگران فراهم 
می‌کنــد و میــزان بازدیــد از مقاصــد گوناگــون را افزایــش می‌دهــد.
ــد  ــهیل رون ــی: تس ــات بین‌الملل ــن و ارتباط ــهیل قوانی 4. تس
صــدور ویــزا، افزایــش پروازهــای مســتقیم، و ارتقــای برنــد ملــی 
ــهیل  ــه تس ــی ب ــی بین‌الملل ــای تبلیغات ــق پویش‌ه ــران از طری ای
ــک  ــران کم ــی ای ــد بین‌الملل ــش دی ــگران و افزای ــی گردش دسترس

می‌کنــد.
5. پایــش مســتمر بازارهــای هــدف: ایجــاد سیســتم نظارتی و 
تحلیــل بــازار گردشــگری و رصــد مــداوم تغییــرات در کشــورهای 
هــدف بــه مدیریــت بهتــر شــوک‌های خارجــی و کاهــش 

آســیب‌پذیری کمــک می‌کنــد.
اجــرای ایــن پیشــنهادها بــه تقویــت جایــگاه ایــران در بــازار 
گردشــگری جهانــی و افزایــش درآمدهــای اقتصــادی از این بخش 

کمــک شــایانی خواهــد کــرد.

محدودیت‌های پژوهش
ــای  ــتفاده از داده‌ه ــش در اس ــت پژوه ــن محدودی مهم‌تری
مربــوط بــه ســال 2019 اســت. از ســال 2019 بــه بعــد، 
ــت  ــا اف ــا ب ــی کرون ــیوع پاندم ــر ش ــی براث ــگری جهان گردش
ــال  ــوز در س ــه هن ــوری ک ــد، به‌ط ــه ش ــدیدی مواج ــیار ش بس
بــه دوران پیــش  نتوانســته‌اند  2024 بســیاری از کشــورها 
از کرونــا بازگردنــد. ازایــن‌رو، بــرای ســال‌های 2020 تــا 
ــت.  ــوده اس ــا نب ــن داده‌ه ــتفاده از ای ــکان اس  ام

ً
ــا 2023 عم

ــات  ــدی ثب ــا ح ــه ت ــال 2023 و 2024، ک ــی، در س از طرف
ــای لازم  ــته، داده‌ه ــگری بازگش ــوزۀ گردش ــه ح ــاکرونایی ب پس
ــور  ــه کش ــت. س ــوده اس ــم نب ــف فراه ــورهای مختل ــرای کش ب
ــش از  ــه دارای بی ــز، ک ــتان نی ــتان و ترکمنس ــتان و پاکس افغانس
ــل  ــت کام ــد، به‌عل ــران بوده‌ان ــه ای ــگر ب ــزار گردش ــزده ه پان
ــه حــوزۀ گردشــگری،  ــوط ب ــودن اطلاعــات و داده‌هــای مرب نب

از فهرســت حــذف شــده‌اند.
سپاسگزاری

ايــن پژوهــش بــا اســتفاده از اعتبــار ويــژۀ پژوهشــي 
ــام  ــرح 240 انج ــمارۀ ط ــا ش ــمنان ب ــگاه س ــه( دانش )پژوهان

ــت.  ــده اس ش
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دیپلماسی اقتصادی و هدف‌گذاری هوشمند در جذب گردشگر خارجی: 
تحلیل مزیت نسبی مبادی اولویت‌دار

کاشیان

ــن آن‌هــا در فهرســت  ــع فارســی کــه معــادل لاتی مناب
ــع آمــده اســت: مناب

ــی،  ــور، حســین و امین ــرز، علی‌پ ــی پیرســامی، فریب ارغوان
و  شــانگهای  همــکاری  ســازمان   .)۱۴۰۲( حبیبــه 
دیپلماســی اقتصــادی ایــران در آســیای مرکــزی؛ تبیینــی 
از منظــر ظرفیت‌هــا و چالش‌هــا. مجلــس و راهبــرد، 
 https://doi.org/10.22034/.422-383  ،113

 mr.2022.4919.4750

ــود  ــق، محم ــیدعباس، واث ــدی، س ــولی، احم ــی، رس افضل
ــگری  ــی گردش ــر )1393(. دیپلماس ــان، منوچه و جهانی
ــورهای  ــان کش ــی می ــکاری و همگرای ــر هم ــر آن ب و تأثی
منطقــه خلیج‌فــارس. جغرافیــا )انجمــن جغرافیایــی 
https://mag.iga.ir/  .126-105  ،)43( ایــران(، 

 article_701470.html

ــروزان  ــمی، ف ــدی و قاس ــگ، مه ــاد، رزم‌آهن ــرد، می ترابی‌ف
جدیــد  جانمایــی  و  تحریــم  خنثی‌ســازی   .)۱۴۰۱(
اقتصــاد ایــران در عرصــه بین‌الملــل به‌مثابــه نقشــه 
راه جدیــد دیپلماســی اقتصــادی جمهــوری اســامی 
https://  .175-141  ،56 خارجــی،  روابــط  ایــران، 

 frqjournal.csr.ir/article_166422.html

ــا  ــاه، علیرض ــیدعلی طباطبائی‌پن ــخاوت، س ــواه، س خیرخ
ســلطانی و شــیرزاد، حمیدرضــا )۱۴۰۲(. آسیب‌شناســی 
در  رســانه‌ای  و  فرهنگــی  دیپلماســی  ظرفیت‌هــای 
مناســبات اقتصــادی و تجــاری ایــران بــا کشــورهای 
https:// .172-143 ،57 ،ــی ــط خارج ــایه. رواب همس
doi.org/10.22034/fr.2023.397581.1383

دیپلماســی  ناصــر )1393(. تحلیــل جایــگاه  رضایــی، 
عمومــی در گردشــگری ایــران. ژئوپلیتیــک، 34، 160-
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.1735  .188

 4331.1393.10.34.6.4

محمدعلــی  کجــوری،  سیاه‌ســرانی  و  عظیــم  زارعــی، 
ــی  ــتمی دیپلماس ــدل سیس ــن م ــی و تبیی )1402(. طراح
شــرکت‌های  پایــدار  صــادرات  راســتای  در  تجــاری 
بین‌المللــی،  کســب‌وکارهای  مدیریــت  دانش‌بنیــان. 
https://doi.org/10.22034/  .63-41  ،)1(6

 jiba.2023.54120.1970

هفتخوانــی،  جعفــری  محمدحســن،  شیخ‌الاســامی، 
نقــش   .)۱۴۰۲( امیرحســین  عرب‌پــور،  و  نــادر 
برنــد  ارتقــای  در  تجــاری  و  اقتصــادی  دیپلماســی 
و  ترکیــه  مــوردی: چیــن،  )مطالعــه  ملــی کشــورها 

بین‌الملــل،  سیاســی  اقتصــاد  مطالعــات  قطــر(. 
https://doi.org/10.22126/  .702-673  ،)2(6

 ipes.2023.9079.1570

ــرزی  ــانه‌های برون‌م ــش رس ــدی )1398(. نق ــری، مه طاه
ــامی  ــوری اس ــگری جمه ــی گردش ــبرد دیپلماس در پیش
ایــران. پژوهشــنامه رســانه بین‌الملــل، 4)4(، 257-

 https://ojik.ir/downloads/2200678  .276

اقتصــادی  دیپلماســی   .)1398( عبدالمحمــد  کاشــیان، 
تحریــم؛  شــرایط  در  ایــران  اســامی  جمهــوری 
امنیــت،  آفــاق  مقاومتــی.  اقتصــاد  در  برون‌نگــری 
https://dor.isc.ac/dor/20.10  .57-73  ،)43(12

 01.1.25381857.1398.12.43.3.5

ــی  ــای دیپلماس ــد )1403(. پویایی‌ه ــیان، عبدالمحم کاش
اقتصــادی جمهــوری اســامی ایــران در اولویت‌ســنجی 
کشــورهای مقصــد صادراتــی. مدیریــت کســب‌وکارهای 
https://doi. انتشــار،  دســت  در  بین‌المللــی، 

 org/10.22034/jiba.2024.63763.2270

و  گردشــگری  دیپلماســی   .)1395( ایمــان  محســنی‌نیا، 
ــا  ــش تنش‌ه ــرای کاه ــی ب ــم سیاس ــری از توریس بهره‌گی
https://  .54-43  ،12-11 شــباک،  کشــورها.  بــا 

 civilica.com/doc/651644

مدرســی، میثــم، افراســیابی، ســمیرا، باقــری قره‌بــاغ، 
هوشــمند و خانــی، فاطمــه )1399(. اولویت‌بنــدی 
ایــران بــا  بازارهــای هــدف صــادرات گوجه‌فرنگــی 
مدیریــت  عــددی.  تاکســونومی  روش  از  اســتفاده 
 .119-103  ،)2(3 بین‌المللــی،  کســب‌وکارهای 
https://doi.org/10.22034/jiba.2020.10749

مرتضایــی، شــیدا، عزتــی، عزت‌اللــه و مجتهــدزاده، پیــروز 
ــگری  ــق گردش ــگری و رون ــی گردش )1398(. دیپلماس
ــا  ــران ب ــط ای ــوردی رواب ــه م ــران: مطالع ــه مک در منطق
ــزی منطقــه‌ای(،  ــا )برنامه‌ری همســایگان شــرقی. جغرافی
https://dor.isc.ac/dor/20.100 .582-561 ،)3(9

1.1.22286462.1398.9.3.14.2

مرتضایــی، شــیدا، عزتــی، عزت‌اللــه و مجتهــدزاده، پیــروز 
ــگری  ــی گردش ــای دیپلماس ــی چالش‌ه )1399(. بررس
ــر  ــد ب کی ــا تأ ــرقی )ب ــایگان ش ــران و همس ــط ای در رواب
منطقــه مکــران(. برنامه‌ریــزی منطقــه‌ای، 39، 171-
https://dorl.net/dor/20.1001.1.225167  .186

35.1399.10.39.12.4
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