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برندسازی مقصد گردشگری بر مبنای قابلیت‌های محیطی
مورد مطالعه: شهرستان نظرآباد

پریزادی و همکاران

مقدمه
پیشــرفت  در  مهمــی  نقــش  روســتایی  گردشــگری 
اجتماعــی مناطــق روســتایی، تعدیــل ســاختار صنعــت 
 Chen( کشــاورزی و افزایــش درآمــد کشــاورزان ایفــا می‌کنــد
et al., 2022(. پیش‌نیــاز توســعۀ گردشــگری روســتایی تکیــه 
ــر ساخت‌وســازهای بــزرگ فعلــی مناطــق جدیــد روســتایی  ب
بــرای جلوگیــری از هــدر رفتــن ســرمایه و آســیب به زیســت‌بوم 
ــاورزی و  ــای کش ــودی زمین‌ه ــه ناب ــه ب ــت ک ــاورزی اس کش
 Gao( ــود ــر می‌ش ــاورزان منج ــرمایه‌گذاری کش ــت س شکس

ــتایی  ــق روس ــگری در مناط ــعۀ گردش Wu, 2017 &(. توس
ــه نوســازی روســتایی کمــک می‌کنــد، بلکــه به‌طــور  نه‌تنهــا ب
جامــع ســاخت تمدن معنــوی بیــن مناطق شــهری و روســتایی 
را بهبــود می‌بخشــد و شــکاف بیــن مناطــق شــهری و روســتایی 
در   .)Kunjuraman et al., 2022( می‌دهــد  کاهــش  را 
ــع  ــتایی دارای مناب ــق روس ــهری، مناط ــط ش ــا محی ــه ب مقایس
ــه  ــهروندانی ک ــرای ش ــتند و ب ــتری هس ــت‌محیطی بیش زیس
جذابیــت  کرده‌انــد  زندگــی  شــهرها  در  طولانــی  مدتــی 
بیشــتری دارنــد )Fan, 2020(. گردشــگری کشــاورزی منبــع 

چکیده
ــۀ  ــاورزی و ارائ ــتایی و کش ــگری روس ــی گردش ــش بررس ــن پژوه ــدف از ای ه
راهکارهــای عملیاتــی توســعۀ کســب‌وکار اســت. پژوهــش از نظــر هــدف توســعه‌ای 
ـ کاربــردی، از لحــاظ روش کیفــی و از نظــر روش اجــرا آمیــزه‌ای از تحلیــل محتــوای 
کیفــی اســت. جامعــۀ آمــاری دربردارنــدۀ گردشــگران، ســاکنان محلــی، کارشناســان، 
ــه  ــانزده مصاحب ــه ش ــت ک ـی محل��ی اس ــان اقامتگاه‌هاـ ــق و صاحب ــان موف کارآفرین
ــش روش  ــری پژوه ــت. روش نمونه‌گی ــده اس ــی ش ــل و بررس ــه و تحلی ــورت گرفت ص
هدفمن��د ب��ا ش��یوۀ گلوله‌برف��ی اس�ـت. داده‌هــا بــا مصاحبــۀ نیمه‌ســاختاریافته )عمیــق( 
ــرگان  ــر خب ــتفاده از نظ ــا اس ــب ب ــه ترتی ــی آن ب ــی و پایای ــه روای ــده ک ــردآوری ش گ
�ـل  �ـا تحلی �ـا ب �ـد ش��ده اس��ت. تجزی��ه و تحلی��ل داده‌ه �ـای کوه��ن تأیی و آزمـو�ن کاپ
ــاز  ــذاری ب ــا و کدگ ــل مصاحبه‌ه ــه و تحلی ــس از تجزی ــت. پ محت��وا انج��ام ش��ده اس
و انتخابــی و محــوری متــن مصاحبه‌هــا، 24 مقولــۀ اصلــی به‌عنــوان مقوله‌هــاي 
 سیســتم توســعۀ کســب‌وکارهای گردشــگری روســتايي و کشــاورزی در اســتان 

ِ
اصلــي

آذربایجــان غربــی شناســایی شــد کــه بــه ترتیــب عبارت‌انــد از چالش‌هــای شــخصی 
روان‌شــناختی، اکوسیســتم کارآفرینــی، زیرســاخت‌ها و تســهیلات بوم‌گــردی، عوامــل 
ــل  ــت‌محیطی، عوام ــل زیس ــه، عوام ــای منطق ــا و ظرفیت‌ه ــت‌گذاری، جاذبه‌ه سیاس
ــت،  ــوآوری و خلاقی ــارکتی، ن ــل مش ــی، عوام ــی فرهنگ ــل اجتماع ــی، عوام مدیریت
مدیریــت خــوب دولتــی، مدیریــت مالــی بوم‌گــردی، همــکاری ذی‌نفعــان بوم‌گــردی، 
مدیریــت خــوب بوم‌گــردی، جهت‌گیــری راهبــردی و رهبــری اثربخــش، عوامــل 
اقتصــادی، توســعۀ بوم‌گــردی، آمــوزش، خدمــات واقعیــت افــزوده، بازاریابــی، 
مدیریــت مــردم در بوم‌گــردی، رشــد و توســعه از طریــق اکوتوریســم در ســطح محلــی 

ــا مشــتری.  ــاط ب ــت ارتب ــک و مدیری ــع انســانی الکترونی ــت مناب ــه‌ای، مدیری و منطق
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

ــد  ــت و می‌توان ــد اس ــاد درآم ــتغال‌زایی و ایج ــمند اش ارزش
وســیله‌ای مهــم بــرای توســعۀ اجتماعــی ـ اقتصــادی جوامــع 
باشــد. مســئلۀ گردشــگری کشــاورزی در مناطقــی کــه 
ــر  ــا دیگ ــی ی ــرایط اقلیم ــر ش ــاورزی براث ــای کش فعالیت‌ه
شــرایط از امکاناتــی چــون بهره‌منــدی از کشــاورزی بهینــه یــا 
ــت بیشــتری  ــد اهمی ــوب محــروم می‌مانن ــزان درآمــد مطل می
می‌یابــد. ازایــن‌رو، ایــن بعــد گردشــگری ابــزاری بــرای 
احیــای اقتصــادی و اجتماعــی مناطــق روســتایی خواهــد بــود 
ــه  ــه ب ــگری چگون ــه گردش ــوع ک ــن موض )Ana, 2017(. ای
ــز  توســعۀ کســب‌وکار کمــک می‌کنــد موضوعــی بحث‌برانگی
 .)Rezaeinejad & Khaniwadekar, 2021( اســت 
ــرای  ــد ب ــش درآم ــامل افزای ــگری ش ــوۀ گردش ــای بالق مزای
مــردم محلــی، کنتــرل جامعــه بــر تصمیم‌گیــری توســعۀ 
گاهــی زیســت‌محیطی، ایجــاد منافــع  گردشــگری، افزایــش آ
مالــی بــرای احیــای فرهنگ‌هــای محلــی و حفاظــت از آن‌ها‌، 
تقویــت حقــوق بشــر و جنبش‌هــای دموکراتیــک اســت. 
بااین‌حــال پژوهشــگران، به‌علــت اقامــت گردشــگران در 
پارک‌هــا و تخریــب محیط‌زیســت ناشــی از محــل اقامــت و 
زیرســاخت‌ها و خدمــات بــرای گردشــگران، تأثیــرات منفــی 
ــد.  ــر مــردم محلــی و محیط‌زیســت یافته‌ان شــایان توجهــی ب
گردشــگری،  توســعۀ  کــه  می‌کننــد  اســتدلال  برخــی 
ــت  ــن اس ــده، ممک ــق حفاظت‌ش ــی مناط ــژه در نزدیک به‌وی
کشــاورزی را از بیــن ببــرد. برخــی دیگــر نیــز دریافته‌انــد کــه 
گردشــگری بــه تنــوع اقتصــادی در جوامــع کشــاورزی کمــک 
ــران،  ــور ای ــد )Howitt & Mason, 2018(. در کش می‌کن
ــی  ــی ـ طبیع ــت فرهنگ ــوع و ظرفی ــرت و تن ــه کث ــه ب ــا توج ب
ــی  ــوان راه‌حل ــگری به‌عن ــعۀ گردش ــتایی، توس ــق روس مناط
کلیــدی بــرای توســعۀ پایــدار روســتایی پذیرفتــه شــده اســت 
کیــد دولــت بــر تحلیــل  )Roshanali & Riahi, 2018(. تأ
ــور  ــتایی به‌منظ ــگری روس ــعۀ گردش ــع توس ــا و موان ظرفیت‌ه
ــی  ــان غرب ــتان آذربایج ــت. اس ــر اس ــای مؤث ــاذ راهکاره اتخ
در ایــران دارای قابلیت‌هــای لازم از منظــر گردشــگری اســت 
)Akbarzadeh & Hazrati, 2015(. مطالعــات در ایــن 
ــژه  ــه به‌وی ــی منطق ــط طبیع ــه محی ــد ک ــان می‌ده ــتان نش اس
ــت  ــعۀ صنع ــرای توس ــاعدی ب ــرایط مس ــی آن ش ــوع اقلیم تن
گردشــگری فراهــم مــی‌آورد. بنابرایــن، منطقــه از نظــر اقلیمــی 
در تمامــی فصــول دارای جذابیــت گردشــگری طبیعــی اســت 
و توســعۀ گردشــگری در ایــن اســتان موجبــات اشــتغال 
بســیاری از افــراد و گروه‌هــای ســنی مختلــف را فراهــم 
ــد.  ــم می‌زن ــه رق ــرای منطق ــادی را ب ــعۀ اقتص ــی‌آورد و توس م
پیامدهــای  درنتیجــه  و  اقتصــادی  اهمیــت  بااین‌حــال، 
فرهنگــی و اجتماعــی گردشــگری کشــاورزی در مناطــق 
روســتایی، به‌ویــژه در کشــورهای در حــال توســعه، به‌خوبــی 

مطالعــه و بررســی نشــده اســت. اجــرای توســعۀ منطقــه‌ای، 
کــه بیشــتر بــر تــاش‌ بــرای رشــد اقتصــادی متمرکــز اســت، 
ــع  ــای مناب ــد از ظرفیت‌ه ــر و کارآم ــتفادۀ مؤث ــه اس ــون ب اکن
منطقــه‌ای همــراه بــا تــاش بــرای تحقــق رقابت‌پذیــری 
منطقــه تبدیــل شــده اســت. اســتفاده از ظرفیــت منابــع 
ــی  ــتی منطق ــه‌ای سیاس ــای منطق ــال ویژگی‌ه ــه دنب ــی ب محل
ــای  ــی از جنبه‌ه ــت. یک ــه‌ای اس ــعۀ منطق ــت توس و در جه
حیاتــی در بهره‌بــرداری از منابــع بالقــوه تمرکــز گســترده 
ــاورزی  ــش کش ــد بخ ــع مانن ــدۀ مناب ــل تعیین‌کنن ــر عوام ب
ــاورزی،  ــای کش ــی در زمین‌ه ــع طبیع ــت مناب ــت. ظرفی اس
ــعۀ  ــت از توس ــرای حمای ــانی ب ــع انس ــروری و مناب آب، دام‌پ
ــعۀ منطقــه‌ای،  تجــارت کشــاورزی کافــی اســت. در توس
ــداری  ــزایی در پای ــش بس ــتایی نق ــاورزی روس ــعۀ کش توس
ــیژن  ــاورزی اكس ــه دارد. كش ــاد جامع ــت و اقتص محیط‌زیس
ــی،  ــی ـ سیاس ــل اجتماع ــاش، عوام ــرار مع ــع ام ــذا، منب و غ
مــواد خــام صنعتــی، صنعــت گردشــگری و ســامت معنــوی 
را فراهـم� میك‌نــد. چندیــن کشــور در جهــان از ایــن فرصــت 
ــتایی از  ــق روس ــاورزی در مناط ــت کش ــف ظرفی ــرای کش ب
طریــق ادغــام کشــاورزی و گردشــگری اســتفاده می‌کننــد تــا 
بــه جاذبــه‌ای جایگزیــن بــرای گردشــگری کشــاورزی تبدیــل 
شــود. فعالیت‌هــای کشــاورزی گوناگــون، ماننــد کشــت 
زمیــن، کاشــت و برداشــت ســبزیجات، پــرورش دام، گرفتــن 
شــیر گاو و صیــد ماهــی، دانــش و تجربیــات جالبــی را بــرای 
ــگری  ــد. گردش ــم می‌کن ــتا فراه ــارج از روس ــگران خ گردش
کشــاورزی توســعۀ روســتایی و حفاظــت از محیط‌زیســت را 
ــاورزی  ــگری کش ــرا گردش ــت، زی ــا داده اس ــت ارتق ــا موفقی ب
ــر  ــه تأثی ــری دارد ک ــای پایدارت ــعۀ تکنیک‌ه ــه توس ــل ب تمای
مثبتــی در حفاظــت از تنــوع زیســتی، مناظــر و منابــع طبیعــی 
دارنــد )Kolawole et al., 2023(. از طرفــی دیگر، مســائل 
مختلــف کســب‌وکار، کــه در تحویــل محصــولات بوم‌گــردی 
ــر  ــاه ب ــروری کوت ــت. م ــده اس ــی نش ــذارد، بررس ــر می‌گ تأثی
شــواهد پژوهشــی نشــان می‌دهــد کــه پیونــد محصــول و بــازار 
در بوم‌گــردی حیاتی‌تریــن موضوعــی اســت کــه در دوام 
 Abbasi et( ــذارد ــر می‌گ ــب‌وکار تأثی ــردی کس ــش بوم‌گ بخ
ــاورزی  ــای کش ــب مؤلفه‌ه ــن، ترکی ــر ای al., 2022(. افزون‌ب
ــتایی دارد.  ــع روس ــرای جوام ــیاری ب ــد بس ــردی فوای ــا بوم‌گ ب
ایــن بــه افزایــش تنــوع زیســتی در یــک مزرعــه کمــک می‌کنــد 
و بــه مصرف‌کننــدگان اجــازه می‌دهــد تــا در فعالیت‌هــا، 
رویدادهــا و خدماتــی کــه بــرای اهــداف تفریحــی، ســرگرمی 
ــه شــده  ــات کشــاورزی ارائ ــا عملی ــا آموزشــی در مزرعــه ی ی
اســت شــرکت کننــد. علاوه‌بــر ایــن، مزایــای اقتصــادی 
ــرای  ــاورزی ب ــگری کش ــه گردش ــی ک ــی و فرهنگ و اجتماع
مصرف‌کننــدگان و جوامــع روســتایی دارد بــه مصرف‌کننــدگان 
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

ــه  ــد وســیع‌تری ب ــده گزینه‌هــای بیشــتر و دی ــا کشــاورزان آین ی
کشــاورزی ارائــه می‌کنــد، کــه به‌نوبــۀ خــود تنــوع کشــاورزی 
 Mustafayeva &( و توســعۀ روســتایی را ارتقــا می‌دهــد
Gasimova, 2023(. ازایــن‌رو، بــا توجــه بــه خــأ پژوهشــی 
ــگری  ــارۀ گردش ـورت پژوه��ش درب در ای��ن خص��وص، ضرـ
ــی توســعۀ  ــۀ راهکارهــای عملیات روســتایی و کشــاورزی و ارائ
کسبـ‌ـوکار احســاس می‌شــود. ایــن پژوهــش درصــدد پاســخ 
بهــ ایـن� پرس‌ـش� اســت ک��ه مقوله‌هــای اصلــیِ سیســتم توســعۀ 
کســب‌وکارهای گردشــگری روســتایی و کشــاورزی کــدام 

اســت.

مبانی نظری پژوهش
گردشگری روستایی و کشاورزی

امــروزه یکــی از شــاخه‌های رو بــه رشــد و حالــب توجــه 
گردشــگری بوم‌گ��ردی اس��ت )Day et al., 2021(. بــا بهبــود 
و توس��عۀ گردش�ـگری پایــدار در هــر منطقــه، امــکان توســعه و 
ــت‌محیطی آن  ــی و زیس ــادی، اجتماع ــت اقتص ــود وضعی بهب
وجــود خواهــد داشــت )Stronza et al., 2019(. بوم‌گــردی 
ــی چــون  ــا اصطلاحات ــر ب واژه‌ای اســت کــه در دهه‌هــای اخی
گردشــگری  و  طبیعت‌گــردی  زیســت‌محیطی،  گردشــگری 
 Purnamawati et al.,( ــت ــده اس ــرده ش ــام ب ــبز از آن ن س
ــوژی  ــه از دو واژۀ اکول ــردی، ک ــور از بوم‌گ ــرا منظ 2022(؛ زی
ــا  ــه ب ــت ک ــگری اس ــوع از گردش ــده، آن ن ــگری برآم و گردش
ــی  ــن نواح ــت‌نخورده و همچنی ــر و دس ــی و بک ــط طبیع محی
 Tuxtayeva et al.,( می‌شـ�ود  مرتبــط  محافظت‌شــده 
2022(. در کشــورهای خارجــی، برخــی از پژوهشــگران 
 Yang,( ــد ــگری می‌دانن ــی گردش ــتایی را نوع ــردی روس بوم‌گ
بوم‌گـ�ردی  ک��ه  باورنـد�  ای��ن  ب��ر  دیگـر�  برخ��ی   .)2022
چندســطحی  گردشــگری  فعالیت‌هــای  شــامل  روســتایی 
ــی،  ــی طبیع ــامل بوم‌شناس ــاورزی ش ــر کش ــه علاوه‌ب ــت ک اس
صخره‌نــوردی،  دوچرخه‌ســواری،  پیــاده‌روی،  ماننــد 
ــه  ــز ب ــی نی ــت و برخ ــری اس ــکار و ماهیگی ــی، ش ماجراجوی
 Zhen( ــوند ــوط می‌ش ــه مرب ــه‌ای و عامیان ــوم منطق آداب‌ورس
ــه  ــر جامع ــی ب ــاورزی مبتن et al., 2023(. گردشـگ�ری کش
ــی و  ــاورزی و طبیع ــای کش ــه از ظرفیت‌ه ــت ک ــی اس فعالیت
ــوان  فرهنگــی جوامــع روســتایی دوســتدار محیط‌زیســت به‌عن
ــر  ــت آن ب ــه مدیری ــد، ک ــتفاده می‌کن ــگری اس ــیای گردش اش
 .)Djuwendah et al., 2023( عهــدۀ جامعــۀ محلــی اســت
ــوه  ــع بالق ــرداری از مناب ــی در بهره‌ب ــای حیات ــی از جنبه‌ه یک
ــد بخــش  ــع مانن ــدۀ مناب ــر عوامــل تعیین‌کنن تمرکــز گســترده ب
گردشــگری   .)Hou & Wen, 2021( اســت  کشــاورزی 
گردشــگری  توســعۀ  بلندمــدت  راهبــرد  یــک  کشــاورزی 
روســتایی اســت کــه بــه بازدیدکننــدگان ایــن امــکان را 

می‌دهــد کــه دربــارۀ موقعیت‌هــای کشــاورزی، کارهــای 
کشــاورزی، کالاهــای محلــی، غذاهــای ســنتی، زندگــی 
ــنت‌ها  ــگ و س ــای فرهن ــتایی و مؤلفه‌ه ــردم روس ــرۀ م روزم

.)Djuwendah et al., 2023( اطلاعــات کســب کننــد

ــتایی و  ــگری روس ــای گردش ــاد و مؤلفه‌ه ابع
کشــاورزی

پایــداری  کــه  می‌دهــد  نشــان  پژوهشــی  نتایــج 
کســب‌وکارهای نویــن و اقامتگاه‌هــای بوم‌گــردی در گــرو 
ــق ارزش در  ــرای خل ــاش ب ــوع و ت اتخــاذ ســبد درآمــدی متن
هــر ســه بعــد اقتصــادی، اجتماعــی ـ فرهنگــی، محیط‌زیســتی 
و به‌عبارت��ی توج��ه و اهمیـت� بـه� س��ود، م��ردم و زمی��ن است. 
ــاد  ــی ابع ــه تمام ــت ک ــده اس ــخص ش ــر، مش ــویی دیگ از س
موجــود در الگــو شــامل عوامــل اقتصــادی، اجتماعــی و 
ــت‌گذاری  ــی، سیاس ــا، مدیریت ــارکتی، جاذبه‌ه ــی، مش فرهنگ
و زیرســاخت‌ها و تس��هیلات گردشـگ�ری اســت. افزون‌بــر 
ایــن، یافته‌هــای پژوهش‌هــا نشــان می‌دهــد کــه از بیــن 
ــادی  ــل اقتص ــاورزی، عام ــتایی و کش ــگری روس �ـاد گردش ابع
ــا‌،  ــی، جاذبه‌ه ــی و فرهنگ ــل اجتماع ــت اول و عام در اولوی
عوامــل زیرســاختی، مشــارکتی، مدیریتــی و سیاســتگذاری بــه 
 Saputro( ترتیــب در اولویت‌هــای دوم تــا هفتــم قــرار دارنــد
et al., 2023(. همچنی��ن، پژوهشــی نشــان داده اســت کــه در 
بیــن عوامــل مربــوط بــه ظرفیت‌هــای طبیعــی، عامــل زندگــی 
مکان‌هــای  در  علاقه‌منــد  مــردم  حضــور  و  شهرنشــینی 
ــاد  ــن ابع ــهرها مهم‌تری ــن از ش ــه گرفت ــی و فاصل ــر طبیع بک
 Rebecca et( می‌رونــد  شــمار  بــه  بوم‌گــردی  مــدل  در 
ــن  ــه در بی ــد ک ــان می‌ده ــی نش ــواهد پژوهش al., 2018(. ش
ــی و  ــهیلات مال ــت تس ــی، پرداخ ــی و فرهنگ ــل اجتماع عوام
ــک  ــب‌وکارهای کوچ ــدازی کس ــرای راه‌ان ــره ب ــاری کم‌به اعتب
کیــد بــر  از مهم‌تریــن عوامــل گردشــگری روســتایی بــا تأ

.)Ankaya et al., 2018( کارآفرینــی پایــدار اســت

پایــدار  توســعۀ  و  گردشــگری  صنعــت 
ها ر کا ‌و کســب

ــدار  ــرای توســعۀ پای صنع��ت گردشــگری عاملــی مهــم ب
در هــر جامعــه معرفــی می‌شــود کــه شــامل جنبه‌هــای 
 Sgroi,( اســت  زیســت‌محیطی  و  اجتماعــی  اقتصــادی، 
2020(. توانایــی بوم‌گ��ردی بــرای تقویــت رشــد اقتصــادی و 
ــز  ــر هیجان‌انگی ــورهای فقی ــت در کش ــت از محیط‌زیس حفاظ
استــ. ب��ا توج��ه ب��ه اهمیـ�ت گردشگــری بــرای انســان 
مهــم  بســیار  صنعــت  ایــن  پایــداری  محیط‌زیســت،  و 
هــم  و  هــم جامعــه   .)Teshome et al., 2023( اســت
محیط‌زیســت، بــا رعایــت اصــول توســعۀ پایــدار، یعنــی 
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ــه خطــر انداختــن  توســعه‌ای کــه وضعیــت فعلــی را بــدون ب
ــان  ــاختن نیازهایش ــرآورده س ــده در ب ــل‌های آین ــی نس توانای
بــا  بــرد.  زیــادی خواهنــد  بســیار  میبــرد، ســود  پیــش 
 Xu et( ــود ــی می‌ش ــدار عمل ــعۀ پای ــل توس ــردی، اص بوم‌گ
al., 2023(. امــروزه صنعــت بوم‌گ��ردی توجــه زیــادی را در 
ــه خــود جلــب کــرده اســت و بســیاری از کشــورها  جهــان ب
بــه اهمیــت آن پــی برده‌انــد )Chen et al., 2022(. شــواهد 
ــی  ــزار حفاظت ــردی اب ــه بوم‌گ ــد ک ــان می‌ده ــی نش پژوهش
ــرد  ــادی، عملک ــعۀ اقتص ــه توس ــه ب ــت ک ــی اس طولانی‌مدت
پایــدار کســب‌وکارها و حفاظــت از محیط‌زیســت کمــک 
ــان  ــتان آذربایج ــد )Xu et al., 2023(. اس ــایانی می‌کن ش
ــت،  ــر جمعی ــزار نف ــون و 200ه ــش از 3میلی ــا بی ــی، ب غرب
در شــمال غــرب ایــران قــرار گرفتــه اســت و بیــش از ۲هــزار 
و ۸۰۰ روســتای دارای ســکنه دارد. ایــن اســتان دارای ۵۸ 
ــرای  ــا ب ــتای زیب ــر و ۲۰۰ روس ــیر بک ــه، ۱۳ مس ــۀ نمون منطق
ــی به‌علــت  جــذب گردشــگر اســت. اســتان آذربایجــان غرب
تنــوع اقــوام و ادیــان، مناطــق طبیعــی و روســتایی، جاذبه‌هــای 
ــوم  ــه یک‌‌س ــتایی ک ــت روس ــی و جمعی ــرد طبیع منحصربه‌‌ف
جمعیــت اســتان را تشــکیل می‌دهــد، نقــش ویــژه‌ای در 
ــتاها و  ــب‌وکار روس ــدار در کس ــتغال پای ــاد اش ــد و ایج تولی
ــه اینکــه درآمــد  ـده استــ. نظــر ب مناطـق� عش��ایری ایف��ا کرـ
بیشــتر روســتاییان ایــن اســتان وابســته بــه کشــاورزی اســت 
ــد،  ــاش می‌کنن ــرار مع ــداری ام ــق دام ــی از طری ــدۀ اندک و ع
ایجــاد و توســعۀ صنعــت بوم‌گــردی در ایــن مناطــق ازجملــه 
ــای  ـری و فعالیت‌ه ــای گردشگـ �ـاد اقامتگاه‌ه ــت از ایج حمای
ــی  ــاه اجتماع ــش رف ــتاها و افزای ــعۀ روس ــی آن در توس جانب
ــش  ــت جه ــی در جه ــت و گام ــر اس ــتاها مؤث ــاکنان روس س
تولیــد و ایجــاد اشــتغال پایــدار در ایــن مناطــق خواهــد 
ــگری  ــع گردش ــی مناب ــه ارزیاب ــر، ب ــی دیگ ب��ود. در پژوهش
ــه شــده اســت.  روســتایی و کشــاورزی در شــانگهای پرداخت
ایــن پژوهــش سیســتم شــاخص ارزیابــی منابــع گردشــگری 
روســتایی در شــانگهای را از ســه جنبــه ایجــاد می‌کنــد: 
ــامل  ــه ش ــعه ک ــرایط توس ــت و ش ــع، محیط‌زیس ارزش مناب
ــوان  ــاخص‌ها می‌ت ــن ش ــت. از مهم‌تری ــاخص اس ــده ش هج
ــۀ  ــرل آلودگــی، ارزش تجرب ــه ارزش تفریحــی، قابلیــت کنت ب
حمل‌ونقــل،  راحتــی  محیطــی،  بهداشــت  کشــاورزی، 
ــرد.  ــاره ک ــی اش ــۀ زندگ ــت‌محیطی و ارزش تجرب ارزش زیس
ب��ا توس��عۀ ساخت‌وس��از کش��ور، ارزش مناب��ع بوم‌گـ�ردی 
ــرار  ــی ق ــورد بررس ــداوم م ــور م ــانگهای به‌ط ــتایی در ش روس
ــود  ــی می‌ش ــر ارزیاب ــت‌محیطی بالات ــت زیس ــه و کیفی گرفت
ــتایی در  ک��ه تضمی��ن مهمـی� ب��رای توس��عۀ بوم‌گ��ردی روس
شــانگهای اســت )Xiaoli, 2021(. در پژوهشــی بــا عنــوان 
ــش  �ـج پژوه ــدار روس��تایی«، نتای �ـعۀ پای »بوم‌گـر�دی و توس

ــۀ  ــگاه بوم‌گــردی در منطق بیانگــر آن اســت کــه الگــوی اقامت
بررسی‌شــده و دیگــر مناطــق روســتایی و بکــر طبیعــی، 
ــا مالکیــت  ــوان یــک کســب‌وکار کوچــک گردشــگری ب به‌عن
بومــی و مدیریــت خانوادگــی، هماهنگــی بیشــتری بــا توســعۀ 

.)Howitt & Mason, 2018( پای��دار روس��تایی دارد

روش‌شناسی پژوهش
از  توســعه‌ای ـ کاربردی،  هــدف  نظــر  از  پژوهــش 
از  آمیــزه‌ای  اجــرا  روش  نظــر  از  و  کیفــی  روش  لحــاظ 
ــدۀ  ــوای کیفــی اســت. جامعــۀ آمــاری دربردارن ــل محت تحلی
گردشــگران، ســاکنان محلــی، کارشناســان، کارآفرینــان موفق 
و مقامــات محلــی اســت کــه بــا اســتفاده از روش نمونه‌گیــری 
ــا  ــدند. ب ــاب ش ــه انتخ ــرای نمون ــر ب ــانزده نف ــی ش گلوله‌برف
بــا  گلوله‌برفــی، مصاحبــه  نمونه‌گیــری  به‌کارگیــری روش 
ــری  ــباع نظ ــه اش ــیدن ب ــا رس ــی ت ــی و اجرای ــرگان علم خب
ــی انجــام  ــا دو تحقیــق کیفــی متوال ادام�ـه یاف�ـت. پژوهــش ب
شــده اســت. در مرحلــۀ نخســت رویکــرد کیفــی، از طریــق 
روش میدانــی و انجــام مصاحبه‌هــای عمیــق بــا خبــرگان 
توســعۀ کســب‌وکارهای  بــه مقوله‌هــای اصلــیِ سیســتم 
ابــزار  بوم‌گـر�دی روســتایی و کشـا�ورزی پرداختــه شــد. 
اصلــی گــردآوری داده‌هــا در ایــن مرحلــه‌ مصاحبه‌هــای 
انفــرادی بــا خبــرگان در فضایــی صمیمانــه و بــا توجــه خــاص 
ــوندگان از  ــی مصاحبه‌ش ــی قبل گاه ــش و آ ــوع پژوه ــه موض ب
ــتر  ــه بیش ــی هرچ ــی و پایای ــا روای ــود ت ــه ب ــوع مصاحب موض
پژوه��ش را تأمی��ن کن��د. بنابرای��ن، در ای��ن مس��یر ب��ا ش�ـانزده 
ــه‌ صـو�رت گرف�ـت و مشــخص ش�ـد  نفــر از خب��رگان مصاحب
ک��ه اطلاع��ات گردآوری‌ش��ده ب��ه نقط��ۀ اش��باع رس��یده و 
ــای  ــت. داده‌ه �ـتر نیس �ـای بیش نی��ازی ب��ه انج��ام مصاحبه‌ه
به‌دســت‌آمده از طریــق روش تحلیــل محتــوا بــا نرم‌افــزار 

�ـد. �ـل ش �ـه و تحلی �ـودی‌ای تجزی مکس‌کی

روایی و پایایی
ــا  ــن احص ـی کوه ــب کاپاـ ــا ضری پایای��ی پژوه��ش ب
شــده اســت. در ایــن مرحلــه، بــرای کنتــرل مفاهیــم و 
کدهــای اســتخراجی از مقایســۀ نظــر پژوهشــگر و یــک خبــره 
ــان  ــک نوس ــا ی ــر ت ــن صف ــا بی ــاخص کاپ ــد. ش ــتفاده ش اس
ــد،  ــر باش ــک نزدیک‌ت ــدد ی ــه ع ــنجه ب ــن س ــه ای دارد. هرچ
ــی  ــا زمان ــدگان دارد؛ ام ــن رتبه‌دهن ــتر بی ــق بیش ــان از تواف نش
ــق  ــد تواف ــر باش ــر نزدیک‌ت ــدد صف ــه ع ــا ب ــدار کاپ ــه مق ک
ــتفاده از  ــا اس ــود. ب ــده می‌ش ــده دی ــن دو رتبه‌دهن ــری بی کمت
ــدار  ــاداری 0/001 و مق ــدد معن ــی‌اس‌اس ع ــزار اس‌پ نرم‌اف
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــد. ب ــبه ش ــا 8/985 محاس ــاخص کاپ ش
ــتقلال  ــرض اس ــت، ف ــر از 0/05 اس ــاداری کمت ــدار معن مق
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

ــا  ــوان ادع ــن‌رو، می‌ت ــود. ازای ــتخراجی رد می‌ش ــای اس کده
ــوده  ــوردار ب ــبی برخ ــی مناس ــا از پایای ــتخراج کده ــرد اس ک
ــش  ــی پژوه ــان از روای ــرای اطمین ــن، ب ــر ای ــت. علاوه‌ب اس
یــا به‌عبارتــی دقیــق بــودن یافته‌هــا از منظــر پژوهشــگر، 
ــدگان گــزارش پژوهــش اقدامــات  ــا خوانن مشــارکت‌کنندگان ی

ــد: ــام ش ــر انج زی
الف( تطبیق توسط مشارکت‌کنندگان:

را  محــوری  کدگــذاری  مرحلــۀ  مشــارکت‌کنندگان   
ــای  ــد. دیدگاه‌ه ــراز کردن ــارۀ آن اب ــان را درب ــی و نظرش بازبین

ــد.  ــال ش ــوری اعم ــذاری مح ــۀ کدگ ــان در مرحل ایش
ب( بررســی همــکار: ســه نفــر از اعضــای هیئــت علمــی 
حــوزۀ گردشــگری و جغرافیــا بــه بررســی یافته‌هــا و اظهارنظــر 

ــور  ــد. به‌منظ ــا پرداختن ــل داده‌ه ــام تحلی ــت انج ــارۀ کیفی درب
تعییــن قابلیــت اعتمــاد، دو نفــر از اســتادان گــروه کارآفرینــی 
ــی و  ــا را بررس ــز مصاحبه‌ه ــه نی ــگاه ارومی ــت دانش و مدیری

نتایــج آن را تأییــد کردنــد. 
ج( مشــارکتی بــودن پژوهــش: هم‌زمــان از مشــارکت‌کنندگان 

در تحلیــل و تفســیر داده‌هــا کمــک گرفتــه شــد.

یافته‌های پژوهش
بخش نخست: آمار توصیفی خبرگان

ــورت  ــه ص ــره مصاحب ــانزده خب ــا ش ــش ب ــن پژوه در ای
گرفــت کــه در جــدول 1 ویژگی‌هــای جمعیت‌شــناختی آن‌هــا 

ارائــه شــده اســت.

جدول 1: سیمای مشارکت‌کنندگان در پژوهش

سمتکد 

دکتری تخصصی کارآفرینی، عضو هیئت علمی دانشگاه ارومیه1

عضو هیئت علمی دانشگاه ارومیه، دانشکدۀ ادبیات2

کارشناس میراث فرهنگی و گردشگری، شهر ارومیه3

کارمند میراث فرهنگی و گردشگری، شهر ارومیه4

کشاورز نمونه )تخمۀ آفتابگردان( از روستای بدلان، شهر خوی5

کارآفرین نمونۀ کشوری، شهرستان میاندوآب6

بانوی کارآفرین موفق، شهر ارومیه7

مدیر سازمان میراث فرهنگی و گردشگری 8

مدیر سازمان میراث فرهنگی و گردشگری9

گردشگران روستای بند، دریۀچه ارومیه و درۀ قاسملوی ارومیه10

گردشگران تخت سلیمان تکاب و غار سهولان مهاباد11

صاحب اقامتگاه بوم‌گردی کهن‌دژ روستای تاریخی هاچه‌سو 12

صاحب اقامتگاه بوم‌گردی سوما در روستای سهولان 13

صاحب اقامتگاه بوم‌گردی گردشگری چاورچین14

کارآفرین برتر، برگزیدۀ منطقه‌ای و کشوری، شهر ارومیه15

کشاورز نمونه از روستای چهریق علیا، شهر سلماس 16

بخش دوم: تحلیل داده‌های کیفی
تحلیــل داده‌هــای کیفــی پژوهــش براســاس ترتیــب 
در  شــد.  انجــام  نیمـه‌ساختـاریــــافته  مصــاحبه‌هــــای 
پژوهشــگر  بیشــتر  آشــنایی  بــرای  مصاحبه‌هــا،  ابتــدای 
صمیمــی  جــوّ  ایجــاد  همچنیــن  و  مشــارکت‌کنندگان  بــا 
جنبــۀ  پرســش‌ها  ســپس،  شــد.  پرســیده  پرســش‌هایی 
ــز  ــش متمرک ــدف پژوه ــر ه ــرد و ب ــدا ک ــری پی اختصاصی‌ت

ــد. ش

گام نخست: کدگذاری باز داده‌ها
تحلیــل  و  داده‌هــا  مفهوم‌ســازی  بــاز،  کدگــذاری  در 
اطلاعــات انجــام می‌شــود تــا بــا اســتفاده از آن بتــوان داده‌هــا 
را در مقوله‌هــای مشــخص دســته‌بندی کــرد. در ایــن مرحلــه، 
مفاهیــم از عمــق داده‌هــا بــه ســطح آورده می‌شــود. کدگــذاری 
ــب  ــی در قال ــای معنای ــص واحده ــه‌ای از تلخی ــاز مجموع ب
کدهــای اولیــه، دســته‌بندی کدهــای مرتبــط بــا یکدیگــر 
ــت.  ــاد آن اس ــا و ابع ــف ویژگی‌ه ــولات و تعری ــب مق در قال
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

ــۀ  ــد اولی ــر ک ــانزدهم دیگ ــۀ ش ــش، در مصاحب ــن پژوه در ای
جدیــدی ایجــاد نشــد و بــرای اطمینــان، پژوهشــگر مصاحبــۀ 
ــا از نقطــۀ اشــباع مطمئــن شــود.  دیگــری را نیــز انجــام داد ت
ــه  ــه را ب ــۀ شــانزدهم ایــن پژوهــش نمون نتیجــه آنکــه مصاحب

نقطــۀ اشــباع تئوریــکال یــا اشــباع نظــری رســاند. توضیحــات 
مصاحبه‌شــوندگان در پاســخ بــه پرســش‌ها بــه شناســایی 

ــد. ــدول 2 انجامی ــای ج کده

جدول 2: کدگذاری باز

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

برای توسعۀ کسب‌وکارها به‌طور کلی یکی از 
پیش‌نیازهای مهم وجود فضای کسب‌وکار 

مطلوب است

توانمند‌سازی افراد

اکوسیستم کارآفرینیتوسعۀ گردشگری

چارچوب مقرراتی و نظارتی و 
زیرساخت

حمایت‌های فرهنگی

سرمایۀ انسانی

تأمین مالی

سیستم‌های پشتیبانی

آموزش‌و‌پرورش و دانشگاه‌های بزرگ

افزایش اقامتگاه‌هااقامتگاه‌های بوم‌گردی نیاز به توسعه دارد

اقامتگاه‌های 
گردشگری و کیفیت 

خدمات

زیرساخت‌ها 
)نرم‌افزاری( و

تسهیلات گردشگری

احداث هتل در توسعۀ بوم‌گردی و ماندگاری 
گردشگران می‌تواند مفید باشد

احداث هتل

پارکینگ و جایگاه برای برپایی چادرها، منقل‌ها 
و آب و... در بعضی از روستاهای استان 

آذربایجان غربی ایجاد شده است
ایجاد تسهیلات گردشگری

توسعۀ زیرساخت‌های گردشگری در مکان‌های 
مهم کشاورزی

زیرساخت‌های گردشگری

با آسفالت و بهسازی جادۀ روستاها گردشگران 
بیشتری به این روستاها می‌آیند

زیرساخت‌های حمل‌ونقل

ایجاد سرویس بهداشتی، فضای سبز و وسایل 
بازی کودکان

تسهیلات بهداشتی و رفاهی

تنوع‌بخشی به خدمات الکترونیکی به 
گردشگران در مناطق بوم‌گردی

خدمات الکترونیک
زیرساخت و فنّاوری 

صنعت بوم‌گردی

امنیت اطلاعات گردشگریامنیت و ایمنی وبگاه‌های گردشگری
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

تدوین قوانین و مقررات ویژه برای حفاظت از 
محیط‌‌زیست

وضع قوانین و مقررات جدید

حمایت دولت از 
توسعۀ گردشگری

عوامل سیاست‌گذاری

استقرار پایگاه محیط‌بانیاستقرار پایگاه محیط‌بانی در روستاها

اولویت‌های اقتصادیاولویت‌های اقتصادی باید به مردم محلی داده شود

حمایت مالی دولت از کارگاه‌های محلی و
صنایع دستی

حمایت دولت

نقش سپاه و نیروی انتظامی در حفاظت از 
محیط‌زیست

امنیت اجتماعی

رهیافتی برای افزایش 
هم‌گرایی قومی و 

امنیت

امنیت اجتماعینقش مردم محلی در حفاظت از محیط‌زیست

امنیت اجتماعینقش سازمان میراث فرهنگی معرفی جاذبه‌ها

قوانین و شیوه‌نامه‌های میراث فرهنگی در 
حفاظت از محیط‌زیست

وضع قوانین گردشگری

عرضۀ غذاهای سنتی درچادرها و رستوران‌ها

جاذبه‌های فرهنگی
توسعۀ جاذبه‌های 

گردشگری
جاذبه‌ها و ظرفیت‌های 

منطقه

به‌کارگیری مصالح ساختمانی طبیعی در روستا

اجرای موسیقی، برگزاری مراسم‌ها و جشن‌های 
محلی

وجود چشم‌اندازها و جاذبه‌های زیبای طبیعی 
فرهنگی

معرفی و فروش گیاهان دارویی منطقه

حفظ زیستگاه و تنوع‌ زیستی جانوری و گیاهی 
بومی منطقه

نگرش زیست‌محیطی و توسعۀ پایدار 
گردشگری

گاهی و سواد  آ
زیست‌محیطی

عوامل زیست‌محیطی

کاهش آلودگی منابع طبیعی پایه )آب، خاک، هوا( 
و کاهش ضایعات در فعالیت‌های گردشگری

حفظ منابع و جاذبه‌ها طبیعی و حفاظت از 
محیط‌زیست با بهره‌برداری صحیح

صرفه‌جویی در استفاده از انرژی و استفاده از 
انرژی‌های تجدیدپذیر

یادگیری و کسب دانش و نگرش و مسئولیت 
زیست‌محیطی در جامعۀ محلی

طراحی و ساخت امکانات سازگار با طبیعت 
و فرهنگ منطقه با کمترین آسیب ممکن به 

اکوسیستم بومی

گازرسانی به روستاهای هدف گردشگری

حساسیت مردم محلی به گونه‌های متنوع 
اکولوژی

کاهش تخریب محیط‌زیست

افزایش آلودگی هوا، خاک و آب و آلودگی‌های صوتی

بوم‌گردی در فصل پربازدید، بیکاری را کاهش 
داده است
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

دادن اولویت‌های اقتصادی به مردم محلی
دادن اولویت‌های اقتصادی به مردم 

محلی

حفاظت از 
محیط‌زیست

عوامل مدیریتی

نظرسنجی از سیاست‌گذاران و برنامه‌ریزان درگیر 
با پروژۀ بوم‌گردی

نظرسنجی

نظرسنجینظرسنجی از گردشگران و مردم محلی

مدیریت دفع زبالهمدیریت دفع زباله‌های روستا

آموزش مردم محلی و گردشگران در زمینۀ 
مسائل زیست‌محیطی

آموزش

رضایت گردشگران از میزبانی، امکانات و 
خدمات ارائه‌شده

رضایت گردشگران

شاخص‌های 
اجتماعی فرهنگی در 

توسعۀ گردشگری

عوامل اجتماعی و 
فرهنگی

رضایت گردشگرانبرگزاری نمایشگاه فصلی از تولیدات محلی

تجربۀ خوشایند و ناخوشاند سفر قبلی 
گردشگران

تجربۀ زندگی روستایی

تبلیغاتتوزیع بروشور و کتابچه در ورودی روستاها

نصب تابلو در زمینۀ ممنوعیت روشن کردن 
آتش و قطع درختان و رعایت بهداشت

اطلاع‌رسانی

فراهم کردن امکان تجربۀ زندگی روستایی برای 
گردشگران

امکان تجربۀ زندگی

تولید و پخش برنامه‌های تلویزیونی دربارۀ 
جاذبه‌های روستا

تبلیغات و اطلاع‌رسانی

فرهنگ‌سازی درجهت نگرش و رفتار مناسب 
مردم محلی نسبت به پذیرش گردشگر به‌منظور 

جلوگیری از تعارض و تنش
فرهنگ‌سازی

مشارکت روستاییان و کشاورزان در ارائۀ 
خدمات اقامتی به گردشگران

مشارکت در ارائۀ خدمات اقامتی

عوامل توسعۀ 
مشارکتی

عوامل مشارکتی

مشارکت در کاربری مراتعسهیم کردن مردم بومی در کاربری مراتع

مشارکت مردم محلی در مدیریت، برنامه‌ریزی و 
تصمیم‌گیری‌های روستا و کشاورزی

مشارکت در تصمیم‌گیری‌ها

مشارکت مردم محلی در حفاظت از 
محیط‌زیست

مشارکت در حفاظت از محیط

نوجویی سبزارائۀ محصول گردشگری سازگار با محیط‌زیست
نوآوری‌ها و 

خلاقیت‌های 
شکل‌گرفته در زمینۀ 

اکوتوریسم

نوآوری و خلاقیت خدمات گردشگریارائۀ خدمات گردشگری سازگار با محیط‌زیست

نوآوری و ابتکار در به‌کارگیری نهاده‌ها و 
فنّاوری‌های سازگار با محیط‌زیست در کسب‌وکار

نوآوری

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

سرمایه‌گذاری مردم محلی در ساخت اقامت‌گاه 
بوم‌گردی

سرمایه‌گذاری

تأثیرات اقتصادی در 
توسعۀ گردشگری

عوامل اقتصادی

ثباتامنیت و ثبات فضای کسب‌وکار

حمایت بیمه‌ای از فعالیت‌های کارآفرینی 
اکوتوریسم

حمایت بیمه‌ای

ارائۀ یارانۀ هدفمند برای سرمایه‌گذاری و 
راه‌اندازی کسب‌وکار‌های جدید پایدار

یارانۀ هدفمند

مشوق‌های اقتصادی و معافیت‌های مالیاتی برای 
کارآفرینان در منطقه

معافیت مالیاتی

توسعۀ صادراتتوسعۀ صادرات برخی از محصولات محلی

بازاریابیبازاریابی مناسب برای تولیدات محلی

کیفیت صنایع دستیبهبود کیفیت صنایع دستی

فعالیت مردم بومی در فروش تولیدات دامی و 
زراعی

فروش تولیدات محلی

هزینه کردن درآمد حاصل از گردشگری در 
روستا و کشاورزی

هزینه کردن درآمد

تسهیم درآمد حاصل از گردشگریسهیم کردن مردم محلی در درآمد

پرداخت تسهیلات مالی و اعتباری کم‌بهره برای 
راه اندازی کسب‌وکارهای کوچک

اعتبارات

مشارکت جامعۀ محلی در حفاظت از 
محیط‌زیست

مشارکت

محرک‌های توسعۀ 
گردشگری

توسعۀ گردشگری

مشارکت جامعۀ محلی در مدیریت و 
تصمیم‌گیری روستا

مشارکت

منفعتکسب منفعت اقتصادی

توانمندسازی مردم، سرمایه‌گذاران و سایر 
سازمان‌ها

سرمایه‌گذاری

مشارکت جامعۀ محلی درسرمایه‌گذاری 
دربخش گردشگری

سرمایه‌گذاری

حفظ فرهنگحفظ فرهنگ‌های محلی

اشتغالاشتغال افراد بومی

بهره‌وری از میراث فرهنگیاستفادۀ بهینه از میراث فرهنگی
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

سرمایه‌گذاری مردم محلی در ساخت اقامت‌گاه 
بوم‌گردی

سرمایه‌گذاری

تأثیرات اقتصادی در 
توسعۀ گردشگری

عوامل اقتصادی

ثباتامنیت و ثبات فضای کسب‌وکار

حمایت بیمه‌ای از فعالیت‌های کارآفرینی 
اکوتوریسم

حمایت بیمه‌ای

ارائۀ یارانۀ هدفمند برای سرمایه‌گذاری و 
راه‌اندازی کسب‌وکار‌های جدید پایدار

یارانۀ هدفمند

مشوق‌های اقتصادی و معافیت‌های مالیاتی برای 
کارآفرینان در منطقه

معافیت مالیاتی

توسعۀ صادراتتوسعۀ صادرات برخی از محصولات محلی

بازاریابیبازاریابی مناسب برای تولیدات محلی

کیفیت صنایع دستیبهبود کیفیت صنایع دستی

فعالیت مردم بومی در فروش تولیدات دامی و 
زراعی

فروش تولیدات محلی

هزینه کردن درآمد حاصل از گردشگری در 
روستا و کشاورزی

هزینه کردن درآمد

تسهیم درآمد حاصل از گردشگریسهیم کردن مردم محلی در درآمد

پرداخت تسهیلات مالی و اعتباری کم‌بهره برای 
راه اندازی کسب‌وکارهای کوچک

اعتبارات

مشارکت جامعۀ محلی در حفاظت از 
محیط‌زیست

مشارکت

محرک‌های توسعۀ 
گردشگری

توسعۀ گردشگری

مشارکت جامعۀ محلی در مدیریت و 
تصمیم‌گیری روستا

مشارکت

منفعتکسب منفعت اقتصادی

توانمندسازی مردم، سرمایه‌گذاران و سایر 
سازمان‌ها

سرمایه‌گذاری

مشارکت جامعۀ محلی درسرمایه‌گذاری 
دربخش گردشگری

سرمایه‌گذاری

حفظ فرهنگحفظ فرهنگ‌های محلی

اشتغالاشتغال افراد بومی

بهره‌وری از میراث فرهنگیاستفادۀ بهینه از میراث فرهنگی
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

آموزش حفاظت از محیط‌زیست در مدارس

آموزش
توانمندسازی نقش 
بوم‌گردی در توسعۀ 

کسب‌وکار
آموزش

گاهی عمومی از طریق مراکز آموزش  توسعۀ آ
عالی گردشگری

آموزش مرزبانان و نیروهای انتظامی برای 
حفاظت از محیط‌زیست

گاهی عمومی حفاظت از محیط‌زیست  افزایش آ
از طریق افراد دارای کاریزما

همکاری صدا و سیما در تبلیغ و اجرای 
برنامه‌های آموزش بوم‌گردی

همکاری ذی‌نفعان در تبلیغ و 
حفاظت

همکاری با گردشگری 
روستایی و کشاورزی

همکاری ذی‌نفعان 
گردشگری

همکاری سازمان‌ها، دهیاران و شوراهای 
روستایی در حفاظت از محیط‌زیست

همکاری ذی‌نفعان در تبلیغ و 
حفاظت

مقاوم‌سازی ساختمان‌ها در مقابل زلزله

امنیت زیرساخت‌ها و اقامتگاه‌ها
مدیریت امنیت در 

اقامتگاه‌های بوم‌گردی
مدیریت خوب 

گردشگری
تعریض جاده‌ها و نرده‌کشی در نقاط حادثه‌ساز جاده

نقش دولت در محافظت از منابع طبیعی

اقدامات دولت برای حفظ 
تنوع‌زیستی

مدیریت خوب دولتیحمایت دولت
مسؤلیت سازمان میراث فرهنگی در معرفی 

میراث فرهنگی و طبیعی

نقش دولت در تأمین زیرساخت‌های گردشگری

قراردادن صندوق کمک برای احیا و مرمت 
بارگاه‌‌ها و اماکن تاریخی

سرمایه‌گذاری در گردشگری

ایجاد اقامتگاه‌های 
گردشگری

مدیریت مالی بوم‌گردی

اعمال مشوق‌های مالی برای مصرف بهینۀ 
انرژی و آب

سرمایه‌گذاری در گردشگری

استفاده از درآمد شهرداری‌ها برای توسعۀ 
خدمات و تسهیلات بوم‌گردی

تأمین هزینه‌های گردشگری

استفاده از جرایم اخذشده از قاچاقچیان مرزی 
برای مرمت بناهای تاریخی و بارگاهای مذهبی

تأمین هزینه‌های گردشگری

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

ایجاد کارگاه‌های کوچک و متوسط و 
کارخانجات تولیدات محلی

تبلیغات

‌راهبردهای بازاریابی 
بازاریابیدر گردشگری

تبلیغاتراه‌اندازی کسب‌وکارهای کوچک در حوزۀ بوم‌گردی

ارائۀ وجوه زیبایی‌های مناطق و سایت‌های 
بوم‌گردی با آخرین روش‌های تبلیغات گرافیکی 

در بستر فنّاوری اطلاعات
تولید محتوا

نمایشگاه‌ها، جشنواره‌ها و آیین‌های سنتینمایشگاه فصلی از تولیدات محلی در روستاها

تدقیق اطلاعات مربوط به امکانات و جاذبه‌های 
گردشگری در مناطق بوم‌گردی در انواع بسترهای 

شبکه‌های اجتماعی
تولید محتوای مکان‌محور

برپایی مراکز اطلاع‌رسانی گردشگریجشنواره‌ها و آیین‌های سنتی و مذهبی

تبلیغ جاذبه‌های گردشگریدفتر شورا و دهیاری روستا، و دفاتر اطلاع‌رسانی

تداوم تولید محتواافزایش حجم فعالیت‌های بوم‌گردی در فضای مجازی

تبلیغ جاذبه‌های گردشگریتدوین و پخش برنامه‌های تلویزیونی

تبلیغات رسانه‌ای دربارۀ گردشگری و جاذبه‌های 
روستاها

تبلیغ جاذبه‌های گردشگری

برنامه‌های تلویزیونی، سی‌دی‌های تبلیغاتی، 
بروشور و...

تبلیغ جاذبه‌های گردشگری

ریسک‌پذیری و داشتن جسارت لازم درجهت 
شروع یک کسب‌وکار جدید و نوآورانه 

ریسک‌پذیری

عوامل فردی در توسعۀ 
گردشگری

چالش‌های شخصی 
روان‌شناختی

خلاقیت در کشف و تلفیق راه و روش‌های 
جدید برای حل یک مشکل

خلاق بودن

داشتن ایده‌های جدید و متنوع در زمینۀ 
کسب‌وکار اکوتوریسم

ایدۀ نو

میزان علاقه به خوداشتغالی در فضای 
کسب‌وکار اکوتوریسم روستایی

علایق و دلبستگی

استقامت داشتنرویارویی با سختی‌ها و چالش‌ها در کسب‌وکار

توانمندبودنتوانایی ادراک و پیگیری فرصت‌های کارآفرینی

پیشگام و پیش‌قدم بودن در ارائۀ یک محصول یا 
خدمات جدیدتر در حوزة کسب‌وکار

پیشگام بودن

انگیزه داشتنانگیزة تغییر در کیفیت زندگی و پیشرفت

داشتن دانش و مهارت و تجربۀ کافی برای ایجاد 
و راه‌اندازی کسب‌وکار مرتبط با گردشگری

دانش کافی

سوادسطح سواد و آموزش کم

امکاناتامکانات کم خانواده

نداشتن استقلالنداشتن آزادی عمل
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

ایجاد کارگاه‌های کوچک و متوسط و 
کارخانجات تولیدات محلی

تبلیغات

‌راهبردهای بازاریابی 
بازاریابیدر گردشگری

تبلیغاتراه‌اندازی کسب‌وکارهای کوچک در حوزۀ بوم‌گردی

ارائۀ وجوه زیبایی‌های مناطق و سایت‌های 
بوم‌گردی با آخرین روش‌های تبلیغات گرافیکی 

در بستر فنّاوری اطلاعات
تولید محتوا

نمایشگاه‌ها، جشنواره‌ها و آیین‌های سنتینمایشگاه فصلی از تولیدات محلی در روستاها

تدقیق اطلاعات مربوط به امکانات و جاذبه‌های 
گردشگری در مناطق بوم‌گردی در انواع بسترهای 

شبکه‌های اجتماعی
تولید محتوای مکان‌محور

برپایی مراکز اطلاع‌رسانی گردشگریجشنواره‌ها و آیین‌های سنتی و مذهبی

تبلیغ جاذبه‌های گردشگریدفتر شورا و دهیاری روستا، و دفاتر اطلاع‌رسانی

تداوم تولید محتواافزایش حجم فعالیت‌های بوم‌گردی در فضای مجازی

تبلیغ جاذبه‌های گردشگریتدوین و پخش برنامه‌های تلویزیونی

تبلیغات رسانه‌ای دربارۀ گردشگری و جاذبه‌های 
روستاها

تبلیغ جاذبه‌های گردشگری

برنامه‌های تلویزیونی، سی‌دی‌های تبلیغاتی، 
بروشور و...

تبلیغ جاذبه‌های گردشگری

ریسک‌پذیری و داشتن جسارت لازم درجهت 
شروع یک کسب‌وکار جدید و نوآورانه 

ریسک‌پذیری

عوامل فردی در توسعۀ 
گردشگری

چالش‌های شخصی 
روان‌شناختی

خلاقیت در کشف و تلفیق راه و روش‌های 
جدید برای حل یک مشکل

خلاق بودن

داشتن ایده‌های جدید و متنوع در زمینۀ 
کسب‌وکار اکوتوریسم

ایدۀ نو

میزان علاقه به خوداشتغالی در فضای 
کسب‌وکار اکوتوریسم روستایی

علایق و دلبستگی

استقامت داشتنرویارویی با سختی‌ها و چالش‌ها در کسب‌وکار

توانمندبودنتوانایی ادراک و پیگیری فرصت‌های کارآفرینی

پیشگام و پیش‌قدم بودن در ارائۀ یک محصول یا 
خدمات جدیدتر در حوزة کسب‌وکار

پیشگام بودن

انگیزه داشتنانگیزة تغییر در کیفیت زندگی و پیشرفت

داشتن دانش و مهارت و تجربۀ کافی برای ایجاد 
و راه‌اندازی کسب‌وکار مرتبط با گردشگری

دانش کافی

سوادسطح سواد و آموزش کم

امکاناتامکانات کم خانواده

نداشتن استقلالنداشتن آزادی عمل
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

رعایت استاندارد‌ها‌ی ساخت‌وساز‌ها در مصرف 
انرژی

مدیریت انرژی

نگرش جامعۀ محلی 
دربارۀ گردشگری

مدیریت مردم در 
گردشگری

مدیریت انرژیمدیریت مصرف سوخت

مدیریت انرژیصرفه‌جویی در مصرف انرژی ازسوی مردم

استفاده از فضولات دامی برای کوددهی به 
زمین‌های کشاورزی

مدیریت دفع زباله‌ها

مدیریت دفع زباله‌هاجمع‌آوری زباله‌های جامد و بازیافت آن‌ها

توسعۀ بازارهای جدید گردشگری در سطح ملی 
و بین‌المللی و اقدام براساس نیازهای مشتریان 

این بازارها

فاکتورهای توسعۀ اکوتوریسم پایدار 
مبتنی بر قابلیت‌های جوامع

رویکردی نوین در 
توسعۀ جوامع محلی

رشد و توسعه از طریق 
اکوتوریسم در سطح 

محلی و منطقه‌ای

ارتقای سطح و کیفیت زندگی جامعۀ محلی

افزایش اشتغال ایجاد فرصت‌های شغلی جدید

کاهش مهاجرت و تثبیت جمعیت روستاها یا 
بازگشت مهاجران به روستا

کسب درآمد و رفاه اقتصادی برای خانوارهای 
روستایی منطقه

داشتن بیشترین تعامل با جامعۀ محلی و جلب 
مشارکت روستاییان

تعیین کارآفرینی و اشتغال‌زایی 
روستایی به‌عنوان هدفی راهبردی

ابتکار راهبردی
جهت‌گیری راهبردی و 

رهبری اثربخش

سود بردن جامعۀ محلی
تعیین کارآفرینی و اشتغال‌زایی 
روستایی به‌عنوان هدفی راهبردی

فراهم نبودن زیرساخت‌های لازم در جوامع 
محلی

تعیین کارآفرینی و اشتغال‌زایی 
روستایی به‌عنوان هدفی راهبردی

بی‌توجهی به بومی بودن سرمایه‌گذاران
تعیین کارآفرینی و اشتغال‌زایی 
روستایی به‌عنوان هدفی راهبردی

کانال ارتباطی برای شنیدن پیشنهادها و 
انتقادهای گردشگران

ایجاد تعهد و جلب مشارکت 
ذی‌نفعان

اهمیت دادن به ذی‌نفعان/ گردشگران و جلب 
رضایت آنان

ایجاد تعهد و جلب مشارکت 
ذی‌نفعان

تأثیر منفی نارضایتی ذی‌نفعان و گردشگران در 
روند فعالیت‌های اقامتگاه‌ها

ایجاد تعهد و جلب مشارکت 
ذی‌نفعان

نظارت اصولی و ارزیابی صحیح
تدوین سازوکارهای اجرایی و 

وظایف/ تعهدات ذی‌نفعان

نبود درك درست از مفهوم و هدف ایجاد 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی

تدوین سازوکارهای اجرایی و 
وظایف/ تعهدات ذی‌نفعان

نبود معیار و تعریف مشخص برای اقامتگاه‌های 
بوم‌گردی

تدوین سازوکارهای اجرایی و 
وظایف/ تعهدات ذی‌نفعان

نبود استانداردهای مشخص سازمان میراث 
فرهنگی و گردشگری برای قیمت‌گذاری 

اقامتگاه‌ها

تدوین سازوکارهای اجرایی و 
وظایف/ تعهدات ذی‌نفعان
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

مقوله‌های اصلیمقوله‌های فرعیمفاهیمداده‌های کلامی

استفاده از تجهیزات واقعیت افزوده در مناطق 
بوم‌گردی به‌منظور آشنایی بیشتر گردشگران با 

این مناطق
تجهیزات واقعیت افزوده

خدمات واقعیت افزودهفنّاوری نوین
بهره‌گیری از تجهیزات واقعیت مجازی در 

مناطق بوم‌گردی به‌منظور آشنایی بیشتر 
گردشگران با این مناطق

تجهیزات واقعیت مجازی

برگزاری دوره‌های آموزش ضمن خدمت برای 
کارکنان بخش خصوصی و دولتی فعال در حوزۀ 

بوم‌گردی

آموزش‌های ضمن خدمت 
الکترونیک

نقش منابع انسانی 
در درآمد پایدار 

گردشگری

مدیریت منابع انسانی 
الکترونیک

توسعۀ مهارت‌های فنّاوری اطلاعات نیروی 
انسنانی فعال در صنعت گردشگری

آموزش‌های ضمن خدمت 
الکترونیک

ارتقای توانایی‌های مدیریتی مدیران سازمان‌های 
مرتبط با حوزۀ گردشگری در زمینۀ گردشگری 

الکترونیکی

آموزش‌های ضمن خدمت 
الکترونیک

ارائۀ اطلاعات به گردشگران در زمینۀ قوانین 
و مقررات ویژۀ زیست‌محیطی با ابزارهای 

الکترونیکی
آموزش‌های همگانی

ارتقای فرهنگ عمومی مناطق بوم‌گردی در زمینۀ 
گردشگری الکترونیکی در راستای بهبود نگرش 
مردم بومی دربارۀ شبکه‌های اجتماعی و اینترنت

آموزش‌های همگانی

برگزاری مسابقات در فضای مجازی و ارائۀ 
بلیت رایگان به برندگان

ترفیعات فروش

تجربۀ مشتری در 
کسب‌وکارهای 

گردشگری

مدیریت ارتباط با 
مشتری

تبلیغ درست گردهمایی‌ها و جشنواره‌های 
صنعت بوم‌گردی به‌وسیلۀ کانال‌های گردشگری 

الکترونیکی
بازاریابی رویدادی

سرعت در پاسخ‌گویی و تعامل با گردشگر 
به‌وسیلۀ رسانه‌های گردشگری الکترونیکی

تعامل با بوم‌گرد

انسجام و تعامل مناسب میان روستاییان و 
کشاورزان

تعامل با بوم‌گرد

افزایش اعتماد گردشگران به وبگاه‌های 
گردشگری

اعتماد الکترونیکی

پایش مستمر نیازها و انتظارات کاربران از 
خدمات گردشگری الکترونیک با هدف بهبود 

رضایت گردشگر
پایش خدمات الکترونیکی

ایجاد انگیزۀ سفر برای گردشگران از راه‌های 
کانال‌های گردشگری الکترونیکی )دادن کد 
تخفیف برای سفر اول در شبکۀ اجتماعی(

ترفیعات و فروش
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

گام دوم: کدگذاری انتخابی
ــذاری  ــی کدگ ــای قبل ــج گام‌ه ــی نتای ــذاری انتخاب کدگ
را بــه کار می‌بــرد، مقولــۀ اصلــی را انتخــاب می‌کنــد و 
ارتبــاط  مقوله‌هــا  بــه ســایر  نظام‌منــد  بــه شــکلی  را  آن 
می‌دهــد، ارتباطــات را اعتبــار می‌بخشــد و مقوله‌هایــی را 
کــه نیــاز بــه تصفیــه و توســعۀ بیشــتر دارنــد توســعه می‌دهــد. 
افزون‌بــر ایــن، کدگــذاری انتخابــی براســاس الگــوی ارتبــاط 
شناسایی‌شــده بیــن مقوله‌هــا و زیرمقوله‌هــا در کدگــذاری 
بــاز و محــوری شــروع می‌شــود. درنهایــت، به‌کارگیــری 
ــخصی  ــای ش ــی، چالش‌ه ــوزش، بازاریاب ــا )آم ــن مقوله‌ه ای
ــش،  ــری اثربخ ــردی و رهب ــری راهب ــناختی، جهت‌گی روان‌ش
خدمــات واقعیــت افــزوده، منابــع انســانی دیجیتــال یــا 
الکترونیــک، مدیریــت ارتبــاط بــا مشــتری، زیرســاخت 
ــوی  ــعۀ الگ ــرای توس ــی را ب ــای مثبت ــزاری و...( پیامده نرم‌اف

ــی‌آورد. ــم م ــاورزی فراه ــتایی و کش ــگری روس گردش
گام سوم: کدگذاری محوری

ــز فراینــد ربط‌دهــی مقوله‌هــا  در كدگــذاری محــوری نی
ســطح  در  مقوله‌هــا  دادن  پیونــد  و  مقوله‌هــا  زیــر  بــه 
کدگــذاری  در  اســت.  شــده  انجــام  ابعــاد  و  ویژگی‌هــا 
محــوری، پژوهشــگران تــاش کردنــد مفاهیــم یافته‌شــده در 
ــی در  ــاز براســاس اشــتراکات و ســازگاری معنای کدگــذاری ب
کنــار هــم قــرار گیرنــد و دســته‌بندی جدیــدی ارائــه شــود کــه 
ــی  ــوی نهای ــوند. الگ ــن ش ــر معی ــورت کلی‌ت ــم به‌ص مفاهی
ــتفاده از  ــا اس ــاورزی ب ــتایی و کش ــردی روس ــۀ بوم‌گ مطالع
روش تحلیــل محتــوای کیفــی شناســایی شــد کــه شــامل 97 
کــد نهایــی، 89 مفهــوم و 24 مقولــۀ‌ اصلــی اســت در شــکل 

ــت.  ــده اس ــش داده ش 1 نمای

شکل 1: الگویی برای بررسی گردشگری روستایی و کشاورزی

( افزارينرم)ها زيرساخت
اكوسيستم كارآفرينيگرديو تسهيلات بوم گذاريعوامل سياست

گردي روستايي و كشاورزي الگويي براي مطالعه بوم

هاي ها و پتانسيلجاذبه
منطقه

گرديمديريت خوب بوم
آموزش

نوآوري و خلاقيت

عوامل مشاركتي

عوامل اجتماعي و فرهنگي

محيطيعوامل زيستعوامل مديريتي

مديريت خوب دولتي

-نفعان بومهمكاري ذي
گردي

گرديتوسعه بوم

عوامل اقتصادي

گرديمديريت مالي بوم

بازاريابي

هاي شخصي چالش
روانشناختي

گرديمديريت مردم در بوم
رشد و توسعه از طريق 

اكوتوريسم در سطح محلي 
ايو منطقه

گيري استراتژيك و جهت
مديريت منابعخدمات واقعيت افزودهرهبري اثربخش

مديريت ارتباط با مشتريانساني الكترونيك

بحث و نتیجه‌گیری
ــتایی  ــگری روس ــۀ گردش ــده، مطالع ــی انجام‌ش در بررس
ــه شــده  ــۀ محــوری در نظــر گرفت ــوان مقول و کشــاورزی به‌عن
اســت. مقولــۀ محــوری مطالعــۀ بوم‌گــردی روســتایی و 
ــی  ــای فرع ــن مقوله‌ه ــامل ای ــش ش ــن پژوه ــاورزی در ای کش
و  بوم‌گــردی  اقامتگاه‌هــای  بوم‌گــردی،  توســعۀ  اســت: 
ــردی،  ــعۀ بوم‌گ ــت از توس ــت دول ــات، حمای ــت خدم کیفی
و  گاهــی  آ اســتان،  در  بوم‌گــردی  جاذبه‌هــای  توســعۀ 

محیط‌زیســت،  از  حفاظــت  زیســت‌محیطی،  ســواد 
شــاخص‌های اجتماعــی فرهنگــی در توســعۀ بوم‌گــردی، 
و  نوآوری‌هــا  مشــارکتی،  توســعۀ  بــا  مرتبــط  عوامــل 
آثــار  اکوتوریســم،  زمینــۀ  در  شــکل‌گرفته  خلاقیت‌هــای 
بوم‌گــردی، شناســایی محرک‌هــای  توســعۀ  اقتصــادی در 
ــردی  ــش بوم‌گ ــازی نق ــوزش توانمندس ــردی، آم ــعۀ بوم‌گ توس
ــتایی  ــردی روس ــا بوم‌گ ــکاری ب ــب‌وکار، هم ــعۀ کس در توس
رهیافتــی  مراتــع،  طبیعت‌گــردی  قابلیــت  کشــاورزی،  و 
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

ــت  ــت امنی ــت، مدیری ــی و امنی ــی قوم ــش هم‌گرای ــرای افزای ب
ایجــاد  دولــت،  حمایــت  بوم‌گــردی،  اقامتگاه‌هــای  در 
بازاریابــی در  ابعــاد ‌راهبردهــای  اقامتگاه‌هــای بوم‌گــردی، 
بوم‌گــردی،  توســعۀ  در  فــردی  عوامــل  نقــش  بوم‌گــردی، 
ــن  ــردی نوی ــردی، رویک ــارۀ بوم‌گ ــی درب ــۀ محل ــرش جامع نگ
در توســعۀ جوامــع محلــی، ابتــکار راهبــردی، فنّــاوری نویــن، 
ــۀ  ــردی، تجرب ــدار بوم‌گ ــد پای ــانی در درآم ــع انس ــش مناب نق
ــاخت و  ــاد زیرس ــردی، ابع ــب‌وکارهای بوم‌گ ــتری در کس مش
ــۀ  ــی مطالع ــوی نهای ــت. الگ ــردی اس ــت بوم‌گ ــاوری صنع فنّ
بوم‌گــردی روســتایی و کشــاورزی بــا اســتفاده از روش تحلیــل 
ــی،  ــد نهای ــامل 97 ک ــه ش ــد ک ــایی ش ــی شناس ــوای کیف محت
89 مفهــوم و 24 مقولــۀ‌ اصلــی اســت. مقایســۀ دقیــق نتایــج 
ایــن پژوهــش بــا پژوهش‌هــای پیشــین ممکــن نیســت؛ 
به‌ویــژه بــا توجــه بــه شــرایط خــاص صنعــت بوم‌گــردی 
یافته‌هــای  از  برخــی  بین‌المللــی  تحریم‌هــای  و  ایــران  در 
�ـی  �ـان غرب ـان آذربایج ـ ب��ه ای��ران و استـ ـن مصاحب��ه فقطـ متوـ
ــا  ــک ب ــای الکترونی ــال، پرداخت‌ه ــرای مث ــاص دارد. ب اختص
ــای  ــا صرافی‌ه ــی ب ــازی مال ــا و شبکه‌س ــتفاده از رمزارزه اس
ــرایط  ــص ش ــی مخت ــای بانک ــرای دور زدن تحریم‌ه ــطه ب واس
خــاص ایــران اســت و در پژوهش‌هــای پیشــین یــا مطالعــات 
انجام‌شــده بــه ایــن موضــوع اشــاره نشــده اســت. البتــه 
ــش  ــا پژوه ــی ب ــابهت‌هایی جزئ ــش مش ــن پژوه ــای ای یافته‌ه
ســاپورتو و همــکاران )2023( دارد. آن‌هــا در پژوهــش خــود 
ــی  ــبکۀ تحلیل ــد ش ــدی و فراین ــذاری چندبع دو روش مقیاس‌گ
ــان  ــدی نش ــذاری چندبع ــج مقیاس‌گ ــد. نتای ــب کردن را ترکی
ــوی  ــتایی در پانجال ــگری روس ــداری گردش ــه پای ــد ک می‌ده

ــرار  ــی ق ــداری 57998 در ردۀ کاف ــاخص پای ــا ش ــزی ب اندون
شــامل  معیــار  هــر  بــرای  ویژگی‌هــا  حســاس‌ترین  دارد. 
مشــارکت  اکولوژیکــی،  معیارهــای  بــرای  زیســتی  تنــوع 
ــوع  ــرای معیارهــای فرهنگــی اجتماعــی و تن جامعــۀ محلــی ب
ــن  ــن، ای ــت. بنابرای ــادی اس ــای اقتص ــرای معیاره ــت ب معیش
حســاس‌ترین ویژگی‌هــا به‌عنــوان مرجعــی بــرای توســعۀ 
ــتفاده  ــتایی اس ــگری روس ــدار گردش ــعۀ پای ــای توس راهبرده
بــرای  اولویــت راهبــردی  می‌شــود. درنتیجــه، رتبه‌بنــدی 
گردشــگری روســتایی در پانجالــوی اندونــزی گردشــگری 
روســتایی براســاس فرهنــگ و توســعۀ جامعــه اســت. افزون‌بــر 
ــی  ــۀ تعامل ــی رابط ــه بررس ــکاران )2022( ب ــن و هم ــن، چ ای
نویــن  ساخت‌وســازهای  و  روســتایی  بوم‌گــردی  توســعۀ 
ــش  ــج پژوه ــد. نتای ــت پرداختن ــۀ اینترن ــتایی در پس‌زمین روس
آن‌هــا نشــان داد کــه ترکیــب مســئولیت اجتماعــی، مســئولیت 
اکوتوریســم  طریــق  از  توســعه  و  رشــد  زیســت‌محیطی، 
کارآفرینــی  بوم‌گــردی  خلاقیت‌هــای  و  نوآوری‌هــا  و 
همچنیــن،  می‌بخشــد.  توســعه  را  روســتایی  اکوتوریســم 
عوامــل کالبدی-زیرســاختی، عوامــل اقتصــادی، عوامــل 
ــی،  ــل محیط ــادی، عوام ــل نه ــی، عوام ــی و اطلاعات آموزش
مهم‌تریــن  فــردی  عوامــل  و  اجتماعی-فرهنگــی  عوامــل 
ــتایی  ــم روس ــی اکوتوریس ــعۀ کارآفرین ــر توس ــر ب ــل مؤث عوام
شناســایی شــدند. بــا توجــه بــه نتایــج پژوهــش دربــارۀ 
مطالعــۀ بوم‌گــردی روســتایی و کشــاورزی و ارائــۀ راهکارهــای 
ــد  ـان بای ــدار کس��ب‌وکارهای استـ اـی توســعۀ پای عملیات��ی، برـ
تدابیــر درخــور توجهــی اندیشــیده شــود. برخــی از راهکارهــا 

ــت. ــدول 3 اس ــرح ج ــه ش ــنهادها در ب و پیش

راهکارهای عملیاتیطبقه‌بندی سیاست‌ها

توسعۀ اقتصادی

الف( جذب سرمایه برای ساخت 

مشارکت افراد بومی: 
- از طریق تشکیل اتاق فکر )در جهت توجیه افراد بومی در زمینۀ مزایای مشارکت، چگونگی مشارکت و ارائۀ 

راه‌حل‌هایی مانند معافیت مالیات برای مشارکت‌کنندگان( 
- برگزاری کلاس‌های توجیهی در زمینۀ نحوۀ مشارکت مالی افراد بومی

- تخصیص ردیف‌های اعتباری خاص افراد بومی با استفاده از اعتبارات صندوق توسعۀ ملی و بانک‌های عامل

مشارکت بخش خصوصی: 
- تهیۀ بانک اطلاعاتی مروبط به افراد راغب به سرمایه‌گذاری در زمینۀ اقامتگاه‌های بوم‌گردی

- تهیه و نهایی کردن متن تفاهم‌نامه‌ها، موافقت‌نامه‌ها و قراردادهای سرمایه‌گذاری
- برگزاری سمینارها و جشنواره‌های محلی و منطقه‌ای در جهت جذب سرمایه و ترغیب سرمایه‌گذاران

- ایجاد بسترهای مناسب در جهت ترغیب و جذب سرمایه‌گذاران بخش خصوصی، ازجمله معافیت‌های 
چنددوره‌ای مالیات، ارائۀ تسهیلات بلندمدت به سرمایه‌گذاران و تنفس یک تا سه‌ساله برای واریز اقساط
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

راهکارهای عملیاتیطبقه‌بندی سیاست‌ها

تأسیس تعاونی‌های خرد: سرمایه‌گذاری برای مشارکت کل روستاییان در توسعۀ بوم‌گردی و سود حاصل از آن

توسعۀ اقتصادی

تعیین مشوق‌های مالی و مادی قانونی برای جذب سرمایه‌گذار:
- از طریق تشکیل صندوق‌های خرد محلی، هم برای جذب سرمایه‌های بومی و هم به‌عنوان پشتیبان اقتصادی

- از طریق فراهم کردن تسهیلات کم‌بهره
- از طریق کاهش نرخ مالیات و...

تهیۀ پیش‌نویس قوانین و مقررات برای حمایت از سرمایه‌گذاری و پیگیری موضوع تا مرحلۀ تصویب و پس از آن، فراهم 
کردن تمهیدات لازم برای اجرای آن‌ها

 تدوین و اصلاح شیوه‌نامۀ اعطای تسهیلات بانکی و یارانه و ارسال آن به سرمایه‌گذاران

استفاده از ابزارهای نوین تأمین مالی به‌منظور تأمین نقدینگی لازم برای توسعۀ سرمایه‌گذاری در بخش ساخت
استفاده از هلدینگ‌های معتبر و فعال در این زمینه

ب( توسعۀ اقامتگاه‌ها )ساخت و تجهیز(

1( سرمایه‌گذاری برای ساخت
اولویت بودن مردم بومی

گاهی بخشیدن به افراد جامعه به‌ویژه روستاییان دربارۀ کسب درآمد در زمینۀ بوم‌گردی  - آ
- برگزاری دوره‌های ترویجی در روستاها توسط دهیاری یا شورای اسلامی هر روستا و آشنا کردن آن‌ها با نحوۀ تأسیس 

اقامتگاه بوم‌گردی، نحوۀ تهیه طرح توجیهی، هزینۀ اولیه برای تأسیس و... برای رونق هرچه بیشتر کسب‌وکارها
جذب سرمایه‌گذار غیربومی از طریق

1- فراخوان عمومی؛
2- برگزاری همایش‌های تخصصی

3- نصب بنرهای تبلیغی مرتبط در شهرهای بزرگ منطقه
4- دعوت سرمایه‌گذاران بزرگ شناخته‌شدۀ منطقه به جلساتی برای توجیه کردن سرمایه‌گذاری 

فراهم کردن تسهیلات کم‌بهره از طریق:
ــهیلات  ــۀ تس ــرای ارائ ــتان ب ــل اس ــای عام ــا بانک‌ه ــگری ب ــی و گردش ــراث فرهنگ ــتانداری و ادارۀ کل می ــی اس 1- رایزن

ــدت  ــرایط بلندم ــا ش ــره ب کم‌به
2- کاهش نرخ بهره و اعطای وام‌ به افراد ازسوی بانک‌ها، جهاد کشاورزی و سایر ارگان‌های مربوطه برای ایجاد و توسعۀ 

کسب‌وکارهای روستایی 
3- پرداخت تسهیلات بانکی به نرخ صنعتی به استناد مادۀ 1 قانون توسعۀ صنعت ایرانگردی و جهانگردی، برای تشویق 

سرمایه‌گذاران در زمینۀ ایجاد تأسیسات گردشگری
ــات  ــتی و تأسیس ــع دس ــای صنای ــرای کارگاه‌ه ــوخت ب ــرق، گاز و س ــدۀ آب، ب ــای اعمال‌ش ــدی از تعرفه‌ه 4- بهره‌من

ــردی ــردی و جهانگ ــت ایرانگ ــعۀ صنع ــون توس ــادۀ 8 قان ــتناد م ــه اس ــافرتی ب ــات مس ــر خدم ــگری و دفات گردش
سرمايه‌گذاری در ساخت پیست اسکی و گسترش ورزش‌های زمستانی با بهره‌گیری از برف موجود در منطقه در فصول 
زمستانی در شهرستان‌هایی همچون چالدران، پلدشت، تکاب، بوکان، شاهین‌دژ، سردشت، خوی، سلماس و پیرانشهر 

 زیادی در اواخر 
ً
که به‌علت قرار گرفتن در منطقۀ کوهستانی و ارتفاع زیاد آب‌وهوای سرد و کوهستانی و بارش برف نسبتا

پاییز و زمستان دارند. توجه به این امر محصولات جدید و جذابی را برای گردشگران فراهم می‌آورد و سودآوری اقتصادی 
فراوانی را برای صنعت گردشگری استان رقم می‌زند.

سرمایه‌گذاری در ایجاد پایگاه‌های اینترنتی به زبان‌های زندۀ دنیا به‌صورت آنلاین، به‌منظور تبلیغ جاذبه‌های گردشگری منطقه

2( زیرساخت لازم برای اقامتگاه‌های بوم‌گردی
دسترسی به جاده، تابلو راهنمایی و...

پارکینگ
برق، گاز، تلفن، سرویس بهداشتی و اینترنت

توسعۀ شبکۀ آب در محدودۀ مناطق نمونۀ گردشگری
تأمین اعتبار لازم برای تأسیسات خدماتی )آب، برق، راه( تا محل اجرای طرح توسط دولت

مناسب‌سازی اماکن و اقامتگاه‌های بوم‌گردی
صدور پروانۀ ساخت تأسیسات با تسهیلات ویژه اعم از معافیت‌ها در عوارض صدور پروانۀ ساختمانی در احداث کلیۀ 

تأسیسات مرتبط با اقامتگاهای بوم‌گردی
ازآنجاکــه احیــا و توســعۀ زیرســاخت‌های گردشــگری، توســعه و بهبــود مســیرهای دسترســی بــه مناطــق تفرجگاهــی از 

اولویت‌هــای گردشــگری اســتان اســت،
- زیباسازی جادۀ بین روستایی در کنار رودخانه و خدمات‌رسانی به روستاهای کنار جاده در مسیر حرکت گردشگران

- ایجاد مکان‌هایی برای برپایی چادر 
- ایجاد پارک‌های روستایی در راستای ارتقای امنیت جانی و مالی گردشگران، زمینه‌سازی جذب سرمایه‌ برای تأسیسات 

گردشگری در روستاها، سودآوری خدمات و فعالیت‌های گردشگری برای جمعیت میزبان 
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

راهکارهای عملیاتیطبقه‌بندی سیاست‌ها

توسعۀ اقتصادی

3( سرمایه‌گذاری در بخش فروش
 1. فروش مستقیم: از طریق بسته‌بندی محصولات تولیدی‌، ایجاد ویترین‌های مناسب و مکان مناسب

 2. فروش غیر‌مستقیم: تجهیز زیر‌ساخت‌های الکترونیکی، دسترسی به اینترنت پرسرعت، ایجاد وبگاه‌های تخصصی 
گوناگون، آموزش بازاریابی اینترنتی، ایجاد بستر امن برای پرداخت، فراهم کردن خدمات مرتبط با بستر‌های خرابی 

اینترنتی و...

4( بازاریابی و فروش
روش‌های بازاریابی برای توسعۀ بوم‌گردی:

ایجاد وبگاه و بهینه‌سازی تجربۀ کاربر در تلفن همراه: از طریق شرکت‌های حرفه‌ای در این زمینه و استفاده از تسهیلات 
دولتی مخصوص این قسمت

سرمایه‌گذاری بر تبلیغات چندکاناله: ایجاد مستندهای گردشگری از مناطق موردنظر، ساخت تیزرهای تبلیغات حرفه‌ای 
و فرامرزی

تولید محتوای مفید و کاربردی: توسعۀ ادبیات داستانی محلی و مکان‌های تاریخی و به‌عبارتی داستان‌سرایی دربارۀ تاریخ 
و فرهنگ منطقه موردنظر

برگــزاری کمپیــن بازاریابــی: از طریــق فراخــوان ملــی و منطقــه‌ای همــراه بــا جشــنواره‌های موســیقی و رقــص و غذاهــای 
محلــی بــرای جــذب بیشــتر

 واگذاری فضاهایی مخصوص اقامتگاه‌های بوم‌گردی استان در مکان‌های پرتردد مانند ترمینال‌ها، فرودگاه‌ها، گذرگاه‌های 
مرزی برای نشان دادن توانایی‌ها و معرفی خود به مسافران

همکاری با برندهای منطقه‌ای و ملی: از طریق تقبل بخشی از هزینۀ ساخت تیزرهای حرفه‌ای در جهت برندسازی 
بوم‌گردی مورد نظر

ارتقای تجربۀ مهمانان: از طریق ساخت فضای زندگی بومی و محلی در محل اقامت بوم‌گردی )از اتاق خواب تا نوع غذا، 
نحوۀ سرو غذا و سایر امور(؛ داستان‌سرایی در این زمینه بسیار مفید خواهد بود

جذب جهانگردان کشورهای ثروتمند: از طریق تبلیغات و بازاریابی و همچنین ایجاد امکانات تفریحی در سطح 
استانداردهای بین‌المللی

توسعه و تقویت برنامه‌های تبلیغاتی برای معرفی جاذبه‌های گردشگری
حمایت و پشتیبانی از هنرمندان و فعالان گردشگری برای نمایش آثار و تولیداتشان در اقامتگاه‌های بوم‌گردی

بازاریابی دیجیتال و فعالیت در شبکه‌های اجتماعی بین‌المللی
کیــد محــوری بــر تولیــدات گردشــگری در کنــار ســایر تولیــدات در اقامتگاه‌هــای  توســعۀ بازارچه‌هــای روســتایی بــا تأ

بوم‌گــردی
صدور شناسنامه برای فعالان حوزۀ گردشگری روستایی ازجمله تولیدکنندگان محصولات روستایی و صنایع دستی در 

جهت جلوگیری از کاهش کیفیت و یا جلوگیری از اجناس بی‌کیفیت تقلبی
برگزاری فستیوال‌هایی برای معرفی آداب‌ورسوم و جشن‌های طوایف و اقوام گوناگون منطقه. برای مثال، شهرستان تکاب 

به‌علت موقعیت جغرافیایی خاص و قرار گرفتن در انتهای جنوب شرقی استان از تنوع قومی و طایفه‌ای گوناگونی برخوردار 
است. وجود اقوام ترک و کرد و چند طایفۀ دیگر در کنار هم با آداب‌ورسوم و جشن‌های گوناگون و همچنین قرار داشتن 

آتشکدۀ آذرگشنسب در داخل مجموعۀ تخت سلیمان و مراسم خاص زرتشتیان در برخی روزهای سال در کنار این 
آتشکده جاذبه‌های گردشگری جالبی برای گردشگران و بازدیدکنندگان از این شهرستان به شمار می‌روند. ازاین‌رو، توجه 

به این امر راهبرد مناسبی در رونق گردشگری به شمار می‌رود.

 5( استفاده از افراد بومی در بخش فروش و برنامه‌ریزی برای صادرات محصولات کشاورزی

6( مدیریت ارتباط با مشتری
 استفاده از کارکنان با روابط عمومی بالا

 استفاده از کارکنان آشنا با چند زبان رایج در استان
استفاده از کارکنان آشنا با فرهنگ بومی استان )خرده‌فرهنگ‌های موجود در منطقه(

آشنا بودن با بیشتر نیازهای گردشگران
آشنایی دقیق با نیازمندی‌های مسافران خارج از استان

 تمرکز با توان و ظرفیت بومی محلی بوم‌گردی در جهت تأمین باکیفیت نیازمندی‌های مسافران
 برجسته‌سازی توانمندی‌های محیطی و بومی منطقه در زمان ارائۀ خدمات به مسافران

7( واقعیت مجازی
تولید فیلم‌های سه‌بعدی همراه با ایده‌های خلاقانه، برای نشان دادن نقاط گردشگری، تاریخی و مکان‌ هتل‌ها در استان 
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 بشیرخداپرستی و همکاران

راهکارهای عملیاتیطبقه‌بندی سیاست‌ها

8( سیاست‌های تحریک تقاضا
اتخــاذ سیاســت‌هایی بــرای افزایــش انگیــزۀ کارآفرینــان بــرای ورود بــه شــبکۀ کســب‌وکارهای حــوزۀ بوم‌گــردی به‌ویــژه 
ــا  ــره ب ــاخت‌ها و غی ــر س ــۀ زی ــت، ارائ ــهیلات ارزان‌قیم ــی، تس ــای مالیات ــل معافیت‌ه ــردی، از قبی ــای بوم‌گ اقامتگاه‌ه

ــازی ــرد شبکه‌س رویک
 برای خرج کردن در اقامتگاه‌های بوم‌گردی

ً
اعطای بن یا کارت گردشگری به مردم عادی و کارمندان دولت، صرفا

9( سرمایه‌گذاری در خود روستا
توسعۀ زیرساخت‌های روستا: جدول‌کشی، آسفالت و چراغ معابر 

توسعۀ مشاعل خدماتی مربوط به گردشگری: آژانس، فروشگاه، رستوران و کافه
جذب سرمایه‌گذار خرد روستایی

برگزاری دوره‌های آموزشی تخصصی با نگاه به نیازمندی‌های تخصصی و دانشی بومی در روستاها 
توانمندسازی زنان روستایی و عشایری در اموری همچون پخت‌وپز غذا، دوخت‌ودوز لباس‌های محلی و تولیدات 

صنایع دستی، با در نظر گرفتن این نکته که مهارت‌افزایی در ابعاد فردی، اجتماعی، اقتصادی و زیست‌محیطی سبب بروز 
رفتارهای کارآفرینی بوم‌گردی می‌شود

10( تأسیس صندوق‌های قرض‌الحسنه

توسعۀ اجتماعی ـ 
فرهنگی

توسعۀ اجتماعی ـ فرهنگی
1( توسعۀ اشتغال محلی

برپایی مرتب و متوالی نمایشگاه تولیدات محلی در همۀ فصول در محل بوم‌گردی
بیمه کردن محصولات و افراد شاغل در این بخش

استفاده از افراد بومی در تمامی مشاغل لازم
آموزش مهارت‌های حرفه‌ای در زمینۀ تولیدات کشاورزی

ارائۀ خدمات آموزشی سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای برای افزایش کیفیت محصولات تولیدی
توسعۀ اجتماعی ـ فمشوق مادی برای توسعۀ محصولات تولیدی از طریق تنظیم قرارداد بین سازمان 

گردشگری و سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای
استفاده از بخشی از درآمد سالانۀ بوم‌گردی در توسعۀ روستا

ایجاد شرکت‌های تعاونی کوچک و متوسط در زمینۀ تولید صنایع دستی و محصولات بومی براساس 
توانمندی هر منطقه

ایجاد و راه‌اندازی کارگاه‌های کوچک در زمینۀ تولید محصولات فرآوری کشاورزی مختص منطقه
پخت غذاهای محلی و استفاده از وسایل و ظروف سنتی و محلی و استفاده از منوی محلی

2( حفظ فرهنگ و تاریخ
احداث موزه‌های کوچک فرهنگی در بوم‌گردی )از طریق دادن مشوق‌های مالی و معنوی ازطرف 

سازمان گردشگری و صنایع دستی(
استفاده از اِلمان‌های بومی و سنتی در معماری اقامتگاه‌ها‌

استفاده از مصالح بومی در ساخت و تجهیز اقامتگاه‌ها، ساخت اطاق‌ها و استراحتگاه‌ها مطابق با 
سکونتگاه‌های روستاییان برای درک و تجربه کردن زندگی روستایی توسط بوم‌گردان

تشویق مادی روستاییان از طریق اعطای وام‌های بلند‌مدت و کم‌بهره یا دریافت مصالح با قیمت‌های 
ترجیحی و دریافت الگو‌های مربوط به معماری اصیل روستایی ازطرف دولت و سازمان‌های مربوطه 

برای حفظ و مرمت معماری قدیمی و سنتی خانه‌هایشان
تولید محتوای تاریخی و فرهنگی برای جاذبه‌های فرهنگی، تاریخی و طبیعی 

توانمندسازی افراد بومی در جذب گردشگر و تقویت روابط با مهمانان
برنامۀ جامع ارائۀ خدمات آموزشی فرهنگی به جامعۀ عشایری با هدف آموزش مهارت، توانمند‌سازی 

جامعۀ عشایری و فراهم آوردن زمینه‌های مناسب برای ارتقای معیشت و توان اقتصادی خانوارهای 
عشایری و تقویت جایگاه فرهنگی هنر صنایع دستی، شکوفایی استعدادها و ظرفیت‌های انسانی 

3( مشارکت اجتماعی در تصمیم‌گیری‌ها و سیاست‌گذاری
- مشاوره با دهیاران 

- مشاوره با اعضای شورای اسلامی روستا
- مشاوره با نخبگان و ریش‌سفیدان محلی
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طراحی الگوی گردشگری روستایی و کشاورزی 
و ارائۀ راهکارهای عملیاتی توسعۀ کسب‌وکار 

 بشیرخداپرستی و همکاران

اگرچــه یافته‎هــای ایــن پژوهــش بینشــی شــایان توجــه دربــارۀ 
ــد،  ــه می‎ده ــاورزی ارائ ــتایی و کش �ـگری روس مطالع��ۀ گردش

ــز دارد: ــد محدودیــت نی امــا چن
نداشتن تمایل یا وقت در تکمیل مصاحبه

به‌علــت  بــه کارآفرینــان موفــق اســتان  دشــواری دسترســی 
مشــغله‌های کاری و خانوادگــی و کمبــود زمــان بــرای انجام مصاحبه
بیــان نشــدن همۀ تجــارب و نظرهای شــخصی مصاحبه‌شــونده، 
به‌علــت ملاحظــات شــخصی و خودسانســوری و تــرس از 

افشــای اطلاعــات 
ازآنجاک��ه ای��ن پژوه��ش ب��ا رویک��رد تحلی��ل محت��وا س��عی در 
توس�ـعۀ الگ�ـوی مفهوم��ی بــا رویک�ـرد اس��تقرایی داش�ـته اس�ـت، 
�ـز  �ـط نی ــدت رواب ـری نـد�ارد و ش ــری آماـ نتای��ج آن تعمیم‌پذی
�ـرای  ‌ـرو، ب �ـت نمی‌آی��د؛ ازاینـ از پژوهش‌ه��ای کیف��ی ب��ه دس
پژوهش‌ه��ای آت��ی فرصت��ی ب��رای تک��رار ای��ن پژوه��ش در 
�ـده  �ـون کمّ��ی رواب��ط پیشنهاد‌ش زمینه‌ه��ای دیگ��ر و نی��ز آزم

ــی‌آورد. فراهم م

منابع فارسی که معادل لاتین آن‌ها در فهرست منابع آمده است

اکبــرزاده، علــی و حضرتــی، نورالدیــن )1395(. مبانــی 
در  بوم‌گرایانــه  معمــاری  و  روســتایی  منظــر 
اوزن  روســتای  مــوردی  مطالعــه  آذربایجان‌غربــی 
همایــش  اولیــن  میانــدوآب.  شهرســتان  در  بــه  او
معمــاری  عمــران،  ســاختمان  در  صنعــت  و  هنــر 
https://civilica.com/ تبریـ�ز.  شهرســازی،  و 

doc/607277

روشــنعلی، محمــد و ریاحــی، وحیــد )1396(. نقــش 
بوم‌گــردی در توســعۀ اقتصــادی مناطــق روســتایی 
)مطالعــه مــوردی: دهســتان پنجــه‌زاره شهرســتان 
ــگری، 7)25(،  ــای گردش ــی فض ــهر(. جغرافیای بهش
https://sanad.iau.ir/journal/gjts/  .65-51

Article/538970?jid=538970

Abbasi, S., Mirdamadi, S. M., Najafabadi, M. 
O., & Hoseini, S. J. F. (2022). Designing a 
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