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چکیده
ــگری  ــگری به‌وی��ژه گردش بهبـو�د کارآفرین��ی و کس��ب‌وکارهای مقاص��د گردش
زمینــهٔ  می‌توانــد  و  دارد  روســتاها  پایــداری  در  مهمــی  بســیار  نقــش  روستــایی 
کاهــش خســارت‌های ســنگین ناشــی از کوویــد-۱۹ و رســیدن بــه پایــداری را 
ــی و  ــدی کارآفرین ــران‌های کلی ــل پیش ــر تحلی ــش حاض ــدف پژوه ــد. ه ــم کن فراه
ــگری  ــدف گردش ــتاهای ه ــداری روس ــر پای ــذار ب ــگری اثرگ ــب‌وکارهای گردش کس
چهارمحــال و بختیــاری در دوران پســاکرونا اســت. پژوهــش حاضــر از نــوع کاربــردی 
ــات  ــع‌آوری اطلاع ــن، جم ــت. همچنی ــی اس ــت، توصیفی - تحلیل ــاس ماهی و، براس
ــدی  ــران‌های کلی ــتخراج پیش ــور اس ــت. به‌منظ ــوده اس ــی ب ــنادی و میدان ــه روش اس ب
ــر پایــداری روســتاهای هــدف در  کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری اثرگــذار ب
ــهٔ  ــای جامع ــن اعض ــاده‌ و در بی ــش‌نامه آم ــب پرس ــؤالاتی در قال ــاکرونا، س دوران پس
ــان،  ــرای کارشناس ــش‌نامه ب ــداد 36 پرس ــت. تع ــده اس ــل ‌ش ــع و تکمی ــه توزی نمون
ــی در  ــئولان اجرای �ـکان کس��ب‌وکارها و مس ــگاهی، مال ــتادان دانش متخصص��ان و اس
ــاختاری  ــل س ــا و تحلی ــل داده‌ه ــور تجزیه‌وتحلی ــد. به‌منظ ــه ش ــگری تهی ــوزهٔ گردش ح
ــر  ــگری ب ــب‌وکارهای گردش ــی و کس ــاخص‌های کارآفرین ــک از ش ــذاری هری تأثیرگ
 )Mic Mac( ــک ــاکرونا از نرم‌افزارمیک‌م ــدف در دوران پس ــتاهای ه ــداری روس پای
اســتفاده شــد. درنتیجــه، در بیــن 54 عامــل استخراج‌شــده، براســاس ادبیــات 
ــا  ــه ب ــد ک ــایی ‌ش ــذار شناس ــدی تأثیرگ ــران کلی ــی، 15 پیش ــینهٔ پژوهش ــری و پیش نظ
ــاد  ــامل ایج ــب ش ــتقیم به‌ترتی ــتقیم و غیرمس ــذاری مس ــالای اثرگ ــاز ب ــه امتی ــه ب توج
ــتقیم )12+( و  ــذاری مس ــا اثرگ ــردی ب ــای بوم‌گ ــا اقامتگاه‌ه ــط ب ــب‌وکارهای مرتب کس
ــای  ــاد فرصت‌ه ــرای ایج ــی ب ــرمایه‌گذاران محل ــویق س ــتقیم )20228+(، تش غیرمس
شــغلی بــا اثرگــذاری مســتقیم )10+( و غیرمســتقیم )17266+(، میزان فعالیــت مدیران 
ــد  ــا زمینه‌هــای کســب‌وکارهای جدی ــی، آشــنایی ب ــرای گســترش کارآفرین روســتایی ب
ــترین  ــه دارای بیش ــتند ک ــتقیم )6202+( هس ــتقیم )8+( و غیرمس ب��ا اثرگ��ذاری مس

ــتند. ــران‌ها هس ــر پیش ــا دیگ ــه ب ــذاری در مقایس تأثیرگ
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مقدمه
ــی ســفر و گردشــگری  براســاس گــزارش شــورای جهان
میــزان  بــه   2018 در  گردشــگری  صنعــت   ،)2019(
8/8تریلیــون دلار بــه اقتصــاد جهانــی کمــک کــرده و حــدود 

10/4 درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی و 10 درصــد از 
 .)WTTC, 2019( ــت ــرده اس ــاد ک ــان را ایج ــتغال جه اش
ــذب  ــرمایه‌گذاری ج ــارد دلار س  941میلی

ً
ــا در 2018، تقریب

ــد  �ـش خواه ــد افزای ــده 4/2 درص ــهٔ آین ــت و در ده ــده اس ش



سنجش شاخص‌ها و تحلیل پیشران‌های کلیدی کارآفرینی و 
کسب‌وکارهای گردشگری اثرگذار بر پایداری روستاهای هدف گردشگری 

چهارمحال و بختیاری در دوران پساکرونا
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یافــت کــه معــادل بــا ۱/۴۸۹میلیــارد دلار در 2029 خواهــد 
ــب  ــد-۱۹ موج ــیوع کووی ــا ش ــود )WTTC, 2019(. ام ب
بحران‌هــای  برابــر  در  صنعــت  ایــن  شــدن  آســیب‌پذیر 
ــی  ــرات محیط ــی تغیی ــی و حت ــادی، اجتماع ــی، اقتص سیاس
ــد-۱۹  ــروس کووی ــت )Hall et al., 2010(. وی ــده‌ اس ش
در 2019 باعــث آســیب جــدی بــه صنعــت گردشــگری شــد 
)Yang et al., 2021(. همه‌گیــری ناگهانــی کوویــد-۱۹ 
تأثیــر زیــادی بــر سیســتم‌های اقتصــادی در کشــورها جهــان 
گذاشــته اســت و باعــث کاهــش گردشــگران بین‌الملــل، 
ــان،  ــر جه ــگری در سراس ــرکت‌های گردش ــدن ش ــف ش متوق
ــده  ــی ش ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــش درآم ــکاری و کاه بی
اســت )Gössling et al., 2020: 3(. براســاس گــزارش 
ــان و  ــی کار حــدود 81 درصــد از کارفرمای ســازمان بین‌الملل
66 درصــد از کارکنــان مشــاغل مرتبــط بــا صنعت گردشــگری 
 Kalabi &( گرفته‌انــد قــرار  کرونــا  اپیدمــی  تحت‌تأثیــر 
آمــار ســازمان جهانــی  براســاس   .)Karimirad, 2020
گردشــگری، اعمــال محدودیت‌هــای ســفر موجــب کاهــش 
ــان  ــر جه ــگر بین‌الملل��ی در سراس 97درص��دی ورود گردش
ــویلی ــاور زوراب پولولیکاش ــه ب ــن، ب ــت. همچنی ــده اس  ش
 UNWTO,( گردش��گری  جهان��ی  س��ازمان  کل  دبیـ�ر   ،
2020(، کاهــش ناگهانــی و غیرمنتظــرهٔ تقاضــای گردشــگری 
ناشــی از کوویــد-۱۹ میلیون‌هــا شــغل و معیشــت را در 
 Jones & Comfort,( اســت  داده  قــرار  معــرض خطــر 
ــتایی  ــگری روس ــب‌وکارهای گردش ــکنندگی کس 2020( و ش
و »آســیب‌های داخلــی« در توســعه را بــه همــراه داشــته اســت 
ــای  ــش بحران‌ه ــا افزای )Yang et al., 2021(. در 2021، ب
کوویــد-۱۹ و همچنیــن بــا توجــه بــه درهم‌تنیدگــی روزافــزون 
اقتص�ـاد و فرهن�ـگ و جوام�ـع بش�ـری، مقصده�ـای گردش�ـگری 
و  برنامه‌هــا  گرفتــن  پیــش  در  ضــرورت  بــه‌  روســتایی 
راهبردهــای آینده‌پژوهــی در مدیریــت بحــران وقــوف یافتنــد. 
همــهٔ کشــورها تــاش دارنــد آثــار منفــی ناشــی از ایــن بحــران 
را بــه حداقــل برســانند و زمینــه را بــرای بازیابــی تــوان سیســتم 
ــس  ــا آن، پ ــط ب ــب‌وکارهای مرتب ــد و کس ــگری مقص گردش
 Trunfio &( ــازند ــم س ــا، فراه ــردن بحران‌ه ــش ک از فروک
گردشــگری  مقصدهــای   ،

ً
مثــا  .)Pasquinelli, 2021

ــس  ــتایی را در دورهٔ پ ــگری روس ــعهٔ گردش ــد توس ــد رون بای
ــی  ــی مصرف ــرات روان‌شناس ــه تغیی ــه ب ــا توج ــری ب از همه‌گی
ــد. از تقاضاهــای  ــری درک کنن گردشــگران در شــرایط همه‌گی
ــهٔ منبــع نــوآوری محصــول خــود اســتفاده  گردشــگران به‌منزل
 Liu( کننــد و از دولت‌هــا درخواســت همــکاری کامــل کننــد

 .)et al., 2020
از  یکــی  روســتایی  گردشــگری  ازآنجاکــه 
ــاهد  ــر، ش ــال اخی ــت، در س ــگری اس ــای گردش زیربخش‌ه

ــن  ــگری و از بی ــای گردش ــب‌وکارهای مقصده ــش کس کاه
ــده  ــث ش ــد-19 باع ــری کووی ــم. همه‌گی ــا بودی ــن آن‌ه رفت
ــتایی در  ــگری روس ــت گردش ــکنندگی صنع ــاهد ش ــردم ش م
مواجهــه بــا شــرایط اضطــراری بــزرگ و همچنیــن مشــکلات 
ــتایی  ــگری روس ــعهٔ گردش ــی« در توس ــیب‌های داخل و »آس
باشــند )Yang et al., 2021(، اگرچه بسیاری از کارشناسان 
ارزیابــی کرده‌انــد کــه تأثیــر همه‌گیــری کوویــد-۱۹ بــر 
مقصدهــای گردشــگری روســتایی بســیار فراتــر از آثــار 
ــن  ــن رفت ــه از بی ــت و ب ــوده اس ــارس ب ــد س ــی مانن بیمارهای
صنایــع  رســتوران‌ها،  ماننــد  گردشــگری  کســب‌وکارهای 
 Harchandani( ــت ــده اس ــر ش ــل منج ــتی و حمل‌ونق دس
Shome, 2021: 268 &(. بــر ایــن اســاس، در 2021، بــا 
افزایــش بحران‌هــای کوویــد-۱۹ و ســرعت یافتــن ســرایت آن 
بــه تمــام نقــاط جهــان و همچنیــن بــا توجــه بــه درهم‌تنیدگــی 
ــزون اقتصــاد و فرهنــگ و جوامــع بشــری، مقصدهــای  روزاف
گردشــگری روســتایی بــه ضــرورت در پیــش گرفتــن برنامه‌هــا 
وقــوف  بحــران  مدیریــت  در  آینده‌پژوهــی  راهبردهــای  و 
ــی از  ــی ناش ــار منف ــد آث ــاش دارن ــورها ت ــهٔ کش ــد. هم یافتن
ایــن بحــران را بــه حداقــل برســانند و زمینــه را بــرای بازیابــی 
ــط  ــب‌وکارهای مرتب ــد و کس ــگری مقص ــتم گردش ــوان سیس ت
ــازند  ــم س ــا، فراه ــردن بحران‌ه ــش ک ــس از فروک ــا آن، پ ب
)Trunfio & Pasquinelli, 2021(. مقصدهــای روســتایی 
ــت‌گذاری،  ــود سیاس ــق بهب ــد، ازطری ــگری بای ــذب گردش ج
ــتایی،  ــگری روس ــرکت‌های گردش ــران ش ــی مدی گاه ــود آ بهب
پیشــگیری و کنتــرل همه‌گیــری، همــکاری بــا دولــت و 
ــا به‌کارگیــری  انجمن‌هــای صنعــت گردشــگری روســتایی و ب
روش‌هــای متنوع‌ســازی، راه خــروج از بحــران را همــوار 
ــا  ــا اعضــای آن ب ــد ت ــد و جامعــه‌ای متحــد تشــکیل دهن کنن

 .)Wang et al., 2022( ــد ــق آین ــکلات فائ ــر مش ــم ب ه
مناطــق  هماننــد  نیــز  ایــران  گردشــگری  مناطــق 
گردشــگری دیگــر کشــورها متحمــل خســارت‌های ســنگینی 
ــیل‌های  ــه پتانس ــه ب ــا توج ــت. ب ــده اس ــا ش ــی کرون از اپیدم
اکثــر  اپیدمــی،  از  پــس  دوران  در  ایــران،  در  گردشــگری 
ــد-۱۹  ــری کووی ــاور هســتند کــه همه‌گی ــن ب ــر ای ــان ب محقق
و  آرامــش  ســامت،  به‌ســمت  گردشــگران  گرایــش  بــه 
ــر  ــتایی منج ــق روس ــدت در مناط ــی کوتاه‌م ــفرهای داخل س
شــده اســت. گردشــگری روســتایی نقشــی اساســی در 
اســتراتژی روســتاهای ایــران ایفــا می‌کنــد و توســعهٔ پایــدار را 
بــرای تثبیـت� فقرزدای�ـی و تروی��ج اســتراتژی احیــای روســتایی 

�ـی‌آورد.  �ـود م �ـه وج �ـه ب �ـداف چندگان �ـق اه و تحق
ــا و  ــت‌گذاران، دولت‌ه ــگران، سیاس ــن، پژوهش بنابرای
مؤسســات قــادر هســتند کــه، بــرای فعــال کــردن بخش‌هــای 
افزایــش  و  روســتایی  گردشــگری  مقصدهــای  گوناگــون 
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ــی  ــدد، از آینده‌پژوه ــت مج ــرای بازگش ــری آن و‌ ب رقابت‌پذی
ــی و کســب‌وکارهای گردشــگری در دوران  در ‌توســعهٔ کارآفرین
ــات  ــد. مطالع ــتفاده کنن ـایی اس �ـق روستـ پس��اکرونا در مناط
آینده‌پژوه��ی در ‌توس��عهٔ کارآفرین��ی گردشــگری را می‌تــوان 
تحولــی شــگرف در عرصــهٔ برنامه‌ریــزی اقتصــاد و منطقــه‌ای 
مــدرن دانســت، به‌‌نحــوی ‌کــه از دهــهٔ 1970، رویکــرد 
ــن سیاســت‌های  ــرای تدوی ــدی ب ــزاری کلی ــه اب آینده‌پژوهــی ب
ــده  ــل ش ــگری تبدی ــهٔ گردش ــوص در زمین ــه‌ای به‌خص منطق
اس��ت. بنابرایــن، می‌ت��وان بــا تــاش به‌منظــور دســتیابی 
ــع  ــه مناف ــه ب ــن توج ــده، ضم ــدت در آین ــداف بلندم ــه اه ب
ــه  ــز ب ــارات را نی ــن خس ــردم، کمتری ــی م ــادی و اجتماع اقتص
 Kaberger,( کـ�رد  وارد  ظرفیت‌هـ�ای محیـ�ط گردشـ�گری 
و  کارآفرینــی  در ‌توســعهٔ  آینده‌پژوهــی  درواق��ع،   .)2002
گردشــگری  به‌وی��ژه  گردش��گری  مقاصـد�  کسـ�ب‌وکارهای 
روســتایی در طــی چنــد ســال اخیــر در ســطح جهــان مطــرح 
شــده اســت و بــه برنامه‌ریــزان و ابزارهــای پیش‌فراینــدی 

ــاز دارد.  ــگری نی ــعهٔ گردش ــرای توس ب
بــا توجــه بــه مباحــث یادشــده در منطقــهٔ مــورد مطالعــه، 
بهره‌گیــری از رویکردهــای آینده‌پژوهــی می‌توانــد زمینــه را 
ب��رای تأثیرگ��ذاری کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری بــر 
پایدــاری روستــاهای ه��دف در دوران پس��اکرونا فراه��م کنــد. 
ــای  ــری از رویکرده ــا بهره‌گی ــز ب ــه نی ــورد مطالع ــهٔ م در منطق
آینده‌پژوه��ی می‌ت��وان زمین��ه را ب��رای بهبـ�ود کارآفرینــی و 
به‌منظــور  پس��اکرونا  دوران  در  کس��ب‌وکارهای گردش��گری 
دس��تیابی بــه پای��داری ‌توس��عهٔ روسـت�ایی فراهمــ کـر�د. بــر ایــن 
اســاس، هــدف مطالعــهٔ حاضــر تحلیــل پیشــران‌های کلیــدی 
کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری اثرگــذار بــر پایــداری 
ــاری در  ــال و بختی ــگری چهارمح ــدف گردش ــتاهای ه روس
ــی  ــر در پ ــش حاض ــن، پژوه ــت. بنابرای ــاکرونا اس دوران پس
ــدی  ــران‌های کلی ــه پیش ــت ک ــؤال اس ــن س ــه ای ــخ‌گویی ب پاس
کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری اثرگــذار بــر پایــداری 
ــاری در  ــال و بختی ــگری چهارمح ــدف گردش ــتاهای ه روس
ــن  ــه ای ــخ‌گویی ب ــرای پاس ــتند؟ ب ــه هس ــاکرونا چ دوران پس
از نرم‌افــزار میک‌مــک، پیشــران‌های  بــا اســتفاده  ســؤال، 
کلیــدی کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری اثرگــذار بــر 
ــاکرونا  ــگری‌ در دوران پس ــدف گردش ــتاهای ه ــداری روس پای
ــداری  ــه پای ــد در دســتیابی ب شناســایی می‌شــوند کــه می‌توانن

اثربخــش باشــند. 

ادبیات موضوع
ــادی  ــعهٔ اقتص ــد و ‌توس ــور رش ــوان موت ــی به‌عن کارآفرین
امــروزه   .)Dobrev & Branett, 2005( می‌کنــد  عمــل 
تقویــت نوآوری‌هــا و فعالیــت کارآفرینــی بــا اثربخشــی 

ــوآوری  ــتغال، ن ــاد اش ــد ایج ــادی )مانن ــعهٔ اقتص ــه ‌توس ــالا ب ب
 Otto et( منجــر می‌شــود )در فعالیت‌هــا و رقابت‌پذیــری
ــد  ــق می‌توانن ــراد موف ــتایی، اف ــع روس al., 2009(. در جوام
ــوی  ــا را به‌س ــود فعالیت‌ه ــهٔ خ ــش خلاقان ــاش و کوش ــا ت ب
ــه  ــد )Imani et al., 2018: 1046(. ب ــوق دهن ــت س موفقی
ایــن طریــق، بــا چهارچــوب فضایــی روســتا درگیــر می‌شــوند 
شــخص  بــرای  نه‌تنهــا  جدیــد  ارزش‌افــزودهٔ  موجــب  و 
ــتایی  ــای روس ــکان و فض ــت م ــرای کلی ــه ب ــن، بلک کارآفری
بنابرایــن،   .)Günzel-Jensen et al., 2014( می‌شــوند 
گرفتــن محیــط  نظــر  در  بــا  کســب‌وکار‌های گردشــگری‌ 
ــه فعالیــت می‌پردازنــد‌ و انــواع  روســتا و محیــط پیرامــون آن ب
گردشــگری در انــواع محیط‌هــای روســتایی و پیرامــون‌ آن‌هــا، 
ــط‌ زیســت  ــرای محی ــا منفــی ب ــار مثبــت ی ــدهٔ آث کــه دربردارن
می‌گیرن��د.   ش��کل  هس��تند،  طبیع��ت(  ـ  )انسـا�ن  روس��تا 
گردشــگری  کســب‌وکارهای  از  حاصــل  فعالیت‌هــای 
ــتایی را  ــی روس ــن در نواح ــی ممک ــت تفریح ــه فعالی هرگون
 Halland et al., 2003: 7 quoted by( ش��امل می‌ش��وند
Rezvani & Najarzadeh, 2008(. روســتاییان، به‌دلیــل 
ــی و  ــرداران اصل ــود، بهره‌ب ــت خ ــوع معیش ــی و ن ــیوهٔ زندگ ش
 Rezvani,( مســتقیم منابــع طبیعــی محســوب می‌شــوند
 Tambrallimath( کوویــد-۱۹  ظهــور  امــا   .)2004: 5
ــد و  ــان را درنوردی ــورهای جه ــی کش ــه تمام et al., 2021(، ک
ــل ســاخت‌  زندگــی عــادی مــردم را در شــهرها و روســتاها مخت
)WEF, 2020(، باعــث متزلــزل شــدن‌ پایه‌هــای اقتصــاد 
جهانــی شــد و هــر روز‌ بــر تعــداد فقــرا افــزود و درنهایــت باعــث 

 .)WEF, 2020( ــد ــدار ش ــی پای ــولات ژئوپلیتیک ــاد تح ایج
پــس از بررســی اجمالــی مفاهیــم ایــن حــوزه به‌عنــوان 
ــهٔ  ــط در زمین ــهٔ مرتب ــد مطالع ــه چن ــدی، ب ــای صورت‌بن مبن
ــا  ـره می‌ش�ـود: گردشــگری روســتایی ی موضــوع پژوه��ش اشاـ
ــت در  ــامل اردو زدن، اقام ــتایی ش ــگری محلی - روس گردش
منــزل اجــاره‌ای، گشــت و شــکار در حیــات ‌وحــش، بازاریابــی 
ورزش‌هــای  فرهنگــی،  جشــنواره‌های  ‌دســتی،  صنایــع 
ــی و  ــای تاریخ ــد از مکان‌ه ــی، بازدی ــه، راه‌پیمای ماجراجویان
ــت تفریحــی  ــه فعالی ــع هرگون جشــنواره‌های موســیقی و درواق
 Halland et al., 2003:( ممکــن در نواحی روســتایی اســت
quoted by Rezvani & Najarzadeh, 2008 7(.‌ از یــک 
ــعهٔ   توس

ً
ــا ــعه، خصوص ــم توس ــداف مه ــی از اه ــرف، یک ط

پایــدار، حفــظ محیــط زیســت اســت. از طرفــی، روســتاییان 
حــدود 90 درصــد از عرصه‌هــای طبیعــی کشــور را در اختیــار 
 .)Rezvani, 2004: 5( ــد ــرداری می‌کنن ــد و از آن بهره‌ب دارن
ــای  ــط ‌زیســت در برنامه‌ریزی‌ه ــن، حفاظــت از محی بنابرای
ــی  ــه کارآفرین ــش ب ــت. گرای ــروری اس ــیار ض ــتایی بس روس
بــرای ‌توســعهٔ روســتایی بایــد بــر مبنــای تحریــک و انگیــزش 
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ایجــاد  عیــن  در  همچنیــن،  باشــد.  محلــی  کارآفرینــان 
ــد  ــق بای ــع و مناط ــادی جوام ــش ارزش اقتص ــتغال و افزای اش
ــان، از یــک ســو،  ــز حفــظ شــود. کارآفرین ــاب نی ــع کمی مناب
همــواره بــه دنبــال اســتفادهٔ بهینــه از منابــع موجــود هســتند و، 
ــتایی  ــای روس ــوع در فعالیت‌ه ــاد تن ــا ایج ــر، ب ــوی دیگ از س
ــر آن را  ــع طبیعــی و فشــار ب ــه از مناب جلــوی اســتفادهٔ بی‌روی
می‌گیرنــد؛ همچنیــن، بــا اســتفاده از فراینــدی کــه کارآفرینــی 
ــق  ــهرها، ازطری ــهٔ ش ــود، در حوم ــده می‌ش ــک نامی اکولوژی
ــش  ــردن، افزای ــی ک ــون تخصص ــی، همچ ــای ترکیب راهبرده
می‌کننــد  تســهیل  را  روســتایی  پایــدار  توســعهٔ  کیفیــت 

.)Eftkhari & Sejasi-Qaidari, 2013: 78(

پیشینهٔ تحقیق
شناســایی  ب��ا   )2023( مــرادی  و  صفایی‌پــور 
پیشــران‌های کلیــدی مؤثــر در آینــدهٔ توســعهٔ گردشــگری 
ــدی  ــل کلی ــه  ۱۳عام ــد ک ــان دادن ــران نش ــهر مه ــی ش مذهب
تحریم‌هــا،  یکپارچــه،  مدیریــت  ســرمایه‌گذار،  )جــذب 
شــرایط آب‌وهوایــی، تورهــای گردشــگری، رفــع موانــع 
ــا،  ــادی، نظارت‌ه ــعهٔ اقتص ــی، ‌توس ــش خصوص ــی، بخ قانون
روادیــد،  ژئوپلیتیکــی،  موقعیــت  زیســت‌محیطی، 
ــدهٔ  ــت آین ــش را در وضعی ــترین نق ــی( بیش ــبکه‌های ارتباط ش

توســعهٔ گردشــگری مذهبــی شــهر مهــران دارنــد.
لوافــان )2021( بــه ایــن نتیجــه رســید کــه از رویکــرد 
ــتفاده  ــوان اس ــگری می‌ت ــت گردش ــرای صنع ــی ب آینده‌پژوه
ــت  ــزی، مدیری ــی، برنامه‌ری ــتفاده از پیش‌بین ــا اس ــرد و، ب ک
ــی  ــده، موقعیت ــارهٔ آین ــل درب ــودن و تأم ــن ب ــح، خوش‌بی صحی

ــرد.‌  ــاد ک ــر ایج ــر و امیدوارت بهت
حیــدری تاشــه‌کبود و همــکاران )2021( بــا شناســایی 
ــگری  ــدار گردش ــعهٔ پای ــر در توس ــدی و مؤث ــران‌های کلی پیش
نشــان دادنــد کــه‌ سیســتم گردشــگری شــهر مشــهد وضعیــت 
ــن تمامــی شــاخص‌های مطرح‌شــدهٔ  ــداری دارد و، در بی ناپای
ــگری و  ــه گردش ــت یکپارچ ــگری، مدیری ــه گردش ــوط ب مرب
ــهٔ  ــوازی‌کاری در زمین ــی و م ــی گروه ــز از منفعت‌گرای پرهی
توســعه و بهبــود عملکــرد گردشــگری شــهری، همــکاری بــا 
ــده  ــررات تدوین‌ش ــوب مق ــی در چهارچ ــای بین‌الملل نهاده
و گردشــگرمحور، تبــادلات بین‌المللــی و مرزهــای مهــم 
مؤسســات  تشــویق  و  مالیاتــی  معافیت‌هــای  اســتان، 
گردشــگری بــه افزایــش ســرمایه‌گذاری، ایجــاد ارتبــاط 
مناســب میــان ســازمان‌های تصمیم‌گیــر و نهادهــای مردمــی 
به‌منظــور اتخــاذ رویکرد‌هــای صحیــح و سیاســت‌گذاری 
مناســب، شناســایی دقیــق چالش‌هــا و پتانســیل‌های فــراروی 
ــوان  ــگری به‌عن ــوم گردش ــاختار و مفه ــول س ــای تح حوزه‌ه
ــهر  ــگری ش ــت گردش ــود وضعی ــل در بهب ــن عوام کلیدی‌تری

مشــهد شــناخته شــدند. 
معتقــد هســتند   )2022( همــکاران  و  رمض��ان‌زاده 
ــول و  ــرد محص ــتری‌محور و عملک ــتراتژی مش ــن اس ــه بی ک
ــای  ــرد دارایی‌ه ــتری‌محور و عملک ــتراتژی مش ــن اس ــز بی نی
بــه  نامشــهود رابطــهٔ معنــاداری وجــود دارد. درنهایــت، 
ــرای  ــنهاد‌هایی ب ــدران پیش ــتان مازن ــگری اس ــالان گردش فع

ــت. ــده اس ــه ‌ش ــاکرونا ارائ ــی در دوران پس بازیاب
ــت  ــه دس ــن نتیج ــه ای ــکاران )2019( ب ــهیل و هم س
یافته‌انــد کــه توســعهٔ گردشــگری نیازمنــد سیاســت‌ها و 
رویه‌هــای نوینــی در بازاریابــی گردشــگری اســت، به‌طــوری 
کــه ایــن سیاســت‌ها بتواننــد نقــش مــورد نیــاز را در موفقیــت 
ــتفاده از  ــور، اس ــد. بدین‌منظ ــا کنن ــگری ایف ــی گردش بازاریاب
آینده‌نگــری اســتراتژیک در بهبــود بازاریابــی گردشــگری 

ــیاری دارد. ــت بس ــد-۱۹ اهمی ــس از کووی پ
ــه  ــتند ک ــد هس ــکاران )2021( معتق ــتیانا و هم کریس
ــگری  ــت گردش ــود صنع ــث رک ــد-۱۹ باع ــری کووی همه‌گی
می‌شــود. ســهام‌داران گردشــگری، کــه درآمــد خــود را از 
دســت دادنــد، بــه بخش‌هــای دیگــر روی آوردنــد و بــه 
بازیگــران  درحالی‌کــه  رفتنــد،  دیگــری  مشــاغل  دنبــال 
صنعــت گردشــگری می‌بایســت در مواجهــه بــا ایــن بیمــاری 

همه‌گیــر خــاق و نــوآور باشــند.
نتیجــه  ایــن  بــه   )2021( همــکاران  و  پولوخینــا 
جوامــع  و  روســی  شــرکت‌های  کــه  یافته‌انــد  دســت 
ــگری در  ــعهٔ گردش ــرای توس ــداری را ب ــن پای ــه رک ــی س محل
ــم  ــری و ه ــش از همه‌گی ــم در دورهٔ پی ــتایی ه ــد روس مقاص
کوویــد-۱۹  از همه‌گیــری  ناشــی  زمــان چالش‌هــای  در 
را  ضعف‌هایــی  یافته‌هــا  درعین‌حــال،  می‌داننــد.  مهــم 
در سیاســت فــدرال و محلــی نشــان می‌دهنــد کــه از آن 
بــرای  سیســتمی  اقدامــات  فقــدان  بــه  می‌تــوان  جملــه 
روســیه  گردشــگری  مقاصــد  پایــدار  مدیریــت  بهبــود 
سیســتم  انطبــاق  نویســندگان،  دیــدگاه  از  کــرد.  اشــاره 
پایــدار1 مقاصــد  بــرای  اروپــا  گردشــگری   شــاخص 

 با ویژگی‌های محلی منطقی است. 
یانــگ و همــکاران )2021( بــه ایــن نتیجــه رســیدند که 
ــت  ــتی‌های صنع ــا کاس ــد-۱۹ نه‌تنه ــترش کووی ــیوع و گس ش
ــکار کـر�د، بلک��ه فرصت‌ه��ای  گردشـگ�ری روس��تایی را آش
جدیــدی را بــرای ‌توســعهٔ آینــدهٔ صنعــت گردشــگری روســتایی 

فراهــم کــرد. 
کیــم و همــکاران )2021( بــه ایــن نتیجــه دســت 
وبــاگ  داده‌هــای  بــا   LDA موضــوع  کــه  یافته‌انــد 
ــال‌های 2019  ــوع را در س ــن موض ــت و ای ــده اس بازیابی‌ش
و 2020 بررســی کردنــد کــه تعطیــات ســاحلی و کمپینــگ، 
ــر  ــراد دیگ ــا اف ــاس ب ــدون تم ــفر ب ــد س ــای جدی فعالیت‌ه
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ــرات  ــد-۱۹ و تأثی ــدون تمــاس( در دوران کووی )گردشــگری ب
منفــی بــر تجــارت و رفتارهــای مســافرتی ناشــی از کووید-۱۹ 
ــوب  ــار نامطل ــه آث ــد ک ــان کردن ــا بی ــد. آن‌ه ــریح کردن را تش
کوویــد-۱۹، از یــک ســو، باعــث کاهــش شــدید گردشــگر در 
ــی  ــنواره‌های محل ــو جش ــتایی و لغ ــگری روس ــد گردش مقاص
شــده اســت و، از ســوی دیگــر، فعالیت‌هــای گردشــگری 
جدیــدی به‌دلیــل کوویــد-۱۹ ظهــور کــرده اســت. ایــن 
فعالیت‌هــا شــامل کمپینــگ، رانندگــی و دوچرخه‌ســواری 
ــت‌محیطی  ــگری زیس ــای گردش ــه مکان‌ه ــن، ب ــت. بنابرای اس
ــد  ــان، معب ــوه سئونونس ــوک، ک ــالاب اونگ ــد ت ــی مانن و طبیع

ــد.  ــه ش ــیپو توج ــاحل گوس ــا و س سئونونس
کــه  هســتند  معتقــد   )2022( همــکاران  و  وانــگ 
می‌توانــد  روســتایی  گردشــگری  تکاملــی  انعطاف‌پذیــری 
ــر و  ــای پیش‌بینی‌پذی ــت بحران‌ه ــه مدیری ــادر ب ــد را ق مقاص

حتــی اســتفاده از فرصت‌هــای توســعهٔ جدیــد کنــد. 
بــا  مرتبــط  پیشــین  تحقیقــات  و  منابــع  مــرور  بــا 
پیشــران‌های کلیــدی کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری 
ــتنباط  ــه اس ـکرونا این‌گون اثرگ��ذار ب��ر پای��داری در دوران پساـ
ــاخص‌های  ــق ش ــات ازطری ــن تحقیق ــتر ای ــه بیش ــود ک می‌ش
گوناگــون اجتماعی - اقتصــادی، کالبــدی، زیســت‌محیطی 

ــل  ــی و تحلی ــه بررس ــی ب ــات و بازاریاب ــی و ارتباط و دسترس
گردشــگری  کســب‌وکارهای  و  کارآفرینــی  ش��اخص‌های 
اثرگ��ذار ب��ر پایدــاری ‌روسـت�اها و توس�ـعهٔ روس��تایی و عوامــل 
ــهٔ  ــد. مهم‌تریــن عوامــل مؤثــر در زمین ــر آن پرداخته‌ان ــر ب مؤث
کارآفرین��ی و کس��ب‌وکارهای گردشگــری از دیــدگاه ایــن 
ــی  ــای حمایت ــی و راهکاره ــای حمایت پژوهش��گران راهکاره
ابزاره��ای اســتفاده از مناب��ع انس��انی، زیرســاخت‌ها و  و 
ــران‌های  �ـر ب��ه پیش �ـش حاض �ـت. بنابرای��ن، پژوه غی��ره اس
ــذار  ــگری اثرگ ــب‌وکارهای گردش ــی و کس ــدی کارآفرین کلی
و  چهارمحــال  اســتان  هــدف  روســتاهای  پایـد�اری  بــر 
ــن  ــه ای ــن ب �ـردازد. پرداخت ــاری در دوران پس��اکرونا می‌پ بختی
ــعهٔ  ــان توس ــایر ذی‌نفع ــت و س ــه دول ــد توج موض��وع می‌توان
ــهٔ  ــود در زمین ــات موج ــه تحقیق ــتایی را ب ــگری روس گردش
ــادی  ــهٔ ع ــتایی در مرحل ــگری در مناط��ق روس توس��عهٔ گردش
ــای  ــتراتژی احی ــد و اس ــب کن ــد-19 جل ــا کووی ــارزه ب مب
می‌توانــد  و همچنیــن  کنــد  تروی��ج  بیش��تر  را  روســتایی 
�ـتایی  �ـعهٔ روس �ـداری ‌توس گام��ی مؤث��ر بـر�ای رس��یدن ب��ه پای
باشــد. بــا مــرور منابــع و تحقیقــات، فراینــد نظــری پژوهــش 

ــت. ــر اس ــرح زی ــه ش ب

شکل ۱: مدل مفهومی پژوهش

قلمروی جغرافیایی تحقیق
ــدود  ــعت ح ــا وس ــاری، ب ــال و بختی ــتان چهارمح اس
ــور  ــعت کش ــد از کل وس ــک درص ــع، ی ۱۶۴۲۱ کیلومترمرب
ایــران را فراگرفتــه اســت. ایــن اســتان از نظــر موقعیــت 
ریاضــی در ۳۱ درجــه و ۹ دقیقــه تــا ۳۲ درجــه و ۳۸ دقیــق  هٔ 
عــرض شــمالی و ۴۹ درجــه و  ۳۰دقیقــه تــا ۵۱ درجــه و ۲۶ 
دقیقــهٔ طــول شــرقی گرینویــچ قــرار دارد. جامعــهٔ آمــاری ایــن 
ــتان  ــتایی اس ــی روس ــهٔ نواح ــی را کلی ــش کمّ ــش در بخ پژوه

�ـار  �ـق آم �ـه، طب �ـد ک �ـکیل می‌ده ــاری تش ــال و بختی چهارمح
ارائه‌شــده از ســوی مرکــز آمــار ایــران در ســال 1395، اســتان 
چهارمحــال و بختیــاری دارای‌ 947763 نفــر جمعیــت بــوده 
کــه از ایــن ‌بیــن تعــداد 482356 نفــر مــرد و 465407 نفــر 
زن بوده‌انــد. در ایــن اســتان، تعــداد 339667 نفــر جمعیــت 
کــه 174216  می‌کننــد  زندگــی  آن  روســتایی  مناطــق  در 
ــر زن اســت کــه در 11 شهرســتان آن  ــرد و 165451 نف ــر م نف

پراکنــده ‌شــده‌اند.
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تعــداد 13 روســتای نمونــهٔ گردشــگری ثبت‌شــده، 
ــع  ــراث فرهنگــی گردشــگری و صنای ـر ادارهٔ کل می طب��ق آماـ
‌دســتی اســتان در ســال 1401، وجــود دارد کــه عبــارت 

ــتگرد  ــگاه، دس ــوه، اورگان، آتش ــتاهای الی‌ک ــتند از: روس هس
ــوادجان،  ــید، س ــه، سرآقاس ــمه، دیم ــزاده، درک، ده‌چش امام

یاســه‌چای. و  چلــوان  رســتم‌آباد،  شــیخ‌علی‌خان، 

شکل ۲: موقعیت منطقهٔ مورد مطالعه

جدول ۱: مشخصات روستاهای مورد مطالعه

زنمردخانوارجمعیتشهرستاننام روستاردیف

220662811201086اردلالی‌کوه۱

204163610301011بروجنآورگان۲

521131266255لردگانآتشگاه۳

281087114091401کیاردستگرد امامزاده۴

294288115161426کیاردزک۵

4510122923572153فارسانده‌چشمه۶

509134255254کوهرنگدیمه۷

1698380855843کوهرنگسرآقاسید۸

1316429688628سامانسوادجان۹

164538183کوهرنگشیخ‌علی‌خان۱۰

1037302524513اردلرستم‌آباد11

740233371369سامانچلوان12

586198304282سامانیاسه‌چای13

2108061051077610304-13جمع کل

مأخذ: مرکز آمار ایران )1395( و یافته‌های پژوهش )1402( 

روش‌شناسی تحقیق
ــردی  ــوع کارب ــدف، از ن ــاس ه ــر، براس ــق حاض تحقی
بــرای  اســت.  توصیفی - تحلیلــی  ماهیــت،  براســاس  و، 
ــتفاده  ــی اس ــنادی و میدان ــات از روش اس ــع‌آوری اطلاع جم

ــهٔ  ــا رابط ــول ی ــور، فرم ــای خبره‌مح ــت. در روش‌ه ــده اس ش
ــن  ــدارد. در ای ــود ن ــه وج ــم نمون ــرآورد حج ــرای ب ــی ب دقیق
نــوع روش‌هــا، دانــش و تخصــص خبــرگان بــر کمیــت 
آن‌هــا ارجحیــت دارد، امــا در مطالعــات آینده‌پژوهــی و 
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 تعــداد خبــرگان نبایــد کمتــر از 35 نفــر 
ً
ســناریونگاری عمومــا

ــش  ــن پژوه ــهٔ ای ــهٔ نمون ــد )Godet et al., 2008(. جامع باش
را 36 نف�ـر از کارشناس�ـان، متخصص�ـان و اس�ـتادان دانش�ـگاهی، 
مالــکان کس��ب‌وکارها و مســئولان اجرایــی شناسایی‌شــده 
شــاخص‌های  می‌دهنــد.  تشــکیل  گردشــگری  حــوزهٔ  در 
پژوهــش نیــز براســاس ادبیــات نظــری و پیشــینهٔ پژوهش‌هــای 
انجام‌شــده اســتخراج شــدند. اعتبــار و روایــی ابــزار گــردآوری 
ــد.  ــد کردن ــرگان تأیی ــتادان و خب ــش‌نامه( را اس ــات )پرس اطلاع
نظــر  و  پژوهــش  نظــری  مبانــی  از  بهره‌منــدی  همچنیــن، 
ــت.  ــش‌نامه اس ــی پرس ــن روای ــران ضام ــرگان و صاحب‌نظ خب

بــرای تجزیه‌وتحلیــل داده‌هــا و تحلیــل ســاختاری تأثیرگــذاری 
شـ�اخص‌های کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری بــر 
پای��داری ‌توس��عهٔ روسـت�ایی در دوران پسـا�کرونا از نرم‌افــزار 
ــه  ــا در مقایس ــر متغیره ــدا تأثی ــه ابت ــد ک ــتفاده ش ــک اس میک‌م
ــا چهــار براســاس طیــف تعریــف شــد  ــا یکدیگــر از صفــر ت ب
و در ایــن نرم‌افــزار و زیــر نظــر کارشناســان و متخصصــان 
ــتقیم  ــتقیم و غیرمس ــرات مس ــپس، تأثی ــد. س ــذاری ش ارزش‌گ
ــر  ــذار و اثرپذی ــیل اثرگ ــاخص‌های دارای پتانس ــن ش و همچنی
مســتقیم و غیرمســتقیم و درنهایــت تأثیرگذارترین شــاخص‌های 

ــد. ــایی ش ــدی شناس کلی

‌جدول ۲: مؤلفه‌ها و شاخص‌های پژوهش

شاخص‌هامؤلفه‌ها

اقتصادی

اســتفاده از تســهیلات بــرای ایجــاد کســب‌وکار جدیــد؛ تعــداد شــبکهٔ تولیــدی محلــی در ســطح روســتا؛ دسترســی 
ــویق  ــدرن؛ تش ــزارآلات م ــین‌آلات و اب ــه ماش ــی ب ــی؛ دسترس ــدات محل ــهٔ تولی ــرای عرض ــب ب ــازار مناس ــه ب ب
ــی؛  ــات حمایت ــد و خدم ــل تولی ــه عوام ــی ب ــغلی؛ دسترس ــای ش ــاد فرصت‌ه ــرای ایج ــی ب ــرمایه‌گذاران محل س
تشــویق و به‌کارگیــری جوانــان بــرای ایجــاد کســب‌وکارهای جدیــد؛ حمایــت دولــت از ایجــاد ‌توســعهٔ ســازمان‌های 
غیردولتــی فعــال و مرتبــط بــا کارآفرینــی؛ ایجــاد و ‌توســعهٔ فعالیت‌هــای فــرآوری، صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی؛ ایجــاد 
ــران و گل‌  ــته و زعف ــن )پس ــولات جایگزی ــت محص ــاورزی؛ کش ــولات کش ــی محص ــروش و بازاریاب ــای ف بنگاه‌ه
محمــدی(؛ توســعۀ باغــداری نویــن و مکانیــزه؛ افزایــش تولیــد شــیر خــام و فــروش آن؛ ایجــاد کارگاه‌هــای فــرآوری 
محصــولات کشــاورزی؛ افزایــش تعــداد کافــه و ســوپرمارکت، کبابــی، مرغ‌فروشــی؛ حمایــت از کارآفرینــان روســتایی 
ازطریــق اعطــای اعتبــارات؛ تشــکیل کارگروه‌هــای ‌توســعهٔ صنایــع ‌دســتی و صنایــع روســتایی؛ کاهــش بوروکراســی 
ــایی  ــور شناس ــگران به‌منظ ــرای گردش ــا ب ــهٔ راهنم ــن دفترچ ــه و تدوی ــتایی؛ تهی ــب‌وکارهای روس ــدازی کس اداری راه‌ان

ــردی. ــای بوم‌گ ــا اقامتگاه‌ه ــط ب ــب‌وکارهای مرتب ــاد کس ــی؛ ایج ــای کارآفرین زمینه‌ه

اجتماعی - فرهنگی

مشــارکت در شناســایی افــراد خــاق و نــوآور؛ مشــارکت در تصمیم‌گیــری و اجــرای فعالیت‌هــای مختلــف؛ 
ــور  ــزان حض ــاوره‌ای؛ می ــای و مش ــزاری کلاس‌ه ــزان برگ ــی؛ می ــای اجتماع ــران در فعالیت‌ه ــان و دخت ــارکت زن مش
مروجــان بــرای ترویــج کســب‌وکارهای جدیــد؛ میــزان فعالیــت مدیــران روســتایی بــرای ایجــاد گســترش کارآفرینــی، 
ــه وســایل  ــا زمینه‌هــای کســب‌وکارهای جدیــد؛ حمایــت از فارغ‌التحصــان روســتایی؛ میــزان دسترســی ب آشــنایی ب
حمل‌ونقــل عمومــی و هزینه‌هــای آن )تاکســی، اتوبــوس، مینی‌بــوس و غیــره( در روســتا؛ مشــارکت و فرهنگ‌ســازی 
ــق  ــزان برگــزاری کلاس‌هــای آمــوزش زبان‌هــای خارجــه در تطاب ــهٔ گردشــگری؛ می ایجــاد کســب‌وکارهای کارآفرینان
ــعه و  ــتا؛ توس ــی در روس ــی و زیربنای ــات رفاه ــات و امکان ــه خدم ــی ب ــت دسترس ــای کیفی ــگر؛ ارتق ــاز گردش ــا نی ب
ترویــج فنّــاوری اطلاعــات و ارتباطــات (Ict) و افزایــش مشــارکت‌پذیری روســتاییان و جــذب گردشــگر؛ کارگاه‌هــای 
آموزشــی در زمینــهٔ کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری؛ وجــود نیــروی انســانی ماهــر و باســواد و باتجربــه بــرای 

ــتا. ــد در روس ــب‌وکارهای جدی ــروع کس ش

محیطی

توجــه بیشــتر روســتاییان بــه حفــظ محیــط؛ افزایــش جاذبه‌هــای طبیعــی و مصنوعــی منطقــه؛ حفاظــت از منابــع آب‌ 
و خــاک؛ بهبــود وضعیــت پوشــش جنــگل و مرتــع در ناحیــهٔ مــورد مطالعــه؛ حفاظــت از آثــار و یادمان‌هــای تاریخــی 
ــه ‌توســعهٔ مجــدد  و فرهنگــی در روســتا؛ محافظــت از چشــم‌اندازها و اکوسیســتم‌های طبیعــی در روســتا؛ تشــویق ب
نواحــی طبیعــی و تاریخــی روســتا؛ بهره‌بــرداری از منابــع طبیعــی بــا توجــه بــه اصــول پایــداری؛ حفــظ و حراســت از 

ــت‌محیطی. ــای زیس ــل آلودگی‌ه ــع در مقاب مناب

کالبدی - فضایی

ــرق  ــون آب و ب ــتا همچ ــب روس ــی مناس ــاخت‌های عموم ــاد زیرس ــب؛ ایج ــی مناس ــاخت‌های فیزیک ــود زیرس وج
و گاز تلفــن، اینترنــت؛ امــکان اســتفاده از زیرســاخت‌های مناســب ارتباطــی مخابــرات، پســت‌بانک؛ وجــود 
ــد  ــگری مانن ــای گردش ــاز اقامتگاه‌ه ــش ساخت‌وس ــروش؛ افزای ــز ف ــازار و مراک ــه ب ــل کالا ب ــرای حم ــه ب ــیلهٔ نقلی وس
ــایل  ــه وس ــی ب ــا؛ دسترس ــت جاده‌ه ــی و کیفی ــای ارتباط ــی و راه‌ه ــر داخل ــت معاب ــود وضعی ــرا؛ بهب ــل و مهمان‌س هت
حمل‌ونقــل مناســب دسترســی ارتباطــی؛ توجــه بــه برقــراری امنیــت در روســتا؛ توجــه مــردم بــه زیباســازی روســتا و 
همــکاری در زیباســازی آن؛ ایجــاد مراکــز اداری و پســتی )دام‌پزشــکی، مطــب، داروخانــۀ دام‌پزشــکی، پســت‌بانک و 

دفتــر مخابــرات(؛ بهبــود وضعیــت مراکــز بهداشــت بــا امکانــات بیشــتر و بهتــر.

مأخذ: یافته‌های پژوهش )1402(
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یافته‌ها
مجمــوع  از  توصیفــی،  یافته‌هــای  مبنــای  بــر 
پاســخ‌دهندگان، تعــداد 14 نفــر )38/9( مــرد و 22 نفــر 
بــه  پاســخ‌گو  افــراد  مجمــوع  از  و،  هســتند  زن   )61/1(
ــر  ــانس، 8 نف ــد( لیس ــر )25 درص ــداد 9 نف ــش‌نامه، تع پرس
)22/2( فوق‌لیســانس و 19 نفــر )52/8( دکتــری هســتند. 
ســاختاری  تحلیــل  از  اســتفاده  بــا  ادامــه،  در 
تأثیرپذیــری  یــا  تأثیرگــذاری  میــزان  بــه   ،)Micmac(
عوامــل شناسایی‌شــده اقــدام شــد. بــا توجــه بــه ابعــاد 
ــی و  ــی، محیط ــادی، اجتماعی - فرهنگ ــای اقتص ماتریس‌ه
کالبدی – فضایــی، درجــهٔ پرشــدگی آن‌هــا 88 تــا 95 درصــد 
ــزان نشــان می‌دهــد عوامــل انتخاب‌شــده  ــن می اســت کــه ای

مجمــوع  از  گذاشــته‌اند.  هــم  بــر  زیــادی   
ً
نســبتا تأثیــر 

744 رابطــهٔ قابل‌ارزیابــی در ایــن ماتریس‌هــا، 54 رابطــه‌ 
عددشــان صفــر بــوده اســت کــه یعنــی عوامــل بــر همدیگــر 
ــداد  ــد. تع ــر نپذیرفته‌ان ــر تأثی ــا از همدیگ ــته ی ــر نگذاش تأثی
40 رابطــه عددشــان یــک بــوده اســت کــه یعنــی تأثیــر کمــی 
ــت  ــوده اس ــان ۲ ب ــه عددش ــته‌اند، 483 رابط ــم داش ــر ه ب
ــته‌اند، 221  ــوی داش  ق

ً
ــبتا ــهٔ‌ تأثیرگــذار نس ــی رابط ــه یعن ک

رابطــه عددشــان ۳ بــوده اســت کــه یعنــی روابــط عامل‌هــای 
کلیــدی بســیار زیــاد بــوده اســت و تأثیرگــذاری و تأثیرپذیــری 
 p ــدار ــا مق ــه‌ای ب ــچ رابط ــت، هی ــته‌اند. درنهای ــادی داش زی
ــیلی و  ــط پتانس ــان‌دهنده‌ٔ رواب ــه نش ــت ک ــته اس ــود نداش وج

غیرمســتقیم عامل‌هــا بــوده اســت )جــدول 3(.

جدول ۳: تحلیل داده‌های ماتریس و تأثیرات متقاطع

یس مقدار )کالبدی - فضایی(مقدار )محیطی(مقدار )اجتماعی - فرهنگی(مقدار )اقتصادی(اطلاعات ماتر

یس 2014911ابعاد ماتر

2222تعداد تکرار

2014911تعداد صفر

232312تعداد ۱

2361304473تعداد ۲

121502525تعداد ۳

P 0000تعداد

38018272110جمع

۹۰/۹۰۹۰۹ درصد۸۸/۸۸۸۸۹ درصد ۹۲/۸۵۷۱۴ درصد0/95درجهٔ پرشدگی

مأخذ: یافته‌های پژوهش )1402(

و  کارآفرینــی  اقتصــادی  پیشــران‌های 
بــر  اثرگــذار  گردشــگری  کســب‌وکارهای 

پســاکرونا دورهٔ  در  پایــداری 

نقشــهٔ‌ پراکندگــی خروجــی تأثیــرات مســتقیم و تأثیــرات 
غیرمســتقیم )بیشــترین توزیــع و پراکندگــی شــاخص‌ها را 

ــد.( ــان می‌دهن ــر نش ــای تأثیرپذی متغیره

شکل ۲: نقشهٔ‌ وضعیت اثرگذاری مستقیم )a سمت راست( و غیرمستقیم )b سمت چپ( 
مأخذ: یافته‌های پژوهش )1402( 
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 جدول ۴: تحلیل وضعیت اثرگذاری عوامل اقتصادی 

شاخص‌های مربوطهنوع متغیر

متغیرهای تأثیرگذار
استفاده از تسهیلات برای ایجاد کسب‌وکار جدید؛ تشویق سرمایه‌گذاران محلی برای ایجاد فرصت‌های شغلی؛ 

دسترسی به عوامل تولید و خدمات حمایتی؛ تشویق و به‌کارگیری جوانان برای ایجاد کسب‌وکارهای جدید؛ ایجاد 
کسب‌وکارهای مرتبط با اقامتگاه‌های بوم‌گردی.

متغیرهای تأثیرپذیر

ایجاد بنگاه‌های فروش و بازاریابی محصولات کشاورزی؛ کشت محصولات جایگزین )پسته، زعفران و گل‌ 
محمدی(؛ افزایش تولید شیر خام و فروش آن؛ افزایش تعداد کافه و سوپرمارکت، کبابی، مرغ فروشی؛ کاهش 

بوروکراسی اداری راه‌اندازی کسب‌وکارهای روستایی؛ دسترسی به بازار مناسب برای عرضهٔ تولیدات محلی، ایجاد و 
‌توسعهٔ فعالیت‌های فرآوری، صنایع تبدیلی و تکمیلی.

متغیرهای مستقل )گسسته(
تعداد شبکهٔ تولیدی محلی در سطح روستا؛ توسعۀ باغداری نوین و مکانیزه؛ ایجاد کارگاه‌های فرآوری محصولات 

کشاورزی.

متغیرهای مستقل )اهرمی 
ثانویه(

دسترسی به ماشین‌آلات و ابزارآلات مدرن؛ تشکیل کارگروه‌های ‌توسعهٔ صنایع‌ دستی و صنایع روستایی؛ تهیهٔ و تدوین 
دفترچهٔ راهنما برای گردشگران به‌منظور شناسایی زمینه‌های کارآفرینی.

-متغیرهای مستقل )تنظیمی(

متغیرهای دووجهی 
)ریسک(

حمایت دولت از ایجاد ‌توسعهٔ سازمان‌های غیردولتی فعال و مرتبط با کارآفرینی؛ حمایت از کارآفرینان روستایی 
ازطریق اعطای اعتبارات.

-متغیرهای دووجهی )هدف(

ــان  ــت، از می ــمت راس ــکل 3a در س ــه ش ــه ب ــا توج ب
ــادی،  ــل اقتص ــاخص عوام ــرای ش ــده ب ــر بررسی‌ش 20 متغی
ــای  ــاد فرصت‌ه ــرای ایج ــی ب ــرمایه‌گذاران محل ــویق س تش
ایجــاد  بــرای  تســهیلات  از  اســتفاده   ،)53( ش��غلی 
ــا  ــط ب ــب‌وکارهای مرتب ــاد کس کس��ب‌وکار جدی��د )52(، ایج
اقامتگاه‌ه��ای بوم‌گ��ردی )52(، حمایــت دولــت از ایجــاد 
‌توس�ـعهٔ س�ـازمان‌های غیردولت�ـی فع�ـال و مرتب�ـط ب�ـا کارآفرین�ـی 
)51(، حمایــت از کارآفرینــان روســتایی ازطریــق اعطــای 
ــرای ایجــاد  ــان ب ــری جوان اعتب��ارات )49(، تشــویق و به‌کارگی
ــد  ــل تولی ــه عوام ــی ب کس��ب‌وکارهای جدی��د )49(، دسترس
و خدم��ات حمایت��ی )48( ‌به‌ترتیــب دارای بیشــترین ارزش 
ــر  ــا دیگ ــه ب ــذاری در مقایس ــزان تأثیرگ ــترین می ــتونی و‌ بیش س

متغیرهــا بوده‌انــد.

در تأثیــر غیرمســتقیم متغیرهــا بــر یکدیگــر، نرم‌افــزار ایــن 
متغیرهــا را بــه توان‌هــای 2، 3، 4، 5 و ... می‌رســاند و آثــار 
ــویق  �ـای تش مرب��وط س��نجیده می‌ش��ود. در ای��ن می��ان، متغیره
شـ�غلی  فرصت‌هـ�ای  ایجـ�اد  بـ�رای  محلـ�ی  سـ�رمایه‌گذاران 
)96113(، اس�ـتفاده از تس�ـهیلات ب�ـرای ایج�ـاد کس�ـب‌وکار جدی�ـد 
)94250(، ایجــاد کســب‌وکارهای مرتبــط بــا اقامتگاه‌هــای 
ایجــاد ‌توســعهٔ  از  دولــت  حمایــت   ،)94114( بوم‌گ��ردی 
س��ازمان‌های غیردولت��ی فع��ال و مرتبط ب��ا کارآفرین��ی )92552(، 
تشــویق و به‌کارگیــری جوانــان بــرای ایجــاد کســب‌وکارهای 
ــق  ــتایی ازطری ــان روس ــت از کارآفرین جدی��د )90256(، حمای
اعط��ای اعتب��ارات )88768( ‌به‌ترتیــب دارای بیشــترین ارزش 
ســتونی و بیشــترین میــزان تأثیرگذاری در مقایســه بــا دیگر متغیرها 

ــپ(. ــمت چ ــکل 3b در س ــد )ش بوده‌ان

شکل ۳: نقشه روابط مستقیم )a در سمت راست( و غیرمستقیم )b در سمت چپ( بین متغیرهای اقتصادی 
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و  مســـتقیم  تأثیرگـــذاری  ماتریـــس  برحســـب 
کـــه  گفـــت  می‌تـــوان   ،۴ شـــکل  در  غیرمســـتقیم 
شـ��اخص‌های تشـــویق ســـرمایه‌گذاران محلـــی بـــرای 
ـــرای  ـــهیلات ب ـــتفاده از تس �ــغلی؛ اس ایج���اد فرصت‌ه���ای ش
ـــط  ـــب‌وکارهای مرتب ـــاد کس �ــد؛ ایج ایجـا��د کس���ب‌وکار جدی
ــا  ــهٔ اول تـ ــب در ‌رتبـ ــردی ‌به‌ترتیـ ــای بوم‌گـ ــا اقامتگاه‌هـ بـ
ــترین  ــد و بیشـ ــرار گرفته‌انـ ــتقیم قـ ــذاری مسـ ــوم تأثیرگـ سـ
ســـهم را داشـــته‌اند. در قســـمت ســـمت راســـت شـــکل ۴، 
متغیرهـــای تشـــویق ســـرمایه‌گذاران محلـــی بـــرای ایجـــاد 
ـــاد  ـــرای ایج ـــهیلات ب ـــتفاده از تس ـــغلی؛ اس فرصت‌ه���ای ش
ــا  ــط بـ ــب‌وکارهای مرتبـ ــاد کسـ �ـد، ایجـ کس���ب‌وکار جدیـ
تـــا  اول  در ‌رتبـــهٔ  بوم‌گـــردی ‌به‌ترتیـــب  اقامتگاه‌هـــای 
ســـوم تأثیرگـــذاری غیرمســـتقیم قـــرار گرفته‌انـــد. برحســـب 

ــکل  ــتقیم در شـ ــتقیم و غیرمسـ ــتگی مسـ ــس وابسـ ماتریـ
۵، می‌تـــوان گفـــت کـــه کشـــت محصـــولات جایگزیـــن 
ــعهٔ  ــاد و ‌توسـ ــدی(؛ ایجـ ــران و گل‌ محمـ ــته و زعفـ )پسـ
فعالیت‌هـ��ای فـ��رآوری؛ صنایـ��ع تبدیلـ��ی و تکمیلـ��ی؛ 
ــب در  ــروش آن ‌به‌ترتیـ ــام و فـ ــیر خـ ــد شـ ــش تولیـ افزایـ
‌رتبـــهٔ اول تـــا ســـوم وابســـتگی مســـتقیم قـــرار گرفته‌انـــد 
و بیشـــترین ســـهم را‌ داشـــته‌اند. در قســـمت ســـمت 
محصـــولات  کشـــت  متغیرهـــای   ،۵ شـــکل  راســـت 
ــاد  ــدی(؛ ایجـ ــران و گل‌ محمـ ــته، زعفـ ــن )پسـ جایگزیـ
تبدیلـــی  صنایـــع  فـــرآوری؛  فعالیت‌هـــای  و ‌توســـعهٔ 
ــروش آن  ــام و فـ ــیر خـ ــد شـ ــش تولیـ ��ی؛ افزایـ و تکمیل
‌به‌ترتیـــب در ‌رتبـــهٔ اول تـــا ســـوم وابســـتگی غیرمســـتقیم 

قـــرار گرفته‌انـــد.

شکل ۴: طبقه‌بندی متغیرهای کالبدی براساس
 میزان تأثیر مستقیم )سمت چپ( و غیرمستقیم

 )سمت راست(

شکل ۵: طبقه‌بندی متغیرها کالبدی براساس
 میزان وابستگی مستقیم )سمت چپ( و غیرمستقیم 

)سمت راست(

پیشران‌های اجتماعی - فرهنگی کارآفرینی 
و کسب‌وکارهای گردشگری اثرگذار بر پایداری 

در دورهٔ پساکرونا

نقشــهٔ پراکندگــی خروجــی تأثیــرات مســتقیم و تأثیــرات 
غیرمســتقیم‌ )بیشــترین توزیــع و پراکندگــی شــاخص‌ها را 

ــد.( ــان می‌دهن ــذار نش ــته و تأثیرگ ــای وابس متغیره
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جدول ۵: تحلیل وضعیت اثرگذاری عوامل اجتماعی - فرهنگی 

شاخص‌های مربوطنوع متغیر

متغیرهای تأثیرگذار

میزان فعالیت مدیران روستایی برای ایجاد گسترش کارآفرینی؛ آشنایی با زمینه‌های کسب‌وکارهای جدید؛ ارتقای کیفیت 

دسترسی به خدمات و امکانات رفاهی و زیربنایی در روستا؛ توسعه و ترویج فنّاوری اطلاعات و ارتباطات (Ict) و 

افزایش مشارکت‌پذیری روستاییان و جذب گردشگر؛ کارگاه‌های آموزشی در زمینهٔ کارآفرینی 

و کسب‌وکارهای گردشگری.

متغیرهای تأثیرپذیر

مشارکت زنان و دختران در فعالیت‌های اجتماعی؛ میزان برگزاری کلاس‌های آموزشی و مشاوره‌ای؛ میزان حضور مروجان 

برای ترویج کسب‌وکارهای جدید؛ حمایت از فارغ‌التحصلان روستایی؛ وجود نیروی انسانی ماهر و باسواد و باتجربه 

برای شروع کسب‌وکارهای جدید در روستا.

میزان برگزاری کلاس‌های آموزش زبان‌های خارجه در تطابق با نیاز گردشگر.متغیرهای مستقل )گسسته(

متغیرهای مستقل )اهرمی 

ثانویه(
مشارکت در شناسایی افراد خلاق و نوآور.

متغیرهای مستقل )تنظیمی(
مشارکت در تصمیم‌گیری و اجرای فعالیت‌های گوناگون؛ میزان دسترسی به وسایل حمل‌ونقل عمومی و هزینه‌های آن 

)تاکسی، اتوبوس، مینی‌بوس و غیره( در روستا؛ مشارکت و فرهنگ‌سازی ایجاد کسب‌وکارهای کارآفرینانهٔ گردشگری.

متغیرهای دووجهی 

)ریسک(
-

-متغیرهای دووجهی )هدف(

مأخذ: یافته‌های پژوهش )1402( 

شکل ۶: وضعیت اثرگذاری مستقیم )a سمت راست( و غیرمستقیم )b سمت چپ( 
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ــان  ــت، از می ــمت راس ــکل 7a در س ــه ش ــه ب ــا توج ب
ــی  ــل اجتماع ــاخص عوام ــرای ش ــده ب ــر بررسی‌ش 14 متغی
ــرای ایجــاد  ــران روســتایی ب ــزان فعالیــت مدی - فرهنگــی، می
گســترش کارآفرینــی، آشــنایی بــا زمینه‌هــای کســب‌وکارهای 
جدیــد )36(؛ کارگاه‌هــای آموزشــی در زمینــهٔ کارآفرینــی 
کیفیــت  ارتقــای  )35(؛  گردشــگری  کســب‌وکارهای  و 
دسترســی بــه خدمــات و امکانــات رفاهــی و زیربنایــی 
در روســتا )33(؛ توســعه و ترویــج فنّــاوری اطلاعــات و 
روســتاییان  مشــارکت‌پذیری  افزایــش  و   )Ict( ارتباطــات 
و جــذب گردشــگر )32(؛ مشــارکت در تصمیم‌گیــری و 
ــه  ــی ب ــزان دسترس ــف )31(؛ می ــای مختل ــرای فعالیت‌ه اج
وســایل حمل‌ونقــل عمومــی و هزینه‌هــای آن )تاکســی، 
اتوبــوس، مینی‌بــوس و غیــره( در روســتا )30( ‌به‌ترتیــب 
ــذاری را در  ــزان تأثیرگ ــترین می ــتونی و بیش ــن ارزش س بالاتری
ــتقیم  ــر غیرمس ــته‌اند. در تأثی ــا داش ــر متغیره ــا دیگ ــه ب مقایس
متغیرهــا بــر یکدیگــر، نرم‌افــزار ایــن متغیرهــا را بــه توان‌هــای 
ســنجیده  مربــوط  آثــار  و  می‌رســاند   ... و   5  ،4  ،3  ،2

ــران  ــزان فعالیــت مدی ــان، متغیرهــای می ــن می می‌شــود. در ای
ــا  ــنایی ب ــی، آش ــترش کارآفرین ــاد گس ــرای ایج ــتایی ب روس
ــای  ــد )30310(؛ کارگاه‌ه ــب‌وکارهای جدی ــای کس زمینه‌ه
ــهٔ کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری  آموزشــی در زمین
و  خدمــات  بــه  دسترســی  کیفیــت  ارتقــای  )29632(؛ 
امکانــات رفاهــی و زیربنایــی در روســتا )27868(؛ توســعه 
ــش  ــات )Ict( و افزای ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــج فنّ و تروی
ــگر )27284(؛  ــذب گردش ــتاییان و ج ــارکت‌پذیری روس مش
ــف  ــای مختل ــرای فعالیت‌ه ــری و اج ــارکت در تصمیم‌گی مش
حمل‌ونقــل  وســایل  بــه  دسترســی  میــزان  )26617(؛ 
عمومــی و هزینه‌هــای آن )تاکســی، اتوبــوس، مینی‌بــوس 
و غیــره( در روســتا )25797(؛ مشــارکت و فرهنگ‌ســازی 
ــگری )24804(  ــهٔ گردش ــب‌وکارهای کارآفرینان ــاد کس ایج
ــزان  ــترین می ــتونی و بیش ــترین ارزش س ــب دارای بیش ‌به‌ترتی
ــکل  ــد )ش ــا بوده‌ان ــر متغیره ــا دیگ ــه ب ــذاری در مقایس تأثیرگ

ــپ(. ــمت چ 7b در س

شکل ۷: نقشهٔ روابط مستقیم )a سمت راست( و غیرمستقیم )b سمت چپ( بین متغیرهای اجتماعی - فرهنگی 
مأخذ: یافته‌های پژوهش )1402(

برحســب ماتریــس تأثیرگــذاری مســتقیم و غیرمســتقیم 
در شــکل ۸، می‌تــوان گفــت کــه شــاخص‌های میــزان 
گســترش  ایجــاد  بــرای  روســتایی  مدیــران  فعالیــت 
کســب‌وکارهای  زمینه‌هــای  بــا  آشــنایی  کارآفرینــی؛ 
و  کارآفرینــی  زمینــهٔ  در  آموزشــی  کارگاه‌هــای  جدیــد؛ 
کســب‌وکارهای گردشــگری؛ ارتقــای کیفیــت دسترســی 
بــه خدمــات و امکانــات رفاهــی و زیربنایــی در روســتا 
ــرار  ــتقیم ق ــذاری مس ــوم تأثیرگ ــا س ــهٔ اول ت ــب در ‌رتب ‌به‌ترتی

ــد و بیشــترین ســهم را داشــته‌اند. در ســمت راســت  گرفته‌ان
شــکل ۸، متغیرهــای میــزان فعالیــت مدیــران روســتایی 
ــای  ــا زمینه‌ه ــنایی ب ــی؛ آش ــترش کارآفرین ــاد گس ــرای ایج ب
کســب‌وکارهای جدیــد؛ کارگاه‌هــای آموزشــی در زمینــهٔ 
ــت  ــای کیفی ــگری؛ ارتق ــب‌وکارهای گردش ــی و کس کارآفرین
دسترســی بــه خدمــات و امکانــات رفاهــی و زیربنایــی 
در روســتا ‌به‌ترتیــب در ‌رتبــهٔ اول تــا ســوم تأثیرگــذاری 
ــتگی  ــس وابس ــب ماتری ــد. برحس ــرار گرفته‌ان ــتقیم ق غیرمس
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مســتقیم و غیرمســتقیم در شــکل ۹، می‌تــوان گفــت کــه 
و  آموزشــی  کلاس‌هــای  برگــزاری  میــزان  شــاخص‌های 
فعالیت‌هــای  در  دختــران  و  زنــان  مشــارکت  مشــاورها؛ 
ــب  ــتایی ‌به‌ترتی ــان روس ــت از فارغ‌التحص ــی؛ حمای اجتماع
ــد و  ــرار گرفته‌ان ــتقیم ق ــتگی مس ــوم وابس ــا س ــهٔ اول ت در ‌رتب

بیشــترین ســهم را داشــته‌اند. در قســمت ســمت راســت 
ــی  ــای آموزش ــزاری کلاس‌ه ــزان برگ ــای می ــکل ۹، متغیره ش
و مشــاورها، مشــارکت زنــان و دختــران در فعالیت‌هــای 
ــهٔ  ــتایی در ‌رتب ــان روس ــت از فارغ‌التحص ــی، حمای اجتماع

اول تــا ســوم وابســتگی غیرمســتقیم قــرار گرفته‌انــد.

شکل ۸: طبقه‌بندی متغیرهای اجتماعی - فرهنگی 
براساس میزان تأثیر مستقیم )سمت چپ( و غیرمستقیم 

)سمت راست(

شکل ۹: طبقه‌بندی متغیرها اجتماعی - فرهنگی 
براساس میزان وابستگی مستقیم )سمت چپ( و 

غیرمستقیم )سمت راست(

کسب  و  کارآفرینی  محیطی  پیشران‌های 
‌وکارهای گردشگری اثرگذار بر پایداری در دورهٔ 

پساکرونا

نقشــهٔ پراکندگــی خروجــی تأثیــرات مســتقیم و تأثیــرات 
غیرمســتقیم )بیشــترین توزیــع و پراکندگــی شــاخص‌ها را 

متغیره��ای وابس��ته و تأثیرگ��ذار نش��ان می‌دهن��د.(

شکل ۱۰: وضعیت اثرگذاری مستقیم )a سمت راست( و غیرمستقیم )b سمت چپ( عوامل محیطی 
مأخذ: یافته‌های پژوهش )1402(
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جدول ۶: تحلیل وضعیت اثرگذاری عوامل محیطی 

شاخص‌های مربوطنوع متغیر

متغیرهای تأثیرگذار
حفاظت از منابع آب‌ و خاک؛ محافظت از چشم‌اندازها و اکوسیستم‌های طبیعی در روستا؛ بهره‌برداری از 

منابع طبیعی با توجه به اصول پایداری.

متغیرهای تأثیرپذیر

افزایش جاذبه‌های طبیعی و مصنوعی منطقه؛ بهبود وضعیت پوشش جنگل و مرتع در ناحیهٔ مورد مطالعه؛ 

حفاظت از آثار و یادمان‌های تاریخی و فرهنگی در روستا؛ تشویق به ‌توسعهٔ مجدد نواحی طبیعی و 

تاریخی روستا.

حفظ و حراست از منابع در مقابل آلودگی‌های زیست‌محیطی.متغیرهای مستقل )گسسته(

-متغیرهای مستقل )اهرمی ثانویه(

-متغیرهای مستقل )تنظیمی(

توجه بیشتر روستاییان به حفظ محیط.متغیرهای دووجهی )ریسک(

-متغیرهای دووجهی )هدف(

ــان  ــت، از می ــمت راس ــکل 11a در س ــه ش ــه ب ــا توج ب
9 متغیــر بررسی‌شــده بــرای شــاخص عوامــل محیطــی، 
حفاظ��ت از مناب��ع آب ‌و خ��اک )23(؛ بهره‌بــرداری از منابــع 
ــت از  طبیع��ی ب��ا توج��ه ب��ه اص��ول پای��داری )22(؛ محافظ
چش��م‌اندازها و اکوسیس��تم‌های طبیع��ی در روس��تا )22(؛ 
ــب  توج��ه بیش��تر روس��تاییان ب��ه حف��ظ محی��ط )22( ‌به‌ترتی
تأثیرگــذاری  میــزان  بیشــترین  و  ســتونی  ارزش  بالاتریــن 
تأثیــر  در  داشــته‌اند.  متغیرهــا  دیگــر  بــا  مقایســه  در  را 
غیرمســتقیم متغیرهــا بــر یکدیگــر، نرم‌افــزار ایــن متغیرهــا را 
بــه توان‌هــای 2، 3، 4، 5 و ... می‌رســاند و آثــار مربــوط 

ــت از  ـن، متغیره��ای حفاظ ــود. در ای��ن میاـ ـجیده می‌ش سنـ
ــم‌اندازها و  ــت از چش مناب��ع آب‌ و خ��اک )7499(؛ محافظ
اکوسیس��تم‌های طبیع��ی در روس��تا )7320(؛ بهره‌بــرداری 
از مناب��ع طبیع��ی ب��ا توج��ه ب��ه اص��ول پای��داری )7238(؛ 

ــتر  ــه بیش توج
روس��تاییان ب��ه حف��ظ محی��ط )7238( ‌به‌ترتیــب 
میــزان  بیشــترین  و‌  ســتونی  ارزش  بیشــترین  دارای 
بوده‌انــد  متغیرهــا  دیگــر  بــا  مقایســه  در  تأثیرگــذاری 

چــپ(. ســمت  در   11b )شــکل 

شکل ۱۱: روابط مستقیم )a سمت راست( و غیرمستقیم )b سمت چپ( بین متغیرهای محیطی
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ماتریــس تأثیرگــذاری مســتقیم و غیرمســتقیم در شــکل 
۱۲ نشاــن می‌ده��د کــه ش��اخص‌های حفاظــت از منابــع 
�ـاک؛ توج��ه بیش��تر روس��تاییان ب��ه حف��ظ محی��ط؛  آب‌ و خ
اکوسیســتم‌های طبیعــی در  از چشــم‌اندازها و  محافظــت 
ــا ســوم تأثیرگــذاری مســتقیم  ــهٔ اول ت روســتا ‌به‌ترتی��ب در ‌رتب
ــمت  ــته‌اند. در قس ــهم را داش ــترین س ــد و بیش ــرار گرفته‌ان ق
ــع  ــت از مناب ـی حفاظ ــکل ۱۲، متغیرهاـ ــت ش ــمت راس س
ــتم‌های  ــم‌اندازها و اکوسیس ــت از چش آب‌ و خ��اک؛ محافظ
طبیع�ـی در روس��تا؛ توجــه بیشــتر روســتاییان بــه حفــظ محیط 
‌به‌ترتیــب در ‌رتبــهٔ اول تــا ســوم تأثیرگــذاری غیرمســتقیم 
قــرار گرفته‌انــد. برحســب ماتریــس وابســتگی مســتقیم و 

غیرمســتقیم در شــکل ۱۳، می‌تـ�وان گف��ت کــه افزایــش 
ــت  ــود وضعی �ـه؛ بهب ـ و مصنوع��ی منطق جاذبه‌هـا�ی طبیعیـ
پوش�ـش جنگــل و مرتــع؛ تشــویق بــه ‌توســعهٔ مجــدد نواحــی 
ــوم  ــا س ــهٔ اول ت ــب در ‌رتب �ـتا ‌به‌ترتی ـ روس طبیعـی� و تاریخیـ
وابســتگی مســتقیم قــرار گرفته‌انــد و بیشــترین ســهم را‌ 
داشــته‌اند. در قســمت ســمت راســت شــکل ۱۳، متغیرهــای 
افزایشــ جاذبه‌هـ�ای طبیعیــ و مصنوع��ی منطق��ه؛ بهبــود 
وضعیــت پوشــش جنــگل و مرتــع؛ تشــویق بــه ‌توســعهٔ مجــدد 
ــا  ــهٔ اول ت نواح��ی طبیع��ی و تاریخ��ی روســتا به‌ترتیــب در ‌رتب

ــد. ــرار گرفته‌ان ــتقیم ق ــتگی غیرمس ــوم وابس س

شکل ۱۲: طبقه‌بندی متغیرهای محیطی براساس میزان 
تأثیر مستقیم )سمت چپ( و غیرمستقیم 

)سمت راست(

شکل ۱۳: طبقه‌بندی متغیرها محیطی براساس میزان 
وابستگی مستقیم )سمت چپ( و غیرمستقیم

 )سمت راست(

پیشـران‌های کالبدی - فضایـی کارآفرینی و 
کسـب‌وکارهای گردشـگری اثرگذار بـر پایداری 

در دورهٔ پساکرونا

و  مســتقیم  تأثیــرات  خروجــی  پراکندگــی  نقشــه‌ٔ 
پراکندگــی  و  توزیــع  )بیشــترین  غیرمســتقیم  تأثیــرات 
شــاخص‌ها را متغیرهــای تأثیرگــذار نشــان می‌دهنــد.(

شکل ۱۴: وضعیت اثرگذاری مستقیم )a سمت راست( و غیرمستقیم )b سمت چپ( عوامل کالبدی – فضایی
مأخذ: یافته‌های پژوهش )1402( 
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جدول ۷: تحلیل وضعیت اثرگذاری عوامل کالبدی - فضایی 

شاخص‌های مربوطنوع متغیر

متغیرهای تأثیرگذار
وجود زیرساخت‌های فیزیکی مناسب؛ ایجاد زیرساخت‌های عمومی مناسب روستا همچون آب و برق و گاز 

تلفن، اینترنت؛ دسترسی به وسایل حمل‌ونقل مناسب دسترسی ارتباطی ؛توجه به برقراری امنیت در روستا.

متغیرهای تأثیرپذیر
امکان استفاده از زیرساخت‌های مناسب ارتباطی مخابرات و پست‌بانک؛ توجه مردم به زیباسازی روستا و 

همکاری در زیباسازی آن؛ ایجاد مراکز اداری و پستی )دام‌پزشکی، مطب، داروخانۀ دام‌پزشکی، 
پست‌بانک و دفتر مخابرات(.

-متغیرهای مستقل )گسسته(

بهبود وضعیت مراکز بهداشت با امکانات بیشتر و بهترمتغیرهای مستقل )اهرمی ثانویه(

-متغیرهای مستقل )تنظیمی(

متغیرهای دووجهی )ریسک(
افزایش ساخت‌وساز اقامتگاه‌های گردشگری هتل، مهمان‌سرا وغیره؛ بهبود وضعیت معابر داخلی و راه‌های 

ارتباطی؛ کیفیت جاده‌ها.

وجود وسیلهٔ نقلیه برای حمل کالا به بازار و مراکز فروشمتغیرهای دووجهی )هدف(

شکل ۱۵: روابط مستقیم )a سمت راست( و غیرمستقیم )b سمت چپ( بین متغیرهای کالبدی - فضایی 

بـا توجـه بـه شـکل 15a در سـمت راسـت، از میـان 11 
متغیـر بررسی‌شـده برای شـاخص عوامـل کالبـدی - فضایی، 
بهبـود وضعیـت معابـر داخلـی و راه‌هـای ارتباطـی )کیفیـت 
مناسـب  فیزیکـی  زیرسـاخت‌های  وجـود  )25(؛  جاده‌هـا( 
)25(؛ توجـه بـه برقـراری امنیـت در روسـتا )23(؛ دسترسـی 
بـه وسـایل حمل‌ونقـل مناسـب )دسترسـی ارتباطـی( )23(؛ 
ایجـاد زیرسـاخت‌های عمومـی مناسـب روسـتا همچـون آب 
و بـرق و گاز و تلفـن و اینترنـت )23(؛ افزایـش ساخت‌وسـاز 
 )22( مهمان‌سـرا(  هتـل،  )ماننـد  گردشـگری  اقامتگاه‌هـای 
بیشـترین  و  محاسبه‌شـده  سـتونی  ارزش  بالاتریـن  به‌ترتیـب 
میـزان تأثیرگـذاری را در مقایسـه بـا دیگـر متغیرهـا داشـته‌اند. 
بـه عبارتـی، مهم‌تریـن ویژگی ایـن متغیرهـا تأثیرپذیـری پایین 

و تأثیرگـذاری بـالا اسـت. در تأثیـر غیرمسـتقیم متغیرهـا بـر 
یکدیگـر، نرم‌افـزار ایـن متغیرهـا را بـه توان‌هـای 2، 3، 4، 5 
و ... می‌رسـاند و آثـار مربـوط سـنجیده مـی شـود. در ایـن 
مناسـب  فیزیکـی  زیرسـاخت‌های  وجـود  متغیرهـای  میـان، 
)10990(؛ بهبـود وضعیـت معابـر داخلی و راه‌هـای ارتباطی 
کیفیـت جاده‌هـا )10870(؛ ایجـاد زیرسـاخت‌های عمومـی 
مناسـب روسـتا همچـون آب و بـرق و گاز و تلفـن و اینترنـت 
مناسـب  حمل‌ونقـل  وسـایل  بـه  دسترسـی  )10247(؛ 
دسترسـی ارتباطـی )10090(؛ توجـه بـه برقـراری امنیـت در 
سـتونی  ارزش  بیشـترین  دارای  )10068( ‌به‌ترتیـب  روسـتا 
محاسبه‌شـده و بیشـترین میـزان تأثیرگذاری در مقایسـه با دیگر 

متغیرهـا بوده‌انـد )شـکل 15b سـمت چـپ(.
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ماتریـس تأثیرگذاری مسـتقیم و غیرمسـتقیم در شـکل ۱۶ 
نشـان می‌دهد که ش�اخص‌های وجـود زیرسـاخت‌های فیزیکی 
ارتباطـی  بهبـود وضعیـت معابـر داخلـی و راه‌هـای  مناس�ب؛ 
ایجـاد زیرسـاخت‌های عمومـی مناسـب  )کیفی�ت جاده‌هـا(؛ 
روسـتا همچ�ون آب و بـرق و گاز و تلف�ن و اینترن�ت ‌به‌ترتیـب در 
‌رتبـهٔ اول تـا سـوم تأثیرگـذاری مسـتقیم قـرار گرفته‌اند و بیشـترین 
سـهم را داشـته‌اند. در سـمت راست شـکل ۱۶، متغیرهای وجود 
زیرس�اخت‌های فیزیکی مناس�ب؛ بهبود وضعیـت معابر داخلی 
و راه‌ه�ای ارتباط�ی )کیفی�ت جاده‌ه�ا(؛ ایجـاد زیرسـاخت‌های 
عمومـی مناسـب روسـتا همچـون آب و بـرق و گاز و تلفـن و 
اینترن�ت ‌به‌ترتیب در ‌رتبهٔ اول تا سـوم تأثیرگذاری غیرمسـتقیم قرار 
گرفته‌اند. برحسـب ماتریس وابسـتگی مسـتقیم و غیرمستقیم در 

شـکل ۱۷، می‌ت�وان گفـت ک�ه ش�اخص‌های امـکان اسـتفاده از 
زیرسـاخت‌های مناسـب ارتباطی مخابرات و پسـت‌بانک؛ ایجاد 
مراکز اداری و پسـتی )دام‌پزشـکی، مطب، داروخانۀ دام‌پزشـکی، 
پسـت‌بانک و دفتـر مخابـرات(؛ وجـود وسـیلهٔ نقلیه بـرای حمل 
کالا ب�ه ب�ازار و مراکـز فـروش ‌به‌ترتیـب در ‌رتبـهٔ اول تـا سـوم 
وابسـتگی مسـتقیم قـرار گرفته‌اند و بیشـترین سـهم را داشـته‌اند. 
از  اسـتفاده  امـکان  متغیره�ای   ،۱۷ شـکل  راسـت  سـمت  در 
زیرس�اخت‌های مناس�ب ارتباطی مخابرات و پس�ت‌بانک؛ ایجاد 
مراکز اداری و پسـتی )دام‌پزشـکی، مطب، داروخانۀ دام‌پزشـکی، 
پسـت‌بانک و دفتـر مخابـرات( و بهبـود وضعیت معابـر داخلی و 
راه‌ه�ای ارتباط�ی )کیفی�ت جاده‌ها( ‌به‌ترتیـب در ‌رتبهٔ اول تا سـوم 

وابسـتگی غیرمسـتقیم قـرار گرفته‌اند.

شکل ۱۷: طبقه بندی متغیرها کالبدی براساس میزان وابستگی 
مستقیم )سمت چپ( و غیرمستقیم )سمت راست(

شکل ۱۶: طبقه‌بندی متغیرهای کالبدی براساس میزان
 تأثیر مستقیم )سمت چپ( و غیرمستقیم )سمت راست(

دســتهٔ   4 در  شــاخص   54 میــان  از  درمجمــوع، 
و  محیطــی  اجتماعی - فرهنگــی،  اقتصــادی،  عوامــل 
کالبدی - فضایــی درنهایــت 15 پیشــران کلیــدی به‌عنــوان 
تأثیرگــذار شــناخته شــدند.  آتــی  پیشــران‌های  مهم‌تریــن 
درنهایــت، پیشــران‌های کلیــدی تأثیرگــذار اســتخراج و در 
اـن ایجــاد  جــدول ۸ ارائ��ه ش�ـدند ک��ه عبــارت هس��تند از: پیشرـ
بــا  دـی  بوم‌گرـ اقامتگاه‌ه��ای  ب��ا  مرتبـ�ط  کس��ب‌وکارهای 
ــرمایه‌گذاران  ــویق س ــص )12+(؛ تش ــذاری خال ــدار اثرگ مق
مقــدار  بــا  شـ�غلی  فرصت‌هـ�ای  ایج��اد  ب��رای  محلــی 
اثرگــذاری خالــص )10+(؛ دسترســی بــه عوامــل تولیــد 
و خدم��ات حمایت��ی بــا مقــدار اثرگــذاری خالــص )۷+( 
ــب‌وکارهای  ــاد کس ــرای ایج ــان ب ــری جوان ــویق و به‌کارگی تش
ــت  ــزان فعالی ــص )6+(؛ می ــذاری خال ــدار اثرگ ــا مق جدی��د ب
مدیــران روســتایی بــرای ایجــاد گســترش کارآفرینــی، آشــنایی 
ــذاری  ــدار اثرگ ــا مق ‌ـوکارهای جدی��د ب ب��ا زمینه‌هـا�ی کسبـ
ــی و  ــهٔ کارآفرین ــی در زمین ــای آموزش ــص )8+(؛ کارگاه‌ه خال

ــص  ــذاری خال ــدار اثرگ ــا مق ـری ب کس��ب‌وکارهای گردشگـ
ــات  ــات و امکان ــه خدم ــی ب ــت دسترس ــای کیفی )7+(؛ ارتق
ــص  ــذاری خال ــدار اثرگ ــا مق ــتا ب ــی در روس رفاه��ی و زیربنای
 (Ict) 6+(؛ توســعه و ترویــج فنّــاوری اطلاعــات و ارتباطــات(
ــا  و افزایــش مش��ارکت‌پذیری روس��تاییان و ج��ذب گردشــگر ب
مقــدار اثرگــذاری خالــص )5+(؛ محافظــت از چشــم‌اندازها 
ــذاری  ــدار اثرگ ــا مق �ـتم‌های طبیع��ی در روس��تا ب و اکوسیس
ــدار  ــا مق ــص )6+(؛ حفاظ��ت از مناب��ع آب ‌و خ��اک ب خال
اثرگــذاری خالــص )5+(؛ بهره‌بــرداری از منابــع طبیعــی 
ــص  ــذاری خال ــدار اثرگ ــا مق ــول پایـد�اری ب ـ ب��ه اص بـا� توجهـ
ــدار  ــا مق �ـی مناس��ب ب ـخت‌های فیزیک )4+(؛ وج��ود زیرساـ
اثرگــذاری خالــص )6+(؛ توج�ـه ب�ـه برق�ـراری امنیت در روس�ـتا 
ــاخت‌های  ــاد زیرس ــص )5+(؛ ایج ــذاری خال ــدار اثرگ ــا مق ب
ــن  ــرق و گاز و تلف ــون آب و ب ــتا همچ ــب روس ــی مناس عموم
و اینترن��ت بــا مقــدار اثرگــذاری خالــص )4+(؛ دسترســی بــه 
وساــیل حمل‌ونق��ل مناس��ب )دسترس��ی ارتباطــی( بــا مقــدار
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جدول ۸: پیشران‌های نهایی کلیدی کارآفرینی و کسب‌وکارهای گردشگری اثرگذاری بر پایداری ‌توسعهٔ روستایی
 در دورهٔ پساکرونا براساس مدل تحلیل ساختاری

پیشرانردیف
خالص 

اثرگذاری 
مستقیم

خالص اثرگذاری 
غیرمستقیم

1220228ایجاد کسب‌وکارهای مرتبط با اقامتگاه‌های بوم‌گردی1

1017266تشویق سرمایه‌گذاران محلی برای ایجاد فرصت‌های شغلی2

712479دسترسی به عوامل تولید و خدمات حمایتی3

611603تشویق و به‌کارگیری جوانان برای ایجاد کسب‌وکارهای جدید4

5
میزان فعالیت مدیران روستایی برای ایجاد گسترش کارآفرینی، آشنایی با زمینه‌های کسب‌وکارهای 

جدید
86202

75474کارگاه‌های آموزشی در زمینهٔ کارآفرینی و کسب‌وکارهای گردشگری6

64488ارتقای کیفیت دسترسی به خدمات و امکانات رفاهی و زیربنایی در روستا7

8
توسعه و ترویج فنّاوری‌ اطلاعات و ارتباطات (Ict) و افزایش مشارکت‌پذیری روستاییان و جذب 

گردشگر
53904

61840محافظت از چشم‌اندازها و اکوسیستم‌های طبیعی در روستا9

51465حفاظت از منابع آب و خاک10

41204بهره‌برداری از منابع طبیعی با توجه به‌ اصول پایداری11

62486وجود زیرساخت‌های فیزیکی مناسب12

51934توجه به برقراری امنیت در روستا13

41669ایجاد زیرساخت‌های عمومی مناسب روستا همچون آب و برق و گاز و تلفن و اینترنت14

31174دسترسی به وسایل حمل‌ونقل مناسب )دسترسی ارتباطی)15

مأخذ: یافته‌های پژوهش

پیشــران‌های  درنهایــت،   .)+3( خالــص  ــدند.اثرگــذاری  ــه ش ــدول ۸ ارائ ــتخراج و در ج ــذار اس ــدی تأثیرگ کلی

بحث و نتیجه‌گیری
پژوهــش حاضــر بــا هــدف شناســایی و تحلیــل 
کســب‌وکارهای  و  کارآفرینــی  کلیــدی  پیشــران‌های 
هــدف  روســتاهای  پایــداری  بــر  اثرگــذار  گردشــگری 
گردشــگری چهارمحال و بختیــاری در دورهٔ پســاکرونا تدوین 
‌شــده اســت. بــرای رســیدن بــه هــدف مــورد نظــر، نخســت، 
36 نفــر از کارشناســان، متخصصــان و اســتادان دانشــگاهی، 
ــه  ــوان نمون ــی به‌عن ــئولان اجرای ــب‌وکارها و مس ــکان کس مال
ــن  ــن پژوهــش انتخــاب شــدند. در ای ــرای مشــارکت در ای ب
ــر  ــای دیگ ــج یافته‌ه ــا نتای ــش ب ــای پژوه ــمت، یافته‌ه قس
پژوهشــگران مقایســه شــد. پژوهــش حاضــر بــا نتایــج 
ــد اس��ت می‌ت��وان از  ــه معتق ــان ،(2021) ک ــهٔ لواف مطالع
رویکــرد دانــش آینده‌پژوهــی بــرای صنعــت گردشــگری 
مدیریــت  برنامه‌ریــزی،  پیش‌بینــی،  در  و  کــرد  اســتفاده 
صحیــح، خوش‌بیــن بــودن و تأمــل دربــارهٔ آینــده، موقعیتــی 

ــن،  ــویی دارد. همچنی ــرد، همس ــاد ک ــر ایج ــر و امیدوارت بهت
بــا نتایــج مطالعــهٔ حیــدری تاش‌کبــود و همــکاران (2021) 
ــن  ــن مطالعــه نشــان داد کــه، در بی ــج ای همســو اســت. نتای
تمامــی شــاخص‌های مطرح‌شــده درخصــوص مدیریــت 
ــی و  ــی گروه ــز از منفعت‌گرای ــگری و پرهی ــه گردش یکپارچ
مــوازی‌کاری در زمینــهٔ توســعه و بهبــود عملکــرد گردشــگری 
شــهری، همــکاری بــا نهادهــای بین‌المللــی در چهارچــوب 
تبــادلات  گردشــگرمحور،  و  تدوین‌شــده  مقــررات 
بین‌المللــی و مرزهــای مهــم اســتان، معافیت‌هــای مالیاتــی 
و تشــویق مؤسســات گردشــگری به افزایــش ســرمایه‌گذاری، 
ــر و  ــازمان‌های تصمیم‌گی ــان س ــب می ــاط مناس ــاد ارتب ایج
ــح  ــای صحی ــاذ رویکرد‌ه ــور اتخ ــی به‌منظ ــای مردم نهاده
و سیاســت‌گذاری مناســب، شناســایی دقیــق چالش‌هــا 
و  ســاختار  تحــول  حوزه‌هــای  فــراروی  پتانســیل‌های  و 
ــود  ــن عوامــل در بهب ــوان کلیدی‌تری مفهــوم گردشــگری به‌عن
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ــدند.  ــناخته ش ــهد ش ــهر مش ــگری ش ــت گردش وضعی
ایــن پژوهــش همچنیــن بــا نگــرش پولوخینا و همــکاران 
ــد  ــد بودن ــه معتق ــکاران )2021(، ک ــگ و هم (2021) و یان
ــت  ــتی‌های صنع ــا کاس ــد-۱۹ نه‌تنه ــترش کووی ــیوع و گس ش
گردشــگری روســتایی را آشــکار کــرد، بلکــه فرصت‌هــای 
جدیــدی را بــرای ‌توســعهٔ آینــده صنعــت گردشــگری روســتایی 
ــج  ــا نتای ــش ب ــن پژوه ــج ای ــت. نتای ــو اس ــرد، همس ــم ک فراه
پژوه��ش کریسـ�تیانا و همـ�کاران (2021) همســو اســت؛ 
ــری  ــکاران )2021(، همه‌گی ــتیانا و هم ــش کریس ــق پژوه طب
کوویــد-۱۹ باعــث رکــود صنعــت گردشــگری شــده اســت و 
ــه  ــگری، ک ــهام‌داران گردش ــت س ــده اس ــث ش ــن باع همچنی
ــر روی  ــای دیگ ــه بخش‌ه ــد، ب ــت دادن ــود را از دس ــد خ درآم
ــن،  ــند. افزون‌برای ــری باش ــاغل دیگ ــال مش ــه دنب ــد و ب آورن
ــا پژوهــش ســهیل و همــکاران (2019) همســو اســت کــه  ب
ــت‌ها و  ــد سیاس ــگری نیازمن ــعهٔ گردش ــتند توس ــد هس معتق
ــی گردشــگری اســت، به‌طــوری  ــی در بازاریاب رویه‌هــای نوین
کــه ایــن سیاســت‌ها بتواننــد نقــش مــورد نیــاز را در موفقیــت 
ــتفاده از  ــور، اس ــد. بدین‌منظ ــا کنن ــگری ایف ــی گردش بازاریاب
آینده‌نگــری اســتراتژیک در بهبــود بازاریابــی گردشــگری پــس 

ــیاری دارد. ــت بس ــد-۱۹ اهمی از کووی
ــکلات  ــغلی از مش ــای ش ــود فرصت‌ه ــکاری و کمب  بی
ــت.  ــتایی اس ــان روس ــن جوان ــژه در بی ــتاها به‌وی ــی روس اصل
ــد  ــتایی می‌توان ــی روس ــتغال در نواح ــش اش ــن، افزای بنابرای
ازطریــق ‌توســعهٔ کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری 
ایجــاد شــود. گردشــگری یکــی از مهم‌تریــن راه‌هــای ‌توســعه و 
رشــد اقتصــادی در جهــان بــه شــمار مــی‌رود کــه در ســال‌های 
ــی  ــادی، اجتماع ــت اقتص ــیاری در وضعی ــرات بس ــر تأثی اخی
و فرهنگــی جهــان داشــته اســت. اشــتغال‌زایی، ارزآوری، 
ــه  ــک ب ــی، کم ــح جهان ــه صل ــک ب ــه‌ای، کم ــادل منطق تع
ســرمایه‌گذاری در میــراث فرهنگــی، بهســازی محیــط، کمــک 
ــی‌  ــعهٔ نواح ــش، ‌توس ــات وح ــتگاه‌های حی ــازی زیس ــه بهس ب
دارای جاذبه‌هــای گردشــگری و جلوگیــری از برون‌کوچــی 
جمعیــت از جملــه مزایــای ایــن صنعــت هســتند. درواقــع، از 
ــعهٔ  ــتایی ‌توس ــق روس ــعهٔ مناط ــداری ‌توس ــر در پای ــل مؤث عوام
فضــای کارآفرینــی و کســب‌وکارهای گردشــگری اســت؛ زیــرا 
‌توســعهٔ گردشــگردی می‌توانــد، بــا خلــق فرصت‌هــای جدیــد 
ــتراتژی  ب��رای اش��تغال و درآمدزای��ی، فقرزدای��ی و تروی��ج اس
احی��ای روستــایی و تحققــ اه��داف چندگانهــ، در بهبــود وضــع 

اقتصــادی و معیشــتی روســتاها بســیار اثرگــذار باشــد.
بــر ایــن اســاس، بــرای توســعه و گســترش کارآفرینــی و 
کســب‌وکارهای گردشــگری اثرگــذار بــر پایــداری روســتاهای 
ــر  ــی زی ــای عمل ــاکرونا برنامه‌ه ــه در دوران پس ــورد مطالع م
ــگری  ــع گردش ــرح جام ــهٔ ط ــرد: تهی ــنهاد ک ــوان پیش را می‌ت

و  قابلیت‌هــا  بــه  توجــه  بــا  مطالعــه  مــورد  روســتاهای 
توانمندی‌هــای بالقــوه و بالفعــل ایــن منطقــه و اجرایــی 
کــردن آن توســط مدیــران توانمنــد، ایجــاد اقامتگاه‌هــای 
ایجــاد  گردشــگران،  امنیــت  حــس  ارتقــای  بوم‌گــردی، 
اینترنــت  محیــط  در  مناســب  اطلاع‌رســانی  پایگاه‌هــای 
روســتاهای  معرفــی  زمینــهٔ  در  اجتماعــی  شــبکه‌های  و 
ــار  ــاری و آث ــال و بختی ــتان چهارمح ــگری اس ــدف گردش ه
ــل  ــات حمل‌ونق ــردن خدم ــم ک ــی آن، فراه ــی و تفریح طبیع
و ارتباطــات، ایجــاد خدمــات ناشــی از زیرســاخت‌های 
رفاهــی از قبیــل هتــل و رســتوران و ایجــاد خدمــات حاصــل 
درمانــگاه،  )ماننــد  پزشــکی  و  ســامتی  سیســتم‌های  از 

اورژانــس، بیمارســتان(.

منابــع فارســی کــه معــادل لاتیــن آن‌هــا در فهرســت 
منابــع آمــده اســت

افتخـاری، عبدالرضا و سجاسـی‌قیداری، حمداله )1392(. ‌توسـعهٔ 
روسـتایی با تأکید بـر کارآفرینی. تهران: انتشـارات سـمت.

ایمانــی، بهــرام، ناصری‌منــش، علــی و آرامــی، ابراهیــم )1397(. 
ارزیابــی اثرگــذاری شــاخص‌ها و زمینه‌هــای مســاعد 
ــی  ــهٔ کارآفرین ــعهٔ بهین ــتایی در ‌توس ــی روس کارآفرین
ــتان  ــتاهای شهرس ــوردی: روس ــهٔ م ــتایی )مطالع روس
اردبیــل(. مطالعــات برنامه‌ریــزی ســکونتگاه‌های 
 ،)۴(۱۳ جغرافیایــی(،  )چشــم‌انداز  انســانی 
http://jshsp.iaurasht.ac.ir/   .۱۰۵۵-۱۰۴۳

article_664049.html

ــم‌زاده،  ــه، قاس ــوری، مرضی ــر، صب ــود، اکب ــه کب ــدری تاش حی
تحلیــل   .)1400( امیرحســین  شــیرازیان،  و  راضیــه 
پایــدار  توســعهٔ  بــر  مؤثــر  و  کلیــدی  پیشــران‌های 
ــاری،  ــی معم ــس مل ــهد، کنفران ــهر مش ــگری ش گردش
عمــران، شهرســازی و افق‌هــای هنــر اســامی در بیانیــهٔ 
https://civilica.com/ تبریــز.  انقــاب،  دوم  گام 

doc/1251897

ــزی  ــر برنامه‌ری ــه‌ای ب ــا )1383(. مقدم ــی، محمدرض رضوان
ــران. تهــران: انتشــارات قومــس. ‌توســعهٔ روســتایی در ای

رضوانــی، محمدرضــا و نجــارزاده، محمــد )1387(. بررســی 
ــد  ــتاییان در فراین ــی روس ــای کارآفرین ــل زمینه‌ه و تحلی
ــتان  ــوردی: دهس ــهٔ م ــتایی )مطالع ــی روس ــعهٔ نواح توس
ــعهٔ  ــهٔ ‌توس ــان(. فصلنام ــتان اصفه ــی شهرس ــرآن جنوب ب
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https://jed.ut.ac.ir/ .161-182 ،)۲(۱ ،کارآفرینــی
article_22970_19f1b095a405fa008ab5f4

e9bc53bc76.pdf

و حبیب‌تبــار،  مهــدی، حســن‌زال، محمــد  رمضــان‌زاده، 
ــب‌وکارهای  ــت کس ــران‌های موفقی ــارا )1401(. پیش س
گردشــگری در پســاکرونا )مطالعــهٔ مــوردی: مازنــدران(. 
https://civilica. ‌ .ــزی و توســعهٔ گردشــگری برنامه‌ری

com/doc/1525159

 .)1402( هوشــنگ  مــرادی،  و  مســعود  صفایی‌پــور، 
شناســایی پیشــران‌های کلیــدی مؤثــر بــر آینــدهٔ توســعهٔ 
https://civilica. .ـران� �ـهر مه �ـی ش �ـگری مذهب گردش

com/doc/1812002

 .)1399( ســیمین  کریمــی‌راد،  و  امیرمحمــد  کلابــی، 
ــاکرونا؛  ــه در دوران پس ــتراتژیک کارآفرینان ــازی اس نوس
ــات  ــگری. مطالع ــت گردش ــال در صنع ــرکت‌های فع ش
https://doi. ‌ .۳۰۸-285 ،15 ،مدیریــت گردشــگری

org/10.22054/tms.2020.52807.2330

ــر  ــی ب ــرد آینده‌پژوه ــی رویک ــی )1400(. بررس ــان، عل لواف
بحــران کرونــا کوویــد-۱۹ در صنعــت گردشــگری، 
و  گردشــگری  مدیریــت،  بین‌المللــی  کنفرانــس 
https://civilica.com/  .2 دورهٔ  تکنولــوژی، 

doc/1229073
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