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چکیده
و  برنامه‌ریزی‌هـا  علـوم،  از  بسـیاری  در  گسـترده‌ای  کاربـرد  آینده‌نـگاری  امـروزه 

سیاسـت‌گذاری‌ها دارد. سناریونویسـی، به‌منزلـهٔ یکـی از روش‌هـای آینده‌نـگاری، ابـزاری بـرای 

تحلیل سیاسـت‌ها و شـناخت شـرایط، تهدیدها، فرصت‌ها، نیازها و ارزش‌های برتر آینده اسـت. 

بدین‌منظـور، پژوهش حاضر می‌کوشـد سـناریوهای توسـعهٔ پایدار گردشـگری روسـتاهای هدف 

گردشـگری شهرسـتان سـقز را بـا اسـتفاده از نرم‌افـزار مورفـول )Morphol( تدویـن کنـد. ایـن 

تحقیـق، به‌لحـاظ هـدف، کاربـردی و، از نظـر ماهیـت و روش کار، تحلیلی - توصیفـی اسـت. 

داده‌هـا و اطلاعـات موردنیـاز تحقیـق ترکیبـی از داده‌هـای کیفـی و کمّـی هسـتند کـه از طریـق 

مطالعـات اسـنادی و پیمایشـی )مصاحبـه بـا خبـرگان( گـردآوری شـده‌اند. بـرای تحلیـل داده‌ها 

و شـناخت عوامـل کلیـدی از روش تحلیـل میک‌مـک )Micmac( و بـرای تحلیـل و تدویـن 

سـناریوها از نرم‌افـزار مورفـول اسـتفاده شـده اسـت. نتایـج تحقیـق تأثیرگـذاری ده عامـل کلیدی 

را نشـان می‌دهنـد. ایـن عوامـل براسـاس تحلیل‌های سناریونویسـی بـه چهل وضعیـت احتمالی 

می‌انجامنـد. نتایـج نرم‌افـزار مورفـول گویـای ایـن مطلب اسـت کـه چهار سـناریو احتمـال وقوع 

بیشـتری در توسـعهٔ پایدار گردشـگری روسـتاهای موردمطالعه دارند. سـپس، با مقایسـهٔ سناریوها 

به‌کمـک مؤلفه‌هایـی چـون »درصـد احتمـال وقـوع«، »مقـدار اینرسـی« و »درجـهٔ مطلوبیـت«، 

و  مشـارکت  به‌سـوی  حرکـت  کـه  شـد  انتخـاب  مطلـوب  سـناریوی  به‌منزلـهٔ  سـوم  سـناریوی 

هم‌بسـتگی نسـبی در بیـن مـردم و گردشـگران، برنامه‌ریـزی سیسـتمی بـا هـدف پایـداری اقلیـم 

روسـتاهای هدف گردشـگری، آگاهی نسـبی مردم و گردشـگران دربارهٔ گردشـگری و وجود رقابت 

نسـبی بین روسـتاهای هدف گردشـگری را نشـان می‌دهد. برقراری مدیریت یکپارچه روسـتایی و 

تمرکـززدا و دادن امتیـاز بـه بخـش خصوصی بـرای فعالیت بیشـتر در زمینهٔ گردشـگری از نیازهای 

مبـرم چنیـن حرکتی اسـت. همچنیـن، این سـناریو با اجـرای طرح جامع گردشـگری درپی رشـد 

گردشـگری و جـذب سـرمایه‌گذاران خـارج از منطقـه اسـت تا، بـا افزایـش توجه نهادهـای دولتی 

و غیردولتـی در حمایـت از بازسـازی آثـار گردشـگری، تغییـرات بنیادینـی در برنامه‌ریـزی ارتقای 

کیفیـت منابـع گردشـگری به‌منظور ایجـاد انگیـزهٔ دوباره در گردشـگران برای سـفر به روسـتاهای 

موردمطالعـه به وجـود آورد.
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مقدمه
جهــان،  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  میــان  در  امــروزه، 

ــن محرک‌هــای مهــم رشــد اقتصــادی  گردشــگری یکــی از مهم‌تری

اســت )Henderson et al., 2018: 167( و، به‌منزلــهٔ بخــش 

نیــاز اساســی هــزارهٔ ســوم در  انســان و  چهــارم فعالیت‌هــای 

ــش  ــال کاه ــادی در ح ــای اقتص ــایر فعالیت‌ه ــود س ــه س زمانی‌ک

ــا  ــت دارای کارکرده ــن فعالی ــت )Sofeska, 2016: 140(. ای اس

ــه  ــوان ب ــا می‌ت ــهٔ آن‌ه ــه از جمل ــت ک ــی اس ــت گوناگون ــار مثب و آث

ــت  ــی و تقوی ــذب ارزهای‌خارج ــد، ج ــب درآم ــتغال‌زایی، کس اش

 .)UNCTD, 2016: 80( کــرد  اشــاره  زیرســاخت‌ها 
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 رحیمی‌پور و همکاران

و  فعالیت‌هــا  از  پیچیــده‌ای  بســیار  نظــام  گردشــگری 

ــگری  ــدار گردش ــعهٔ پای ــق توس ــن‌رو، تحق ــت. ازای ــات اس خدم

ــی  ــد درک اساس ــوب نیازمن ــرات مطل ــه تأثی ــتیابی ب ــور دس به‌منظ

ایــن  اســت.  گردشــگری  نظــام  ویژگی‌هــای  و  پیچید‌گــی  از 

پیچیدگــی در فضاهــا و عرصه‌هــای جغرافیایــی، کــه فعالیت‌هــای 

ــه  ــود؛ ازجمل ــاهده می‌ش ــد، مش ــا رخ می‌دهن گردشــگری در آن‌ه

ــق  ــعه و رون ــه توس ــرد ک ــاره ک ــتایی اش ــی روس ــه نواح ــوان ب می‌ت

فعالیت‌هــای گردشــگری در آن‌هــا روزافــزون اســت. توســعهٔ 

ــم  ــث و مفاهی ــه مباح ــه ب ــدون توج ــگری ب ــای گردش فعالیت‌ه

ممکــن  گردشــگری  فعالیت‌هــای  آینده‌نــگاری  و  پایــداری 

ــاد  ــرای ایج ــروری ب ــازی ض ــناریوها پیش‌نی ــی س ــت. طراح نیس

برنامــه‌ای پایــدار و بلندمــدت در فضــای کنونــی گردشــگری 

روســتایی اســت. در محیــط رقابتــی و آشــوبناک کســب‌وکار 

امــروزی و فضــای پــر از تغییــر صنعــت گردشــگری، آینده‌نــگاری 

ــرای اســتفاده از فرصت‌هــای  ــزار نیرومنــدی ب ــده اب و شــناخت آین

ــن،  ــت. همچنی ــی اس ــدات محیط ــا تهدی ــه ب ــی و مواجه محیط

ــای  ــه رویکرده ــکا ب ــا ات ــده، ب ــش ســازنده در آین ــای نق ــرای ایف ب

ــده  ــعه و تحــولات آین ــد پیشــران‌های توس ــزی بای ــد برنامه‌ری جدی

ــع  ــائل و مشــکلات جوام ــوند و مس ــازی ش ــت سناریوس ــا جدی ب

روســتایی متناســب بــا قابلیت‌هــا و توانمندی‌هایشــان واکاوی 

ــتفاده  ــوند. اس ــزی ش ــده برنامه‌ری ــق در آین ــور موف ــرای حض و ب

از شــیوهٔ ســناریو در زمینه‌هــای روســتایی و منطقــه‌ای بــرای 

ــن بســیار مناســب  ــی جایگزی ــزی و درک توســعه‌ی فضای برنامه‌ری

اســت. اهمیــت بحــث آینده‌نــگاری در صنعــت گردشــگریی 

ــتون  ــهٔ س ــناریو به‌منزل ــر س ــی ب ــزی مبتن ــده از برنامه‌ری ــث ش باع

ــد. ــاد کنن ــگری ی ــرات گردش فق

شهرســتان ســقز ازجملــه شهرســتان‌های مــرزی ایــران 

اســت کــه قدمــت آن بــه هــزارهٔ هفتــم قبــل از میــاد برمی‌گــردد. 

در شهرســتان ســقز، بیــش از 350 اثــر تاریخــی، طبیعــی و 

ــار  ــت آث ــا در فهرس ــورد از آن‌ه ــه ۱۶۰ م ــود دارد ک ــوی وج معن

 .)Varesi et al., 2010: 136( ــت ــیده اس ــت رس ــه ثب ــی ب مل

ایــن شهرســتان، در ســال 1395، دارای چهــار بخــش بــه نام‌هــای 

مرکــزی، زیویــه، سرشــیو و امــام، 11 دهســتان و 272 آبــادی 

ــوار و 58092 نفــر جمعیــت اســت  ــا 15096 خان دارای ســکنه ب

. از ایــن تعــداد روســتا، 10 روســتا را ســازمان میــراث فرهنگــی و 

ــن کــرده  ــهٔ روســتاهای هــدف گردشــگری تعیی گردشــگری به‌منزل

ــی از  ــگری فراوان ــای گردش ــتاها دارای جاذبه‌ه ــن روس ــت. ای اس

نظــر طبیعــی، مذهبــی، فرهنگــی و تاریخــی هســتند کــه، عــاوه 

ــز تعــدادی گردشــگر  ــر این‌کــه هرســاله گردشــگران محلــی و نی ب

ــت  ــرا هســتند، اهمی ــه پذی خارجــی را از کشــورهای عــراق و ترکی

ــای  ــه جاذبه‌ه ــد. ازجمل ــی دارن ــاکنان بوم ــان س ــی در می خاص

ــه  ــتانی زیوی ــهٔ باس ــه قلع ــوان ب ــتاها می‌ت ــن روس ــگری ای گردش

)کاخ دژ( کــه قدمــت آن بــه قــرن ششــم قبــل از میــاد برمی‌گــردد 

ــت،  ــاص اس ــام و خ ــهرهٔ ع ــا ش ــدن مانایی‌ه ــاد تم ــهٔ نم و به‌منزل

ــار  ــو، غ ــتانی کرفت ــار باس ــرزاق، غ ــده عبدال ــهٔ حفاظت‌ش منطق

ــام  ــردد، حم ــول برمی‌گ ــه دورهٔ مغ ــه ب ــان ک ــهٔ تورج ــورآوا، قلع س

ــرآن  ــان، ق ــه دورهٔ ایلخانی ــوط ب ــدر مرب ــی قلن ــارت تاریخ و عم

ــوط  ــه مرب ــا ک ــیخ حســن مولان ــرآن(، مســجد ش م‌الق
ُ
تاریخــی )ا

بــه دورهٔ صفویــه اســت، خانقــاه شــیخ زنبیــل کــه هرســاله پذیــرای 

ــی اســت،  ــه‌ای و عراق ــی و خارجــی ترکی ــران داخل بســیاری از زائ

دریاچــهٔ لگــزی، دریاچــهٔ ســد شــهید کاظمــی و آب‌وهــوا و اقلیــم 

ویــژهٔ کوهســتان، گیاهــان و جانــوران متنــوع و خــاص، جنگل‌هــا و 

مراتــع سرســبز اشــاره کــرد )Farooghi, 2017: 26(. به‌هرحــال، 

ــه  ــتند ک ــتاهایی هس ــه روس ــقز ازجمل ــتان س ــتاهای شهرس روس

در  متنــوع  ظرفیت‌هــای  و  پتانســیل  داشــتن  به‌دلیــل  همــواره 

ــد  ــه و آمدوش ــی موردتوج ــی و طبیع ــی، فرهنگ ــای تاریخ زمینه‌ه

ــف ســال  ــی در فصــول مختل ــژه گردشــگران بوم گردشــگران به‌وی

بوده‌انــد و ظرفیــت بالایــی بــرای جــذب گردشــگر و توســعهٔ 

ــش  ــاس، پژوه ــن اس ــر ای ــد. ب ــدار دارن ــگری پای ــت گردش صنع

ــن پرســش‌ها انجــام شــده  ــه ای ــا هــدف پاســخ‌گویی ب پیــش‌رو ب

اســت: عوامــل اصلــی مؤثــر در چشــم‌انداز آینــدهٔ توســعهٔ پایــدار 

گردشــگری روســتاهای موردمطالعــه کــدام هســتند؟ ایــن عوامــل 

چقــدر و چگونــه در یکدیگــر تأثیــر می‌گذارنــد؟ چگونــه می‌تــوان 

بــا اســتفاده از روش‌هــای نویــن آینده‌نــگاری و قابلیت‌هــای 

ــت  ــوب دس ــناریوی مطل ــن س ــه تدوی ــه ب ــتاهای موردمطالع روس

ــت؟ یاف

مبانی نظری و پیشینهٔ تحقیق
آینده‌نــگاری کشــف یــا اختــراع، بررســی، ارزیابــی و 

ــت. واژهٔ  ــح اس ــل و قابل‌ترجی ــن، محتم ــده‌ای ممک ــنهاد آین پیش

ــهٔ  ــز در برنام ــی. ول ــار اچ. ج ــتین ب ــرای نخس ــگاری« را ب »آینده‌ن

ولــز،  تعریــف  در  بــرد.  کار  بــه  در 1932  بی‌بی‌ســی  شــبکهٔ 

آینده‌نــگاری فراینــدی اســت کــه احتمــالات و انتخاب‌هایــی 

 Kuosa, 2011:( ــد ــی می‌کن ــده پیش‌بین ــدام در آین ــور اق به‌منظ

ــرای  ــد ب ــگاری را تلاشــی نظام‌من ــن )1995( آینده‌ن ــن مارتی 3(. ب

ــا  ــاوری، اقتصــاد و اجتمــاع ب ــدهٔ بلندمــدت علــم، فنّ ــه آین ــگاه ب ن

هــدف شناســایی فنّاوری‌هــای عــام نوظهــور و تقویــت حوزه‌هــای 

ــگاری،  ــهٔ آینده‌ن ــرد. در عرص ــف ک ــردی تعری ــی راهب پژوهش‌های

پرداختــن  گردشــگری،  پایــدار  توســعهٔ  آینده‌نــگاری  به‌ویــژه 

بــه آینــده و برنامه‌ریــزی بــرای آن جــزء جدانشــدنی فراینــد 

آینده‌نــگاری بــه شــمار مــی‌رود. آینده‌نــگاری و مطالعــات مرتبــط 

بــا آینــده تفــاوت اساســی بــا روش معمــول در برنامه‌ریــزی ســنتی 

مبتنــی بــر پیش‌بینــی دارد. درواقــع، آینده‌نــگاری، بــا رد یــک آینــدهٔ 

قطعــی کــه ادامــهٔ وضــع موجــود اســت، آینده‌هــای متعــدد، بدیــل 

ــد فعلــی  ــد ادامــهٔ رون ــی را مطــرح می‌ســازد کــه می‌توانن و مطلوب

ــل  ــت موجــود، ســناریوهای بدی ــا گسســت از وضعی نباشــند و، ب
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 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

را بــه وجــود آورنــد. پیشــران‌ها ورودی مطالعــات آینده‌نــگاری 

هســتند. نیروهــای پیشــران نیروهــا، رویدادهــا و اقداماتــی هســتند 

کــه در تصمیمــات اصلــی تأثیــر می‌گذارنــد و رونــد آن‌هــا را تغییــر 

ــت و  ــادی، امنی ــای اقتص ــالی، بحران‌ه ــامل خشکس ــد ش می‌دهن

ــه گذشــته و  ــن عوامــل در شــکل دادن ب ــی. ای سیاســت‌های جمعیت

حــال مؤثــر هســتند و بــر ایــن اســاس در شــکل‌دهی بــه آینــده نیــز 

می‌تواننــد اثرگــذار باشــند. پیشــران‌ها روندهــا و نیروهایــی هســتند 

ــر هســتند.  ــی بســیار مؤث ــای زندگ ــدهٔ فضاه ــه در بازســاخت آین ک

آینــده  شــکل‌دهندهٔ  نیروهــای  از  مجموعــه‌ای  پیشــران‌ها  ایــن 

ــای  ــدهٔ حوزه‌ه ــی در آین ــا محل ــی ی ــورت جهان ــه به‌ص ــتند ک هس

تأثیرگــذار  سیاســی  و  زیســت‌محیطی  اقتصــادی،  اجتماعــی، 

هســتند )Taghilo et al., 2017: 2(. شــرایط اثرگــذار و شــیوهٔ 

ــگری  ــدار گردش ــعهٔ پای ــده توس ــر در آین ــای مؤث ــرد مؤلفه‌ه عملک

ــع  ــی و درواق ــان کنون ــرایط عدم‌اطمین ــری در ش ــتلزم تصمیم‌گی مس

ــای  ــا و فرصت‌ه ــوان بســیاری از تهدیده ــا بت ــگاری اســت ت آینده‌ن

ــر را شــناخت. سناریونویســی یکــی از روش‌هــای آینده‌نــگاری  مؤث

و ابــزاری بــرای تحلیــل سیاســت‌ها و شــناخت شــرایط، تهدیدهــا، 

 Mousavi( ــت ــده اس ــر آین ــای برت ــا و ارزش‌ه ــا، نیازه فرصت‌ه

بدیل‌هــای  از  توصیفــی  داســتان  et al., 2017: 56(. ســناریو 

 .)Ringland, 2006: 18( ــده نظــر دارد ــه آین ــه ب موجــه اســت ک

تصاویــر  داســتان‌ها،  و  بدیــل  آینده‌هــای  تشــریح  ســناریوها 

ــتند.  ــده‌ هس ــدن آین ــکار ش ــی آش ــارهٔ چگونگ ــی درب ــا طرح‌های ی

ــچ  ــگاری، هی ــای آینده‌ن ــی روش‌ه ــاف برخ ــناریونگاری، برخ س

ادعایــی دربــارهٔ پیش‌بینــی قطعــی و مطمئــن آینــده نــدارد، امــا ایــن 

روش بــا اســتفاده از اطلاعــات موجــود چندیــن داســتان منطقــی و 

ــد. ــن می‌کن ــده تدوی ــان آین ــارهٔ جه منســجم را درب

بایــد اذعــان کــرد آنچــه برنامه‌ریــزی را بــرای پایــداری 

آینــدهٔ توســعهٔ گردشــگری دشــوار می‌ســازد عوامــل مختلفــی 

اســت کــه در وهلــهٔ اول می‌تــوان بــه عامــل انســان به‌مثابــهٔ 

یکــی از قطب‌هــای اصلــی گردشــگری اشــاره کــرد؛ چراکــه 

رفتارهــا، تصمیم‌هــا و انتخاب‌هــای انســانی متأثــر از پارادایــم 

ــی نگــرش  ــط پیرامون ــرات محی ــر تغیی ــه تحــت تأثی ــری وی، ک فک

وی را بــه جهــان می‌ســازد، متغیــر می‌شــوند. از ســوی دیگــر، 

خرده‌بخش‌هــای  از  متشــکل  و  پیچیــده  سیســتمی  گردشــگری 

اســتراحت،  جابه‌جایــی،  و  در عرصه‌هــای حمل‌ونقــل  متعــدد 

مالــی  فرهنگــی،  فعالیت‌هــای  و  ســرگرمی  آشــامیدن،  و  غــذا 

و بانکــی، تبلیغاتــی و خدمــات عمومــی اســت کــه در تعامــل 

بــا یکدیگــر عمــل می‌کننــد. همچنیــن، تغییــرات گســترده در 

ــری  ــگری و تأثیرپذی ــدگان محصــولات گردش تقاضــای مصرف‌کنن

هــر دو بُعــد اصلــی سیســتم گردشــگری ــــ یعنــی عرضــه و تقاضــا 

پیرامونــی، جمعیت‌شــناختی،  تحــولات شــرایط  و  تغییــرات  از 

 Kazemi,( سیاســی  و  زیســت‌محیطی  فنّاورانــه،  اقتصــادی، 

116 :2006(. توســعهٔ پایــدار آینــده گردشــگری در یــک مقصــد را 

ــده در  ــم و عم ــع، معضــل مه ــد. درواق ــرار می‌دهن ــر ق تحــت تأثی

تحقــق توســعهٔ پایــدار گردشــگری روســتایی کشــور فقــدان دیــدگاه 

آینده‌نگرانــه بــه توســعهٔ پایــدار گردشــگری اســت تــا رهیافــت ایــن 

امــر عدم‌تکــرار نارســایی‌های موجــود و شکســت‌های گذشــته 

ــم امــروز  ــی دیگــر، مهــم اســت کــه بدانی ــه بیان ــده باشــد. ب در آین

ــت توســعهٔ گردشــگری روســتاهای کشــور در چــه ســطحی  وضعی

بــا شــناخت و دیده‌بانــی  آن اســت کــه  امــا مهم‌تــر  اســت، 

ــدار  ــت توســعهٔ پای ــم کــه وضعی ــم و بخواهی امــروز و گذشــته بدانی

گردشــگری ایــن مقاصــد در آینــده در کجــا باشــد و چــه شــکلی بــه 

خــود بگیــرد. بدین‌منظــور، نیــاز اســت، از یــک ســو، بــا شــناخت 

وضــع موجــود و ارزیابــی آن و، از ســوی دیگــر، بــا تصــور آینــده‌ای 

مطلــوب، نیروهــای پیشــران و هدایت‌کننــدهٔ جریــان توســعهٔ پایــدار 

گردشــگری ایــن روســتاها شناســایی و ســناریوهای ممکــن و 

محتمــل طراحــی شــوند و درنهایــت ســناریوی مطلوبــی به‌منظــور 

ــن روســتاها انتخــاب و  ــدار گردشــگری ای ــه توســعهٔ پای دســتیابی ب

ــود. ــزی ش ــا برنامه‌ری ــرد آن‌ه ــت عملک ــون وضعی پیرام

بــا توجــه بــه اهمیــت و ســابقهٔ موضــوع موردبحــث، مطالعات 

ــه انجــام شــده  گوناگونــی در داخــل و خــارج از کشــور در ایــن زمین

کــه در ادامــه بــه خلاصــه‌ای از آن‌هــا در جــدول 1 اشــاره می‌شــود:

جدول ۱: پیشینهٔ پژوهش

ین نتایجعنوان پژوهشپژوهشگر مهم‌تر

(Asmelash & Kumar, 2019)
بررسی رابطهٔ بین رضایت گردشگران و 
توسعهٔ پایدار گردشگری فرهنگی در شهر 

تیگرای اتیوپی

ادراکرگ درگشان از ییایوپ ااصتقدی منطقهٔ 
رگدرگشی د رر تیاضآن‌هاذگریثأت ار است، 

د‌ریلاح‌ هکراهٔطبانعم داری نیب ر تیاضو و تیعض
 طیحمز تسیمنطقهٔوم رد هعلاطمددیهیمن ‌وشد.

 (Ponghanaisawan et al.,
2018)

برنامه‌ریزی سناریویی برای شهر گردشگری 
کم‌کربن، استان نان – تایلند

آن‌ها چهار سناریو برای آینده‌های بدیل و در زمینهٔ 
آماده‌سازی و برنامه‌ریزی برای توسعهٔ آینده این 

استان ارائه کرده‌اند.

(Zhang et al., 2017) رهبری جامعه در توسعهٔ گردشگری
روستایی در دو روستای چین

از دست دادن قدرت مدیریت توسعهٔ گردشگری 
در دو روستا به مدیریتی مبتذل می‌شود مانع ظهور 

رهبری قوی در جامعه می‌شود. 
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 رحیمی‌پور و همکاران

ین نتایجعنوان پژوهشپژوهشگر مهم‌تر

(Fong et al., 2017)
خودکارآمدی و توسعهٔ گردشگری پایدار 
روستایی در روستاهای کوچینگ و 

ساراواک مالزی

به این نتیجه دست یافته‌اند که خودکارآمدی 
جوامع محلی رابطهٔ مثبتی با پایداری اجتماعی، 

فرهنگی، اقتصادی و محیطی دارد.

(Ogata, 2014)
برنامه‌ریزی برای گردشگری پایدار: 

چالش‌ها و فرصت‌های توسعهٔ اکوتوریسم 
در آدیس‌آبابا

مشارکت فعال زیربخش‌ها برای محافظت منابع 
طبیعی، میراث تاریخی و فرهنگی، مشارکت 
جوامع بومی و محلی در برنامه‌ریزی، توسعه و 

مشارکت عملیاتی در منطقه نیاز است. 

) Yaghfoori et al., 2020(
تدوین سناریوهای مؤثر در توسعهٔ 

گردشگری با رویکرد آینده‌نگاری استان 
کهگیلویه و بویراحمد 

پنج سناریو با سازگاری قوی و محتمل پیش‌روی 
توسعهٔ گردشگری استان قرار دارد. درمجموع، پنج 
سناریوی قوی پیش‌روی توسعهٔ گردشگری استان، 
بیشتر سناریوها در وضعیت مطلوب قرار گرفته‌اند.

) Eimani, 2020(
آینده‌پژوهی توسعهٔ متوازن منطقه‌ای بر 
مبنای برنامه‌ریزی سناریومبنا )استان 

اردبیل(

از بین 51 عامل کلیدی، 13 عامل در توسعهٔ 
منطقه‌ای استان اردبیل مؤثر است. با تهیهٔ سبد 

سناریو برای این عوامل، 41 وضعیت محتمل برای 
آن‌ها شناسایی شده و درمجموع دو سناریوی قوی، 
184 سناریوی ضعیف و 20 سناریوی باورنکردنی 

به دست آمده است.

) Aldaghi et al., 2020(
تدوین سناریوهای توسعهٔ منطقهٔ گردشگری 

استان گلستان با رویکرد آینده‌پژوهی

هشت عامل اصلی در توسعهٔ گردشگری آیندهٔ 
استان گلستان تأثیرگذار است که از ترکیب دو 

محور عدم‌قطعیت »کارآفرینی بخش گردشگری« 
و »فرهنگ پذیرش گردشگر« چهار سناریو برای 
چهار آیندهٔ محتمل استان گلستان شناسایی و 

تدوین شد.

) Maleki et al., 2019(
آینده‌پژوهی گردشگری مذهبی استان قم با 

رویکرد سناریونگاری

سناریوی شهر زیبا وضعیتی را نشان می‌دهد که 
تحریم‌های خارجی کاهش می‌یابد و توسعهٔ شهر 
مبتنی بر مزیت رقابتی آن یا گردشگری مذهبی 
خواهد بود که بهترین آینده را نشان می‌دهد.

) Aliakbari et al., 2019(
تدوین سناریوهای مؤثر در آیندهٔ گردشگری 
پایدار شهر کرمان با رویکرد آینده‌پژوهی

شهر کرمان با سه گروه از سناریوهای توسعهٔ 
گردشگری در آینده روبه‌رو است. مطلوب‌ترین 
سناریو گروه اول است که بر شالودهٔ رقابت‌پذیری، 

برنامه‌محوری و توسعهٔ متوازن استوار است.

کــه  می‌دهــد  نشــان  پژوهــش  پیشــینهٔ  بررســی 

ــدار گردشــگری  ــرای توســعهٔ پای ــگاری و سناریونویســی ب آینده‌ن

راهــکاری بــرای کاهــش مســائل اقتصــادی و اجتماعــی در 

ــن  ــده در ای ــات انجام‌ش ــا مطالع ــت، ام ــون اس ــق گوناگ مناط

زمینــه غلبــهٔ توجــه بــه گردشــگری شــهری در مقایســه بــا 

گردشــگری روســتایی را نشــان می‌دهــد. ازایــن‌رو، تدویــن 

ســناریوهای توســعهٔ پایــدار گردشــگری روســتایی، به‌ویــژه 

ــر  ــری اجتناب‌ناپذی ــگری، ام ــدف گردش ــتاهای ه ــرای روس ب

ســناریوهای  تدویــن  در  می‌تــوان  را  دیگــر  تفــاوت  اســت. 

گردشــگری بــرای روســتاهای شهرســتان ســقز عنــوان کــرد 

ــچ پژوهشــی انجــام نشــده و  ــن خصــوص هی ــون در ای کــه تاکن

ــت. ــق اس ــن تحقی ــت ای ــهٔ هم وجه
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 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

شکل ۱: مدل مفهومی پژوهش

روش پژوهش
روش پژوهــش حاضــر، از نظــر هــدف، کاربــردی بــوده 

اســت.  پیمایشــی  و  توصیفی - تحلیلــی  ماهیــت،  به‌لحــاظ  و، 

در مرحلــهٔ اول، به‌منظــور تشــکیل سیســتم پایــه )جمــع آوری 

اطلاعــات( و تعییــن عوامــل کلیــدی مؤثــر در توســعهٔ پایــدار 

گردشــگری روســتاهای هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز در 

ــدی و طبیعــی  چهــار حــوزهٔ اقتصــادی، اجتماعی - فرهنگــی، کالب

ــهٔ  ــت. جامع ــده اس ــتفاده ش ــنادی اس ــی اس ــی و بررس از روش دلف

آمــاری پژوهــش مــورد نظــر متشــکل از 30 نفــر از خبــرگان 

و کارشناســان توســعه و برنامه‌ریــزی در ســطوح گوناگــون بــا 

تخصص‌هــای متنــوع بــود )جــدول 2( کــه حجــم موردنظــر 

براســاس رویکــرد اشــباع نظــری تعییــن شــده اســت. ابــزار 

ــه  ــود ک ــل متقاطــع ب ــس تحلی گــردآوری داده‌هــا پرســش‌نامهٔ ماتری

ــای مطالعــات  ــر مبن ــن حــوزه متغیرهــا و عوامــل آن را ب ــرگان ای خب

ــه  ــد، بدین‌گون ــد کردن ــی آن را بررســی و تأیی ــن و روای اســنادی تعیی

کــه متغیرهــای شناسایی‌شــده را در مرحلــهٔ اول در ماتریــس تحلیــل 

ــا حــوزهٔ مربوطــه  ــد و میــزان ارتبــاط ایــن متغیرهــا ب ــار وارد کردن آث

ــش  ــن پژوه ــتفاده در ای ــد. شــاخص‌های مورداس را تشــخیص دادن

چهــار حــوزهٔ اجتماعی - فرهنگــی، کالبــدی، طبیعــی و اقتصــادی 

گردشــگری را پوشــش می‌دهــد. در فــاز دوم )تحلیــل اجــزای 

ــا اســتفاده از  ــار متقاطــع عوامــل ب ــل آث ــه(، روش تحلی سیســتم پای

ــه کار  ــک ب ــزار میک‌م ــب نرم‌اف ــاختاری در قال ــل س ــک تحلی تکنی

گرفتــه شــده اســت. درواقــع، نتایــج حاصــل از خروجــی میک‌مــک 

ــن  ــر در تعیی ــن ام ــد و ای ــان می‌ده ــا را نش ــه آن‌ه ــر و رابط ــوع اث ن

ــهٔ بهتریــن برنامــهٔ مدیریتــی نقــش  متغیرهــای کلیــدی به‌منظــور ارائ

ــه  ــل اولی ــهٔ عوام ــر به‌منزل ــش، 38 متغی ــن پژوه ــی دارد. در ای حیات

ــس  ــدند. در ماتری ــل ش ــک تحلی ــزار میک‌م ــا نرم‌اف ــایی و ب شناس

ــزان تأثیرگــذاری  متقاطــع، جمــع اعــداد ســطرهای هــر عامــل، می

و جمــع ســتونی هــر عامــل میــزان تأثیرپذیــری آن را از عوامــل دیگــر 

نشــان می‌دهــد. پــس از تعییــن عوامــل کلیــدی، وضعیت‌هــای 

احتمالــی گوناگونــی بــرای هرکــدام از عوامــل کلیــدی در نظــر گرفتــه 

شــد و، در قالــب پرســش‌نامه، آثــار متقابــل طراحــی شــدند و درنهایت 

پرســش‌نامه‌های تکمیل‌شــده توســط جامعــهٔ آمــاری در نرم‌افــزار 

ــق 1420 انجــام شــد.  ــرای اف ــول وارد و ســناریونگاری ب مورف

جدول ۲: مشخصات جامعهٔ آماری )پنل خبرگان(

درصدتعدادویژگی

جنس
826/6زن

2273/4مرد

تحصیلات

26/6فوق‌دیپلم

2273/4لیسانس

620فوق‌لیسانس و بالاتر

رشتهٔ تحصیلی

310برنامه‌ریزی شهری

930برنامه‌ریزی روستایی

826/6برنامه ریزی منطقه‌ای

1033/4برنامه‌ریزی گردشگری

سابقه کار

۵1653/4-۱۰ سال

۱۱1136/6-۱۶ سال

17310 سال و بالاتر

محل فعالیت

723/4ادارهٔ میراث فرهنگی و گردشگری

1446/6دانشگاه پیام نور سقز

930دانشگاه آزاد اسلامی سقز
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 رحیمی‌پور و همکاران

شکل ۲: فرایند انجام پژوهش

محــدودهٔ موردمطالعــه: محــدودهٔ موردمطالعــه واقــع در 

ــه و 16  ــن 46 درج ــتان بی ــن شهرس ــت. ای ــقز اس ــتان س شهرس

ــهٔ عــرض شــمالی  ــهٔ طــول شــرقی و در 36 درجــه و 15 دقیق دقیق

بــا متوســط ارتفــاع 1496 متــر از ســطح دریــا واقــع شــده اســت. 

ــی شــهر ســنندج )مرکــز  شهرســتان ســقز در قســمت شــمال غرب

ــه اســت. به‌طور‌کلــی، از شــمال و غــرب  کردســتان( اســتقرار یافت

بــه اســتان آذربایجــان غربــی، از جنــوب بــه شهرســتان مریــوان و 

کشــور عــراق، از شــرق بــه شهرســتان دیوانــدره و از جنــوب غربــی 

بــه شهرســتان بانــه محــدود شــده اســت. شهرســتان ســقز در حــال 

حاضــر 272 آبــادی دارای ســکنه دارد کــه، از ایــن تعــداد روســتا، 

10 مــورد به‌منزلــهٔ روســتاهای هــدف گردشــگری تعییــن شــده‌اند 

ــور  ــگری درخ ــیل‌های گردش ــتاها پتانس ــن روس ــدول 3(. ای )ج

توجهــی دارنــد. از لحــاظ وضعیــت طبیعــی و اقلیمــی، آب‌وهــوای 

ــد.  ــرد دارن  س
ٌ
ــبتا ــم و نس ــتان‌های ملای ــتانی و تابس ــرد و کوهس س

فرهنگــی  و  مذهبــی  تاریخــی،  جاذبه‌هــای  دارای  همچنیــن، 

بســیاری هســتند. محــدودهٔ مطالعه‌شــده شــامل 10 روســتای 

هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز اســت. شــکل ۳ موقعیــت ایــن 

ــد.  ــش می‌ده ــه را نمای شهرســتان و روســتاهای موردمطالع

شکل ۳: موقعیت محدودهٔ موردمطالعه
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 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

جدول ۳: مشخصات روستاهای موردمطالعه

جمعیت خانوار آبادی ردیف

294 68 پارسانیان 1

897 215 باشماق 2

255 49 خورخوره 3

513 122 مولان‌آباد 4

305 76 زیویه 5

596 149 ترجان 6

380 101 قلندر 7

223 63 کچل‌منگان 8

356 106 کسنزان 9

409 110 سرچشمه 10

4228 1059 10 مجموع

یافته‌های پژوهش
در پژوهــش حاضــر، بــرای بررســی توســعهٔ پایدار گردشــگری 

ــدا از دو روش  روســتاهای هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز، ابت

ــه‌ای  ــت، به‌گون ــده اس ــتفاده ش ــی اس ــی و روش دلف ــش محیط پوی

ــن  ــرای تعیی ــناس ب ــداد 30 کارش ــن تع ــش‌نامه‌ای در بی ــه پرس ک

ــتاهای  ــگری روس ــدار گردش ــعهٔ پای ــر در توس ــدی مؤث ــل کلی عوام

ــای  ــج داده‌ه ــی نتای ــا بررس ــپس، ب ــد. س ــع ش ــه توزی موردمطالع

ــوزهٔ  ــا ح ــط ب ــری مرتب ــات نظ ــش‌نامه‌ها و مطالع ــل از پرس حاص

پژوهــش، عوامــل مؤثــر در توســعهٔ پایــدار گردشــگری روســتایی در 

ــه اســتخراج شــده اســت )جــدول 4(.  ــار مؤلف چه

جدول 4: طبقه‌بندی عوامل اولیهٔ مؤثر در وضعیت آیندهٔ گردشگری روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز

گروه شاخص‌هاابعاد اصلی

اجتماعی - فرهنگی

گاهی جامعهٔ محلی و گردشگران، الگوبرداری ساکنان محلی از رفتار گردشگران، کیفیت منابع در  مشارکت و هم‌بستگی، آ

ایجاد انگیزه در گردشگران برای سفر دوباره، حس اعتماد گردشگر، طرح جامع گردشگری، نیروی انسانی ماهر، امنیت، رفاه 

اجتماعی، افزایش فرهنگ گردشگرپذیر، آسیب به ارزش‌های فرهنگی روستاییان، میزان مهاجرت جمعیت مرتبط با افزایش 

صنعت گردشگری روستایی، تعداد سازمان‌های غیردولتی فعال در گردشگری روستایی، سیاست‌های تشویقی، افزایش 

فنّاوری در صنعت حمل‌ونقل، قوانین و مقررات گردشگری، برگزاری جشنواره‌ها و نمایشگاه‌ها.

اقتصادی

مناسب بودن هزینه‌ها، رقابت‌پذیری، اشتغال افراد بومی و غیربومی در مشاغل مرتبط با فعالیت‌های گردشگری در روستاها 

)کارآفرینی(، بهبود وضعیت اقتصادی مردم بومی، تنوع فرصت‌های شغلی، تأثیر گردشگر در رونق صنایع دستی، کاهش 

فقر، نرخ رشد اقتصادی، توزیع درآمد، افزایش هزینهٔ حمل‌ونقل، میزان سرمایه‌گذاری بخش خصوصی، تقویت اقتصاد 

محلی و تنوع‌بخشی اقتصادی، افزایش نرخ سود حاصل از فعالیت‌های گردشگری روستایی.

کالبدی
تغییر کاربری اراضی براثر فعالیت‌های گردشگری، بازسازی آثار گردشگری در روستاها، افزایش فضاهای ساخته‌شده 

درخصوص گردشگری، نرخ اشغال فضاهای اقامتی، مدیریت زمین در روستاها.

منابع آب، شرایط آب‌وهوایی و اقلیم، پوشش گیاهی و جانوری.طبیعی

(Taghvaei & Hoseinikhah, 2018; Esmailzadeh & Esmailzadeh, 2018; Akbarian roniza & Rezvani, 2015)

ــی از کارشناســان  ــا بررســی نتیجــهٔ پرســش‌نامه‌های دریافت ب

مربوطــه، 38 متغیــر در 4 حــوزهٔ گوناگــون اســتخراج شــدند. 

ــا تشــکیل  ــا اســتفاده از روش تحلیــل تأثیــرات متقابــل، ب ســپس، ب

38 از کارشناســان خواســته شــد تــا تأثیــرات هــر  ماتریــس 38

ــد.  ــا 3 مشــخص کنن ــدد 0 ت ــا ع ــر ب شــاخص را در شــاخص دیگ

ســپس، نتایــج ماتریــس وارد نرم‌افــزار میک‌مــک و بــرای اســتخراج 

پیشــران‌ها تحلیــل شــدند. براســاس تحلیل‌هــا و خروجی‌هــای 

ــرار  ــه ق ــزار میک‌مــک، متغیرهــا در چهــار دســته ب حاصــل از نرم‌اف
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زیــر قابل‌دســته‌بندی هســتند:

ــا  ــردی ی ــی، راهب ــک )دووجه ــهٔ ی ــای ناحی 1- متغیره

) نگیز شــگفت‌ا

متغیرهــای دووجهــی دارای دو ویژگــی مشــترک اثرگــذاری و 

ــن متغیرهــا در ســایر  ــالا هســتند و هــر تغییــری در ای ــری ب اثرپذی

متغیرهــا نیــز واکنــش و تغییــر ایجــاد خواهــد کــرد. ایــن متغیرهــا 

شــامل مشــارکت و هم‌بســتگی، وجــود طــرح جامــع گردشــگری، 

ــزه در  ــاد انگی ــع در ایج ــت مناب ــگر، کیفی ــاد گردش ــس اعتم ح

ــزان ســرمایه‌گذاری بخــش  ــری، می ــت، رقابت‌پذی گردشــگر، امنی

ــای  ــی در فعالیت‌ه ــی و غیربوم ــراد بوم ــتغال اف ــی، اش خصوص

ــازی  ــغلی و بازس ــای ش ــوع فرصت‌ه ــگری، تن ــا گردش ــط ب مرتب

ــن اســت. ــت زمی ــار گردشــگری و مدیری آث

2- متغیرهای ناحیهٔ دو )تأثیرگذار(

ایــن متغیرهــا در روابــط بیــن پیشــران‌ها و دیگــر شــاخص‌ها 

تأثیرگــذار هســتند و در آینــدهٔ ســازمان فضایــی صنعــت گردشــگری 

روســتایی شهرســتان ســقز نقــش مهمــی ایفــا می‌کننــد کــه 

ــگران، سیاســت‌های  ــی و گردش ــهٔ محل ــی جامع گاه ــای آ متغیره

تشــویقی، افزایــش فرهنــگ گردشــگرپذیر، نیــروی انســانی ماهــر، 

ــع آب قــرار جــزء متغیرهــای تأثیرگــذار  شــرایط آب‌وهوایــی و مناب

هســتند.

3- متغیرهای ناحیهٔ سه )هدایت‌کننده یا مستقل(

ــم در  ــدی و مه ــش کلی ــد نق ــی فاق ــاخص‌ها به‌نوع ــن ش ای

ــتاهای  ــگری روس ــت گردش ــی صنع ــازمان فضای ــکل‌گیری س ش

هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز هســتند کــه متغیرهــای آســیب 

رفتــار  از  الگوبــرداری  روســتاییان،  فرهنگــی  ارزش‌هــای  بــه 

ــاوری در  ــش فنّ ــررات گردشــگری، افزای ــن و مق گردشــگران، قوانی

ــر،  ــش فق ــا، کاه ــودن هزینه‌ه ــب ب ــل، مناس ــت حمل‌ونق صنع

ــهٔ حمل‌ونقــل و پوشــش گیاهــی و جانــوری در ایــن  افزایــش هزین

ــد. ــرار دارن دســته ق

پذیر( 4- متغیرهای ناحیهٔ چهار )تأثیر

ــد و  ــتم دارن ــی در سیس ــر کم ــه تأثی ــن ناحی ــای ای متغیره

خــود تابــع تغییــرات در ســایر متغیرهــا هســتند و شــامل متغیرهــای 

ســازمان‌های  تعــداد  نمایشــگاه‌ها،  و  جشــنواره‌ها  برگــزاری 

غیردولتــی فعــال در گردشــگری روســتایی، میــزان مهاجــرت 

ــود وضــع  ــش صنعــت گردشــگری، بهب ــا افزای ــط ب ــت مرتب جمعی

اقتصــادی مــردم، تقویت اقتصــاد محلــی و تنوع بخشــی اقتصادی، 

ــع  ــرخ ســود حاصــل از فعالیت‌هــای گردشــگری، توزی ــش ن افزای

ــگری  ــای گردش ــر فعالیت‌ه ــادی، تأثی ــد اقتص ــرخ رش ــد، ن درآم

ــای  ــر فعالیت‌ه ــی براث ــری اراض ــر کارب ــتی، تغیی ــع دس در صنای

ــای  ــش فضاه ــی، افزای ــای اقامت ــغال فضاه ــرخ اش گردشــگری، ن

ــت. ــگری اس ــاخته درخصــوص گردش س

شکل 4: پلان اثرگذاری - اثرپذیری مستقیم عوامل

در جــدول 5، ســهم عوامــل از کل اثرگــذاری براســاس 

اثرهــای مســتقیم و غیرمســتقیم نشــان داده شــده اســت. چنان‌کــه 

مشــاهده می‌شــود، ده عامــل بیشــترین ســهم را در اثرگــذاری 

مســتقیم داشــته‌اند. در اثرگــذاری غیرمســتقیم نیــز همیــن عوامــل 

بیشــترین ســهم را داشــته‌اند. فقــط عامــل نــرخ اشــغال فضاهــای 

ــه  ــال یافت ــر اول انتق ــه ده متغی ــری غیرمســتقیم ب ــی در اثرپذی اقامت

اســت، درحالی‌کــه در اثرپذیــری مســتقیم تنــوع فرصت‌هــای 

شــغلی جــای ایــن عامــل را در ســهم از اثرگــذاری گرفتــه اســت. 
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تدوین سناریوهای توسعهٔ پایدار گردشگری روستایی

 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

جدول ۵: فهرست ده عامل برتر با بیشترین سهم در اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم
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369رقابت329مشارکت376رقابت329مشارکت1

347مشارکت325شرایط349مشارکت329شرایط2

گاهی3 گاهی329طرح325آ 327طرح324آ

307سرمایه312رقابت309سرمایه317رقابت4

305مهاجرت305مدیریت309مهاجرت305مدیریت5

302اقتصادی304سیاست305اقتصادی305سیاست6

298اشتغال296بازسازی301اشتغال298سرمایه7

297تغییر294طرح298تغییر294طرح8

294جشنواره294سرمایه298جشنواره294کیفیت9

292اشغال292کیفیت290فرصت294بازسازی10

وضعیت‌های محتمل عوامل کلیدی
ــاختاری و  ــل س ــتفاده از روش تحلی ــا اس ــل، ب ــهٔ قب در مرحل

نرم‌افــزار میک‌مــک، از مجمــوع 38 عامــل اولیــهٔ تأثیرگــذار در 

توســعهٔ پایــدار گردشــگری روســتایی روســتاهای هــدف، 10 عامــل 

ــهٔ  ــل در صحن ــن عوام ــدی شــناخته شــدند. ای ــل کلی ــهٔ عوام به‌منزل

پیــش‌روی برنامه‌ریــزی در وضعیت‌هــای گوناگونــی قابل‌تصــور 

ــز  ــیار حائ ــه بس ــتاهای موردمطالع ــی روس ــزی آت ــرای برنامه‌ری و ب

اهمیــت‌ هســتند. بدین‌منظــور، از طریــق مصاحبــه بــا خبــرگان، 40 

ــای  ــد. وضعیت‌ه ــف ش ــل تعری ــرای ۱۰ عام ــل ب ــت محتم وضعی

ــا  ــوده و تنه ــل ب ــاوت از ســایر عوام ــل متف ــر عام ــرای ه محتمــل ب

ــوب  ــای نامطل ــی از وضعیت‌ه ــود طیف ــا وج ــترک آن‌ه ــی مش ویژگ

ــوده اســت )جــدول 6(.  ــا مطلــوب ب ت

جدول ۶: فرض‌های عوامل کلیدی و درصد احتمال وقوع هریک از آن‌ها

احتمال وقوع فرض )وضعیت‌های محتمل(وضعیتعوامل کلیدی

مشارکت و هم‌بستگی

12مشارکت و هم‌بستگی کامل بین مردم و گردشگرانایدئال

32مشارکت و هم‌بستگی نسبی بین مردم و گردشگرانخوش‌بینانه

41ادامهٔ روند موجود و ضعف مشارکت و هم‌بستگی بین مردم و گردشگرانبینابین

بدبینانه
افزایش تعارضات فرهنگی بین گردشگران و مردم روستا و شیوع 

ناهنجاری‌های اجتماعی
15

شرایط آب‌وهوایی

27برنامه‌ریزی سیستمی به‌منظور پایداری اقلیم روستاهای هدف گردشگری ایدئال

35توجه به اقلیم ویژهٔ کوهستان و تبلیغ و اطلاع‌رسانی مناسب در این زمینهخوش‌بینانه

16حفظ وضعیت موجودبینابین

22به وجود آمدن بحران آلودگی هوا در روستاهای هدف بدبینانه

گاهی جامعهٔ محلی و  آ
گردشگران

گاهی کامل جامعهٔ محلی و گردشگران دربارهٔ مزایای گردشگریایدئال 5آ

گاهی نسبی مردم و گردشگران درخصوص گردشگری خوش‌بینانه 36آ

گاهی جامعهٔ محلی و گردشگران بینابین 41ادامهٔ روند وضع موجود و پایین بودن سطح آ

گاهی جامعهٔ محلی و گردشگران در زمینهٔ صنعت گردشگریبدبینانه 18عدم‌آ

رقابت‌پذیری

ایدئال
رقابت کامل بین روستاهای هدف و تبدیل شدن آن‌ها به یک مقصد برتر 

گردشگری
7

30وجود رقابت نسبی بین روستاهای هدف گردشگری خوش‌بینانه

43حفظ وضعیت موجود و ضعف رقابت در میان روستاهای هدف گردشگریبینابین

20نبود رقابت کارآمد همراه با انزوا و در حاشیه ماندن گردشگریبدبینانه
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احتمال وقوع فرض )وضعیت‌های محتمل(وضعیتعوامل کلیدی

مدیریت زمین

4لحاظ کردن استانداردهای مدیریتی لازم در زمینهٔ گردشگریایدئال

31برقراری مدیریت یکپارچهٔ روستایی و تمرکززدا خوش‌بینانه

37تداوم شیوهٔ مدیریتی موجود و ضعف مدیریت گردشگری بینابین

28مدیریت ضدتوسعه و ناکارآمد و عدم‌یکپارچگی بخش‌های مرتبط با گردشگریبدبینانه

سیاست‌های تشویقی

6اعمال سیاست‌های تشویقی اصولی متناسب برای توسعهٔ بخش گردشگری ایدئال

38توجه بیشتر و دادن امتیاز به بخش خصوصی خوش‌بینانه

25حفظ شرایط موجود و عدم‌تغییرات زیادبینابین

31کاهش توجه دولت به سیاست‌های تشویقی گردشگریبدبینانه

میزان سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی

9رشد گردشگری و جذب سرمایه‌گذاران خارج از منطقهایدئال

خوش‌بینانه
افزایش نقش بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری در بخش‌های متفاوت با 

دادن تعرفه‌‌های گوناگون
14

35حمایت از سرمایه‌گذاران فعلی در بخش گردشگریبینابین

42خروج سرمایه و نبود انگیزه برای سرمایه‌گذاری بدبینانه

طرح جامع گردشگری

8نهادینه‌سازی و اعمال مدیریت صنعت گردشگریایدئال

35اجرای طرح جامع گردشگریخوش‌بینانه

42ادامهٔ شیوهٔ موجودبینابین

15ناهماهنگی سازمان‌‌ها در تهیهٔ طرح جامع گردشگریبدبینانه

کیفیت منابع در ایجاد 
انگیزه در گردشگران

7لحاظ کردن استانداردهای بین‌المللی برای بالا بردن کیفیت منابعایدئال

32ایجاد تغییرات بنیادین در برنامه‌ریزی ارتقای کیفیت منابع گردشگری روستاهاخوش‌بینانه

34حرکت به‌سوی فرایندهای نوین و همه‌جانبه‌نگر برای ارتقای کیفیت منابعبینابین

27بی‌توجهی به ارتقای کیفیت منابع جذب گردشگر بدبینانه

بازسازی آثار گردشگری

16برنامه‌‌ریزی سیستمی و داشتن مدیریت جامع در بازسازی کامل آثار گردشگریایدئال

37افزایش توجه نهادهای دولتی و غیردولتی در حمایت از بازسازی آثار گردشگری خوش‌بینانه

32ادامهٔ روند فعلی و ضعف بازسازی آثار گردشگریبینابین

15فرسودگی آثار گردشگری و بی‌توجهی به بازسازی آن‌هابدبینانه

در ادامــه و پــس از شناســایی فرض‌هــای محتمــل هــر 

عامــل، درصــد احتمــال وقــوع هــر عامــل نیــز از خبــرگان پرســش 

ــده  ــش داده ش ــوق نمای ــدول ف ــب ج ــج آن در قال ــه نتای ــد ک ش

ــوط  ــوع مرب ــال وق ــترین احتم ــد بیش ــان می‌ده ــج نش ــت. نتای اس

ــان  ــت می ــف رقاب ــود و ضع ــت موج ــظ وضعی ــهٔ »حف ــه فرضی ب

ــا 43 درصــد اســت. »لحــاظ‌  ــدف گردشــگری« ب ــتاهای ه روس

کــردن اســتانداردهای بین‌المللــی لازم در زمینــهٔ گردشــگری« نیــز 

ــه مشــخص  ــن فرضی ــوع غیرمحتمل‌تری ــال وق ــا 4 درصــد احتم ب

شــده اســت.

تعریــف حالت‌هــای مرجــح، مســتثنی و تعییــن 
ســناریوی گزینشــی

در ایــن مرحلــه از تحلیــل ریخت‌شناســی، فرض‌هــای 

بــا نظــر  مرجــح، مســتثنی و تدویــن ســناریوهای گزینشــی 

ارتباط‌هــای   ،7 جــدول  در  شــده‌اند.  شناســایی  کارشناســانه 

ــو  ــای خاصــی را بازگ ــدام معن ــه هرک مرجــح به‌وســیلهٔ اعــدادی ک

می‌کننــد مشــخص شــده اســت. بــرای مثــال، ارتبــاط )6:2، 

10:1، 9:2( بــه معنــی ارتبــاط فــرض دوم متغیر ششــم، فــرض اول 

متغیــر دهــم و فــرض دوم متغیــر نهــم اســت. بــا ایــن مفهــوم کــه 



119
عه

وس
 و ت

ری
شگ

رد
ی گ

هش
پژو

 - 
می

ة عل
نام

صل
ف

14
03

ار 
 به

ل ،
ه او

مار
، ش

م 
ده

سیز
ل 

سا
تدوین سناریوهای توسعهٔ پایدار گردشگری روستایی

 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

فرض‌هــای »توجــه بیشــتر و دادن امتیــاز بــه بخــش خصوصــی بــرای 

ــزی سیســتمی و  ــهٔ گردشــگری«، »برنامه‌ری ــت بیشــتر در زمین فعالی

ــار گردشــگری« و  ــل آث ــازی کام ــع در بازس ــت جام ــتن مدیری داش

ــع  ــت مناب ــای کیفی ــزی ارتق ــن در برنامه‌ری ــرات بنیادی »ایجــاد تغیی

ــتند و حضــور  ــاط هس ــر در ارتب ــا یکدیگ ــتاها« ب ــگری روس گردش

ــن  ــه همی ــود. ب ــت آن می‌ش ــث مطلوبی ــناریو باع ــک س ــا در ی آن‌ه

ترتیــب، به‌منظــور کاهــش و تعریــف فضــای ریخت‌شناســی، 

روابــط مســتثنی نیــز شناســایی شــدند؛ روابطــی کــه رخــداد آن‌هــا 

ــال،  ــرای مث ــد. ب ــر می‌‌رس ــه نظ ــی ب ــر غیرمنطق ــار یکدیگ در کن

ارتبــاط )7:1، 5:4( بــه معنــای ایــن اســت کــه قرارگیــری دو فــرض 

ــه«  ــارج از منطق ــرمایه‌گذاران خ ــذب س ــگری و ج ــد گردش »رش

بــا »مدیریــت ضدتوســعه و ناکارآمــد و عدم‌یکپارچگــی میــان 

ــار یکدیگــر غیرمنطقــی  ــا گردشــگری« در کن ــط ب بخش‌هــای مرتب

ــه نظــر می‌رســد.  ب

جدول 7: نحوهٔ ارتباطات مرجح و مستثنی بین فرض‌ها

روابط مستثنیروابط مرجح

9:2 ،10:1 ،6:25:4 ،7:1

7:1 ،5:2 ،2:21:4 ،3:1

8:2 ،3:2 ،1:29:2 ،4:4 ،7:2

ــدادی از  ــوان تع ــوق، می‌ت ــرایط ف ــتفاده از ش ــر اس ــاوه ب ع

ســناریوها را بســته بــه نظــر کارشناســان به‌صــورت گزینشــی 

انتخــاب کــرد کــه در جــدول 8 خانه‌هــای آبی‌رنــگ تشــکیل‌دهندهٔ 

ــتند.  ــناریو هس ــک س ی

جدول 8: سناریوی گزینشی

متغیر
فرض‌ها 	

فرض 4فرض 3فرض 2فرض 1

مشارکت و 
هم‌بستگی

مشارکت و هم‌بستگی 
کامل بین مردم و 

گردشگران

مشارکت و هم‌بستگی 
نسبی در بین مردم و 

گردشگران

ادامهٔ روند موجود و 
ضعف مشارکت و 

هم‌بستگی بین مردم و 
گردشگران

افزایش تعارضات 
فرهنگی بین گردشگران 
و مردم روستا و شیوع 
ناهنجاری‌های اجتماعی

شرایط آب‌وهوایی

برنامه‌ریزی سیستمی 
به‌منظور پایداری اقلیم 
روستاهای هدف 

گردشگری

توجه به اقلیم ویژهٔ 
کوهستان و تبلیغ و 
اطلاع‌رسانی مناسب 

در این زمینه 

حفظ وضعیت موجود

به وجود آمدن 
بحران آلودگی هوا 
در روستاهای هدف 

گردشگری

گاهی جامعهٔ  آ
محلی و 
گردشگران

گاهی کامل جامعهٔ  آ
محلی و گردشگران 
درخصوص مزایای 

گردشگری

آماده‌سازی ذهنی 
و اجتماعی مردم و 

گردشگران درخصوص 
گردشگری

ادامهٔ روند وضع 
موجود و پایین بودن 
گاهی جامعهٔ  سطح آ
محلی و گردشگران 

گاهی جامعهٔ محلی  ناآ
و گردشگران در زمینهٔ 
صنعت گردشگری

رقابت‌پذیری

رقابت کامل بین 
روستاهای هدف 
گردشگری و تبدیل 
شدن آن‌ها به یک 
مقصد برتر 

وجود رقابت نسبی 
بین روستاهای هدف 

گردشگری

حفظ وضعیت موجود 
و ضعف رقابت در 
میان روستاهای هدف 

گردشگری

نبود رقابت کارآمد همراه 
با انزوا و در حاشیه 
ماندن گردشگری

مدیریت زمین
لحاظ کردن استاندارد 
های مدیریتی لازم در 
زمینهٔ گردشگری

برقراری مدیریت 
یکپارچهٔ روستایی و 

تمرکز زدا

تداوم شیوهٔ مدیریتی 
موجود و ضعف 
مدیریت گردشگری 

روستاها

مدیریت ضدتوسعه 
و ناکارآمد و 

عدم‌یکپارچگی میان 
بخش‌های مرتبط با 

گردشگری
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 رحیمی‌پور و همکاران

متغیر
فرض‌ها 	

فرض 4فرض 3فرض 2فرض 1

سیاست‌های 
تشویقی

اعمال سیاست‌های 
تشویقی اصولی 

متناسب برای توسعهٔ 
بخش گردشگری

توجه بیشتر و دادن 
امتیاز به بخش 
خصوصی برای 

فعالیت بیشتر در زمینهٔ 
گردشگری

حفظ شرایط موجود و 
عدم‌تغییرات زیاد

کاهش توجه دولت به 
سیاست‌های تشویقی 

گردشگری

سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی

رشد گردشگری و 
جذب سرمایه‌گذاران 
خارج از منطقه

افزایش نقش بخش 
خصوصی برای 
سرمایه‌گذاری در 

بخش‌های متفاوت با 
دادن تعرفه 

حمایت از 
سرمایه‌گذاران فعلی 
در بخش گردشگری

خروج سرمایه و 
نبود انگیزه برای 

سرمایه‌گذاری در بخش 
گردشگری

طرح جامع 
گردشگری

نهادینه‌سازی و اعمال 
مدیریت صنعت 
گردشگری

اجرای طرح جامع 
گردشگری

ادامهٔ شیوهٔ موجود
ناهماهنگی سازمان‌ها 
در تهیهٔ طرح جامع 

گردشگری

کیفیت منابع در 
ایجاد انگیزه 

لحاظ کردن استاندارد 
های بین‌المللی برای 
بالا بردن کیفیت منابع

ایجاد تغییرات بنیادین 
در برنامه‌ریزی ارتقای 
کیفیت منابع گردشگری 

روستاها

حرکت به‌سوی 
فرایندهای نوین و 
همه‌جانبه‌نگر برای 
ارتقای کیفیت منابع

بی‌توجهی به ارتقای 
کیفیت منابع جذب 

گردشگر

بازسازی آثار 
گردشگری

برنامه‌‌ریزی سیستمی و 
داشتن مدیریت جامع 
در بازسازی کامل آثار 

گردشگری

افزایش توجه نهادهای 
دولتی و غیردولتی در 
حمایت از بازسازی 
آثار گردشگری

ادامهٔ روند فعلی و 
ضعف بازسازی آثار 

گردشگری

فرسودگی آثار 
گردشگری و بی‌توجهی 

به بازسازی آن‌ها

تدوین سناریوهای ممکن
ــول،  ــزار مورف ــط مرجــح در نرم‌اف ــردن رواب ــس از وارد ک پ

ــزان  ــه ارتباطــات تعیین‌شــده و می ــا توجــه ب ۱۰۰هــزار ســناریو، ب

ــاخته  ــان س ــط کارشناس ــرض توس ــر ف ــه ه ــده ب ــال داده‌ش احتم

ــدند و،  ــناخته ش ــر ش ــناریو معتب ــزار س ــداد ۵ه ــت. تع ــده اس ش

بــا توجــه بــه احتمــال معنی‌داری‌شــان به‌منزلــهٔ ســناریوهای 

بــه  توجــه  بــا  شــدند.  شناســایی  نرم‌افــزار  توســط  مرجــح 

تعــداد ســناریوها و بــا توجــه بــه این‌کــه تحلیــل و بررســی 

ــن  ــد، در ای ــر می‌رس ــه نظ ــن ب  غیرممک
ً
ــا ــناریو عم ــزار س ۵ه

ــناریوهای  ــن س ــر از بی ــر و محتمل‌ت ــل بهت ــرای تحلی پژوهــش، ب

ــه  ــناریو ب ــال س ــبت احتم ــاخص نس ــار ش ــا معی ــده ب ساخته‌ش

ــان  ــال معنی‌داری‌ش ــه احتم ــناریوهایی ک ــن س ــن، برتری میانگی

ــدول 9  ــناریوها در ج ــن س ــدند. ای ــایی ش ــود شناس ــالای 2 ب ب

هســتند. قابل‌مشــاهده 

جدول 9: پنج سناریوی اول براساس بیشترین احتمال وقوع )احتمال وقوع بالای 2(

سناریوی 4سناریوی 3 سناریوی 2سناریوی 1

احتمال/میانگین: ۲/۰۴احتمال/میانگین: ۲/۲۲احتمال/میانگین: ۲/۳۲احتمال/میانگین: ۲/۳۶

مشارکت و هم‌بستگی نسبی 
بین مردم و گردشگران

مشارکت و هم‌بستگی نسبی بین 
مردم و گردشگران

مشارکت و هم‌بستگی نسبی بین 
مردم و گردشگران

مشارکت و هم‌بستگی نسبی 
بین مردم و گردشگران

برنامه‌ریزی سیستمی برای 
پایداری اقلیم روستاهای 

هدف گردشگری

توجه به اقلیم ویژهٔ کوهستان و 
تبلیغ و اطلاع‌رسانی مناسب در 

این زمینه 

برنامه‌ریزی سیستمی برای 
پایداری اقلیم روستاهای هدف 

گردشگری

برنامه‌ریزی سیستمی برای 
پایداری اقلیم روستاهای 

هدف گردشگری

گاهی نسبی مردم و  آ
گردشگران درخصوص 

گردشگری

ادامهٔ روند وضع موجود و پایین 
گاهی جامعهٔ  بودن سطح آ
محلی و گردشگران 

گاهی نسبی مردم و گردشگران  آ
درخصوص گردشگری

ادامهٔ روند وضع موجود و 
گاهی  پایین بودن سطح آ
جامعهٔ محلی و گردشگران 
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 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

سناریوی 4سناریوی 3 سناریوی 2سناریوی 1

وجود رقابت نسبی بین 
روستاهای هدف گردشگری

نبود رقابت کارآمد همراه با انزوا 
و در حاشیه ماندن گردشگری

وجود رقابت نسبی بین 
روستاهای هدف گردشگری

وجود رقابت نسبی بین 
روستاهای هدف گردشگری

تداوم شیوهٔ مدیریتی موجود 
و ضعف مدیریت گردشگری 

روستاها

تداوم شیوهٔ مدیریتی موجود 
و ضعف مدیریت گردشگری 

روستاها

برقراری مدیریت یکپارچهٔ 
روستایی و تمرکززدا

برقراری مدیریت یکپارچهٔ 
روستایی و تمرکززدا

توجه بیشتر و دادن امتیاز به 
بخش خصوصی 

حفظ شرایط موجود و 
عدم‌تغییرات زیاد

توجه بیشتر و دادن امتیاز به 
بخش خصوصی 

حفظ شرایط موجود و 
عدم‌تغییرات زیاد

خروج سرمایه و نبود انگیزه 
برای سرمایه‌گذاری 

خروج سرمایه و نبود انگیزه 
برای سرمایه‌گذاری 

رشد گردشگری و جذب 
سرمایه‌گذاران خارج از منطقه

خروج سرمایه و نبود انگیزه 
برای سرمایه 

ادامهٔ شیوهٔ موجوداجرای طرح جامع گردشگریادامهٔ شیوهٔ موجوداجرای طرح جامع گردشگری

حرکت به‌سوی فرایندهای 
نوین و همه‌جانبه‌نگر در 
ارتقای کیفیت منابع

بی‌توجهی به ارتقای کیفیت 
منابع جذب گردشگر

ایجاد تغییرات بنیادین در 
برنامه‌ریزی ارتقای کیفیت منابع 

گردشگری

حرکت به‌سوی فرایندهای 
نوین و همه‌جانبه‌نگر در 
ارتقای کیفیت منابع

افزایش توجه نهادهای دولتی 
و غیردولتی در حمایت از 
بازسازی آثار گردشگری

افزایش توجه نهادهای دولتی 
و غیردولتی در حمایت از 
بازسازی آثار گردشگری

افزایش توجه نهادهای دولتی 
و غیردولتی در حمایت از 
بازسازی آثار گردشگری

ادامهٔ روند فعلی و ضعف 
بازسازی آثار گردشگری

ــار  ــت، چه ــاهده اس ــدول 9 قابل‌مش ــه از ج ــه ک همان‌گون

ــدار  ــعهٔ پای ــش‌روی توس ــل پی ــناریوهای محتم ــهٔ س ــناریو به‌منزل س

ــتان  ــگری شهرس ــدف گردش ــتاهای ه ــتایی روس ــگری روس گردش

ــن ســناریوها دارای فرض‌هــای مشــترک  ســقز شناســایی شــدند. ای

ــا  ــن آن‌ه ــی بی ــاوت کم ــد و تف ــر بودن ــا یکدیگ ــادی ب  زی
ً
ــبتا نس

ــن  ــل ســناریوها در عی ــع به‌نوعــی بیانگــر تقاب ــده شــد کــه درواق دی

ــا اســت. نزدیکــی آن‌ه

تحلیــل ســناریوهای محتمــل پیــش‌روی توســعهٔ 
پایــدار گردشــگری روســتاهای موردمطالعــه

ترکیــب  از  محتمــل  ســناریوهای  تحلیــل  به‌منظــور 

اســت. شــده  اســتفاده  زیــر  شــاخص‌های 

• ــناریو در 	 ــر س ــت ه ــزان مقاوم ــی )می ــاخص اینرس ش

ــی(؛  ــی احتمال ــت و منف ــرات مثب ــر تغیی براب

• درصد احتمال وقوع؛	

• مقدار مطلوبیت هر سناریو و	

• برخورداری سناریوها از روابط مرجح.	

تحلیل اینرسی سناریوهای محتمل
تجزیه‌وتحلیــل  نتایــج  در  کــه  اســت  کمّیتــی  اینرســی 

ــی  ــود. اینرس ــبت داده می‌ش ــناریو نس ــر س ــه ه ــی ب ریخت‌شناس

ــکیل‌دهندهٔ  ــات تش ــه فرضی ــت ک ــی از آن اس ــناریو حاک ــالای س ب

فرضیــات  محتمل‌تریــن  از  این‌کــه  بــر  عــاوه  ســناریو،  یــک 

هســتند، بیشــترین تعــداد تکــرار را در ســناریوهای بعــدی نیــز دارنــد 

)جــدول 10(.

جدول 10: میزان اینرسی سناریوهای محتمل

اینرسیسناریوها

S1۶/۲

S2۵/۶۳

S3۵/۳۱

S4۴/۷۴

S5۴/۵۳

S6-S45۱/۴۳ -۳/۸۳

S500

 

بــا توجــه بــه جــدول فــوق، ســناریوی اول اینرســی بالاتــری 

از دیگــر ســناریوها دارد و ایــن مقــدار هرچــه بــه ســناریوی پنجاهــم 

نزدیک‌تــر می‌شــود، کمتــر می‌شــود و درنهایــت در ســناریو پنجاهــم 

و بــه بعــد صفــر می‌شــود. 

سنجش سطح مطلوبیت هر سناریو
ــر  ــای متناظ ــرای فرض‌ه ــه ب ــدی‌ای ک ــه طیف‌بن ــه ب ــا توج ب

بــا هــر متغیــر در جــدول 11 آورده شــده اســت، ســناریوهای 

ــات  ــداد فرضی ــی تع ــن بررس ــج ای ــدند. نتای ــی ش ــل بررس محتم
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 رحیمی‌پور و همکاران

ــد. در  ــال را مشــخص می‌کن ــه و ایدئ ــن، بدبینان ــه، بینابی خوش‌بینان

ــودن فرض‌هــای  ــم ب ــت هــر ســناریو، ک ــزان مطلوبی ــدی می رتبه‌بن

ــال مــاک  ــه و ایدئ ــودن فرض‌هــای خوش‌بینان ــه و بیشــتر ب بدبینان

ــه اســت. ــرار گرفت عمــل ق

جدول 11: سنجش مطلوبیت هر سناریو

سناریو

عامل

S1
S2S3S4

خوش‌بینانهخوش‌بینانهخوش‌بینانهخوش‌بینانهمشارکت و هم‌بستگی

ایدئالایدئالخوش‌بینانهایدئالشرایط آب‌و‌هوایی

گاهی جامعهٔ محلی و گردشگران بینابینخوش‌بینانهبینابینخوش‌بینانهآ

خوش‌بینانهخوش‌بینانهبدبینانهخوش‌بینانهرقابت‌پذیری

خوش‌بینانهخوش‌بینانهبینابینبینابینمدیریت زمین

بینابینخوش‌بینانهبینابینخوش‌بینانهسیاست‌های تشویقی

بدبینانهایدئالبدبینانهبدبینانهمیزان سرمایه‌گذاری بخش خصوصی

بینابینخوش‌بینانهبینابینخوش‌بینانهطرح جامع گردشگری

بینابینخوش‌بینانهبدبینانهبینابینکیفیت منابع در ایجاد انگیزه 

بینابینخوش‌بینانهخوش‌بینانهخوش‌بینانهبازسازی آثار گردشگری

نتیجه

1021ایدئال

6383خوش‌بینانه

2405بینابین

1201بدبینانه

سوماولچهارمدومرتبهٔ هر سناریو براساس مطلوبیت

 مشــخص اســت کــه ســناریوی 
ً
براســاس جــدول ۱۱، کامــا

ســوم بــا داشــتن دو فــرض ایدئــال و 8 فــرض خوش‌بینانــه و 

ــری  ــه‌ای شــرایط مطلوب‌ت ــن و بدبینان ــرض بینابی ــچ ف نداشــتن هی

از ســایر ســناریوها دارد. ســناریوی اول نیــز بــا داشــتن یــک فــرض 

ایدئــال، 6 فــرض خوش‌بینانــه،2 فــرض بینابیــن و 1 فــرض بدبینانــه 

به‌لحــاظ مطلوبیــت در جایــگاه دوم قــرار گرفتــه اســت. بــه همیــن 

ترتیــب، ســناریوی چهــارم و دوم نیــز به‌ترتیــب در رتبه‌هــای ســوم 

ــد.  ــرار گرفته‌ان ــارم ق و چه

بررسی برخورداری سناریوهای محتمل از روابط مرجح
جدول 12: سناریوهای برخوردار از روابط مرجح

S1S2S3S4روابط مرجح

9:2 ،10:1 ،6:2*-*-

7:1 ،5:2 ،2:2-***

8:2 ،3:2 ،1:2****

ــا داشــتن  ــوق، ســناریوی ســوم ب ــه جــدول ف ــا توجــه ب ب

ــایر  ــری از س ــت بالات ــح مطلوبی ــط مرج ــروه رواب ــه گ ــر س ه

ــا داشــتن دو  ــدام ب ــز هرک ســناریوها دارد. ســناریوهای دیگــر نی

ــد.  ــرار گرفته‌ان ــدی ق ــای مرجــح در ســطح بع ــروه از فرض‌ه گ

شناسایی سناریوی مطلوب
ــه، ســناریوی ســوم  پــس از تحلیــل ســناریوهای چهارگان
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تدوین سناریوهای توسعهٔ پایدار گردشگری روستایی

 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

به‌منزلــهٔ ســناریوی مطلــوب توســعهٔ پایــدار گردشــگری روســتاهای 

ــن  ــت. ای ــده اس ــناخته ش ــقز ش ــتان س ــگری شهرس ــدف گردش ه

ســناریو، اگرچــه به‌لحــاظ درصــد احتمــال وقــوع و مقــدار اینرســی 

در جایــگاه ســوم قــرار گرفتــه، از نظــر ســطح مطلوبیــت هریــک از 

ــری  ــه رشــد و مطلوب‌ت ــای تشــکیل‌دهندهٔ آن؛ شــرایط رو ب فرض‌ه

از ســایر ســناریوها دارد. درواقــع، ایــن ســناریو، با برخــورداری از دو 

فــرض ایدئــال و 8 فــرض خوش‌بینانــه و نبــود هیــچ فــرض بینابیــن 

و بدبینانــه‌ای، حرکــت تدریجــی عامل‌هــای کلیــدی به‌ســوی 

ــر اصــول پایــداری را نشــان  توســعهٔ گردشــگری روســتایی مبتنــی ب

ــتگی  ــارکت و هم‌بس ــوی مش ــت به‌س ــناریو حرک ــن س ــد. ای می‌ده

ــزی سیســتمی به‌منظــور  ــردم و گردشــگران، برنامه‌ری ــن م نســبی بی

ــبی  ــی نس گاه ــگری، آ ــدف گردش ــتاهای ه ــم روس ــداری اقلی پای

مــردم و گردشــگران درخصــوص گردشــگری و وجــود رقابــت 

نســبی بیــن روســتاهای هــدف گردشــگری را نشــان می‌دهــد. 

ــززدا، توجــه بیشــتر  ــت یکپارچــهٔ روســتایی و تمرک ــراری مدیری برق

و دادن امتیــاز بــه بخــش خصوصــی بــرای فعالیــت بیشــتر در زمینــهٔ 

گردشــگری از نیازهــای مبــرم چنیــن حرکتــی اســت. همچنیــن، ایــن 

ســناریو، از طریــق اجــرای طــرح جامــع گردشــگری، درپــی رشــد 

گردشــگری و جــذب ســرمایه‌گذاران خــارج از منطقــه اســت تــا از 

ــت  ــه حمای ــی ب ــی و غیردولت ــای دولت ــش توجــه نهاده ــق افزای طری

ــزی  ــی در برنامه‌ری ــرات بنیادین ــگری، تغیی ــار گردش ــازی آث از بازس

ــاره در  ارتقــای کیفیــت منابــع گردشــگری بــرای ایجــاد انگیــزهٔ دوب

ــد. ــه روســتاهای موردمطالعــه ایجــاد کن ــرای ســفر ب گردشــگران ب

امیدوارکننــده‌ای  شــرایط  فرض‌هایــی  چنیــن  رخــداد 

ــدف  ــتاهای ه ــرای روس ــگری ب ــدار گردش ــعهٔ پای ــاظ توس را به‌لح

گردشــگری شهرســتان ســقز نشــان می‌دهــد. 

سناریوهای بینابین
ســناریوهای بینابیــن شــامل دو ســناریوی اول و چهــارم 

ــال  ــد احتم ــناریوی اول دارای درص ــه س ــود این‌ک ــا وج ــت. ب اس

ــگاه  ــت در جای ــاظ مطلوبی ــت، به‌لح ــی اس ــی بالای ــوع و اینرس وق

ــال  ــا داشــتن درصــد احتم ــارم، ب ــه و ســناریوی چه ــرار گرفت دوم ق

ــت  ــر مطلوبی ــناریوها، از نظ ــایر س ــر از س ــی پایین‌ت ــوع و اینرس وق

ــوم را دارد. ــهٔ س رتب

از ســناریوی  پــس  اول مطلوب‌تریــن ســناریو  ســناریوی 

ــه، 2  ــرض خوش‌بینان ــال، 6 ف ــرض ایدئ ــک ف ــه از ی ســوم اســت ک

فــرض بینابیــن و 1 فــرض بدبینانــه تشــکیل شــده اســت. مشــارکت 

برنامه‌ریــزی  گردشــگران،  و  مــردم  بیــن  نســبی  هم‌بســتگی  و 

ــگری،  ــدف گردش ــتاهای ه ــم روس ــداری اقلی ــرای پای ــتمی ب سیس

گاهــی نســبی مــردم و گردشــگران درخصــوص گردشــگری و وجود  آ

ــن روســتاهای هــدف گردشــگری از ویژگی‌هــای  ــت نســبی بی رقاب

ــده، در  ــال آین ــناریو، در 20 س ــن س ــق ای ــت. طب ــناریو اس ــن س ای

روســتاهای هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز طــرح جامــع 

گردشــگری اجــرا می‌شــود. همچنیــن، ایــن ســناریو تــا حــد زیــادی 

درصــدد افزایــش توجــه نهادهــای دولتــی و غیردولتــی در حمایــت از 

بازســازی آثــار گردشــگری، دادن امتیــاز بــه بخــش خصوصــی بــرای 

فعالیــت بیشــتر در زمینــهٔ گردشــگری و حرکــت به‌ســوی فرایندهــای 

نویــن و همه‌جانبه‌نگــر در برنامه‌ریــزی ارتقــای کیفیــت منابــع 

گردشــگری بــرای ایجــاد انگیــزه در گردشــگران بــرای ســفر مجــدد 

ــداوم  ــال، ت ــت. بااین‌ح ــده اس ــه برآم ــتاهای موردمطالع ــه روس ب

ــی موجــود، ضعــف مدیریــت گردشــگری روســتاها،  شــیوهٔ مدیریت

ــش  ــرمایه‌گذاری در بخ ــرای س ــزه ب ــود انگی ــرمایه و نب ــروج س خ

گردشــگری شــرایط دشــواری را به‌لحــاظ مدیریتــی و تأمیــن ســرمایه 

ــود  ــه وج ــقز ب ــتان س ــگری شهرس ــدف گردش ــتاهای ه ــرای روس ب

می‌آورد.

اینرســی  و  وقــوع  احتمــال  درصــد  چهــارم  ســناریوی 

ــای تشــکیل‌دهندهٔ  ــا فرض‌ه ــری از ســایر ســناریوها دارد، ام پایین‌ت

از  نامطلوب‌تــری  و  دوم  ســناریوی  از  مطلوب‌تــری  شــرایط  آن 

ســناریوی اول و ســوم دارنــد. ســناریوی چهــارم بیشــتر بــرای ادامــه 

ــا حالتــی ایســتا اســت کــه فرض‌هــای بینابیــن  وضعیــت موجــود ب

ــتاهای  ــر، روس ــناریوی حاض ــود. در س ــده می‌ش ــتری در آن دی بیش

هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز، در افــق 1420، رونــدی ایســتا 

را به‌ســوی توســعهٔ پایــدار گردشــگری پیــش خواهنــد گرفــت. 

ــردم  ــن م ــبی بی ــتگی نس ــارکت و هم‌بس ــاد مش ــا ایج ــه ب ــا این‌ک ب

و گردشــگران، وجــود رقابــت نســبی بیــن روســتاهای هــدف 

ــر  ــن و همه‌جانبه‌نگ ــای نوی ــوی فراینده ــت به‌س ــگری، حرک گردش

برنامه‌ریــزی  انجــام  و  منابــع  کیفیــت  ارتقــای  برنامه‌ریــزی  در 

ــگری  ــدف گردش ــتاهای ه ــم روس ــداری اقلی ــرای پای ــتمی ب سیس

تــاش می‌شــود کــه مدیریتــی یکپارچــه و تمرکــززدا در روســتاهای 

ــرمایه و  ــروج س ــا خ ــتاها ب ــن روس ــود، ای ــرا ‌ش ــه اج ــورد مطالع م

ــه  ــگری مواج ــرمایه‌گذاری در بخــش گردش ــرای س ــزه ب ــود انگی نب

ــودن ســطح  ــن ب ــد وضــع موجــود و پایی ــهٔ رون ــد شــد. ادام خواهن

گاهــی جامعــهٔ محلــی و گردشــگران، حفــظ شــرایط موجــود  آ

و عدم‌تغییــرات زیــاد در سیاســت‌های تشــویقی، ادامــهٔ شــیوهٔ 

موجــود درخصــوص طــرح جامــع گردشــگری و ادامــهٔ رونــد فعلی و 

ضعــف بازســازی آثــار گردشــگری بــه مشــکلات بخش گردشــگری 

ایــن روســتاها بیشــتر دامــن می‌زنــد.

سناریوی برخوردار از روند نامطلوب
ــناریو  ــن س ــرد. ای ــرار می‌گی ــروه ق ــن گ ــناریوی دوم در ای س

ــهٔ دوم را دارد.  ــدار اینرســی رتب ــوع و مق از نظــر درصــد احتمــال وق

ــل ریخت‌شناســی، ســناریوی حاضــر شــانس  ــق تحلی درواقــع، طب

بیشــتری بــرای محقــق شــدن در افــق 1420 دارد و ســطح مقاومــت 

آن در برابــر تغییــرات احتمالــی آینــده بــالا اســت. بااین‌حــال، ایــن 

ســناریو شــرایط نامطلوبــی را در افــق طــرح بــه نمایــش می‌گــذارد.

ــن  ــرض بینابی ــه، 4 ف ــرض خوش‌بینان ــناریوی دوم از 3 ف س
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ــی در آن  ــرض ایدئال ــچ ف ــه تشــکیل شــده و هی ــرض بدبینان و 3 ف

ــامل  ــناریو ش ــن س ــکیل‌دهندهٔ ای ــای تش ــود. فرض‌ه ــده نمی‌ش دی

ــه  ــگران، توج ــردم و گردش ــن م ــبی بی ــتگی نس ــارکت و هم‌بس مش

بــه اقلیــم ویــژهٔ کوهســتان و تبلیــغ و اطلاع‌رســانی مناســب، 

گاهــی جامعــهٔ  ادامــهٔ رونــد وضــع موجــود و پاییــن بــودن ســطح آ

ــزوا و  ــا ان ــراه ب ــد هم ــت کارآم ــود رقاب ــگران، نب ــی و گردش محل

ــی موجــود و  ــداوم شــیوهٔ مدیریت ــدن گردشــگری، ت در حاشــیه مان

ضعــف مدیریــت گردشــگری روســتاها، حفــظ شــرایط موجــود و 

ــرمایه  ــروج س ــویقی، خ ــت‌های تش ــاد در سیاس ــرات زی عدم‌تغیی

ادامــهٔ شــیوهٔ موجــود  بــرای ســرمایه‌گذاری،  انگیــزه  نبــود  و 

ــای  ــه ارتق ــی ب ــگری، بی‌توجه ــع گردش ــرح جام ــوص ط درخص

کیفیــت منابــع جــذب گردشــگر و افزایــش توجــه نهادهــای دولتــی 

ــت.  ــگری اس ــار گردش ــازی آث ــت از بازس ــی در حمای و غیردولت

بحث و نتیجه‌گیری
امــروزه، صنعــت گردشــگری فراتــر از یــک صنعــت به‌مثابــهٔ 

ــای  ــه پیچیدگی‌ه ــت ک ــی اس ــی و اجتماع ــای جهان ــدهٔ پوی پدی

خــاص خــود را دارد و شــناخت دقیــق و تحلیــل علمــی ایــن 

برنامه‌ریــزی  بــرای  مطمئنــی  چهارچــوب  می‌توانــد  پدیــده 

ــن  ــای نوی ــتفاده از روش‌ه ــم آورد. اس ــگری فراه ــت گردش صنع

آینده‌نــگاری به‌خصــوص سناریونویســی می‌توانــد در تدویــن 

و  ســرزمینی  مســائل  حــل  بــرای  انعطاف‌پذیــر  راهبردهــای 

ــدف  ــن ه ــد. مهم‌تری ــا باش ــگری راه‌گش ــعهٔ گردش ــت توس مدیری

ــدار  ــعهٔ پای ــوب توس ــناریوهای مطل ــن س ــر تدوی ــش حاض پژوه

گردشــگری روســتاهای هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز و 

مشــخصه‌های آن بــود. بــرای دســتیابی بــه ایــن هــدف، در ابتــدا، 

ــا روش دلفــی، ۳۸  ــر ادبیــات تحقیــق، ب پــس از مــرور جامعــی ب

ــته  ــار دس ــب چه ــتایی در قال ــگری روس ــا گردش ــط ب ــل مرتب عام

)اجتماعی - فرهنگــی، اقتصــادی، کالبــدی و طبیعــی( اســتخراج 

میک‌مــک  نرم‌افــزار  در  ســاختاری  تحلیــل  از  اســتفاده  بــا  و 

ســنجیده شــد و، بــا رتبه‌بنــدی متغیرهــا، ده عامــل به‌منزلــهٔ 

وضعیت‌هــای  ســپس،  شــدند.  اســتخراج  کلیــدی  عوامــل 

ــر  ــدی در نظ ــل کلی ــدام از عوام ــرای هرک ــی ب ــی گوناگون احتمال

ــار متقابــل طراحــی شــدند  ــه شــد و در قالــب پرســش‌نامه آث گرفت

ــاری  ــهٔ آم ــده توســط جامع ــت پرســش‌نامه‌های تکمیل‌ش و درنهای

افــق 1420  بــرای  نرم‌افــزار مورفــول وارد و ســناریونگاری  در 

انجــام شــد. نتایــج ایــن پژوهــش بــا پژوهــش علی‌اکبــری و 

همــکاران )2020( درخصــوص پیشــران‌های اصلــی مؤثــر در 

ــارکت و  ــری، مش ــل رقابت‌پذی ــدار گردشــگری در عام ــعهٔ پای توس

هم‌بســتگی هم‌ســو اســت، امــا بــا ســه عامــل تأثیرگــذار دیگــر کــه 

ــده‌اند  ــایی ش ــگری شناس ــعهٔ گردش ــی توس ــهٔ اصل ــل پنج‌گان عوام

هم‌ســو نیســت. در پژوهــش ملکــی و همــکاران )2019(، ده 

ــده‌اند  ــناخته ش ــی ش ــران‌های اصل ــهٔ پیش ــدی به‌منزل ــل کلی عام

ــو  ــل آن هم‌س ــدام از عوام ــا هیچ‌ک ــر ب ــق حاض ــج تحقی ــه نتای ک

ــکاران )2020(، پیشــران‌های  ــوری و هم ــق یغف نیســت. در تحقی

اصلــی دوازده عامــل بوده‌انــد کــه در ایــن بررســی بــا عامــل طــرح 

ــو  ــل هم‌س ــایر عوام ــا س ــا ب ــوده، ام ــو ب ــگری هم‌س ــع گردش جام

ــوده اســت. نب

نتایــج پژوهــش حاضــر حاکــی از آن اســت کــه روســتاهای 

هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز از نظــر توســعهٔ پایــدار 

گردشــگری بــا چهــار ســناریوی محتمــل بــا احتمــال معنــی‌داری 

ــا  ــناریوها، ب ــن س ــک از ای ــد. هری ــد ش ــه‌رو خواهن ــالای 2 روب ب

اســتفاده‌ از مؤلفه‌هایــی چــون »درصــد احتمــال وقــوع«، »مقــدار 

ــده‌اند.  ــه ش ــر مقایس ــا یکدیگ ــت« ب ــهٔ مطلوبی ــی« و درج اینرس

درنهایــت، ســناریوی ســوم به‌منزلــهٔ ســناریوی مطلــوب بــرای 

توســعهٔ پایــدار گردشــگری روســتاهای هدف گردشــگری شهرســتان 

ــدی  ــن ســناریو عامل‌هــای کلی ــا تحقــق ای ســقز شناســایی شــد. ب

به‌تدریــج به‌ســوی توســعهٔ گردشــگری روســتایی مبتنــی بــر اصــول 

ــکیل‌دهندهٔ  ــرض تش ــهٔ 10 ف ــرد. هم ــد ک ــت خواهن ــداری حرک پای

ایــن ســناریو جــزء فرض‌هــای ایدئــال و خوش‌بینانــه هســتند 

و  بدبینانــه  یــا  ایســتا  آن در حالــت  از فرض‌هــای  و هیچ‌یــک 

ــد  ــا رون ــام فرض‌ه ــناریو، تم ــن س ــد. در ای ــرار ندارن ــوب ق نامطل

ــعهٔ  ــی در توس ــرات مثبت ــان، تغیی ــت زم ــا گذش ــد و، ب ــت دارن مثب

پایــدار گردشــگری روســتاهای هــدف گردشــگری شهرســتان 

ســقز ایجــاد می‌کننــد. وضعیت‌هــای احتمالــی انتخاب‌شــده 

هم‌بســتگی  و  مشــارکت  از  هســتند  عبــارت‌  ســناریو  ایــن  در 

نســبی بیــن مــردم و گردشــگران، برنامه‌ریــزی سیســتمی بــرای 

ــبی  ــی نس ــگری، آگاه ــدف گردش ــتاهای ه ــم روس ــداری اقلی پای

مــردم و گردشــگران، وجــود رقابــت نســبی بیــن روســتاهای هــدف 

ــززدا،  ــتایی و تمرک ــهٔ روس ــت یکپارچ ــراری مدیری ــگری، برق گردش

ــه بخــش خصوصــی، اجــرای طــرح  ــاز ب توجــه بیشــتر و دادن امتی

ــرمایه‌گذاران  ــذب س ــگری و ج ــد گردش ــگری، رش ــع گردش جام

خــارج از منطقــه، افزایــش توجــه نهادهــای دولتــی و غیردولتــی بــه 

حمایــت از بازســازی آثــار گردشــگری و ایجــاد تغییــرات بنیادیــن در 

برنامه‌ریــزی ارتقــای کیفیــت منابــع گردشــگری بــرای ایجــاد انگیــزهٔ 

دوبــاره در گردشــگران. به‌طور‌کلــی، بــا توجــه بــه متغیرهــای 

ــا  ــر آن‌ه ــق 1420 و تأثی ــی در اف ــای احتمال ــدی و وضعیت‌ه کلی

در بهره‌بــرداری از قابلیت‌هــای گردشــگری پایــدار روســتاهای 

ــه  ــوان انتظــار داشــت ک هــدف گردشــگری شهرســتان ســقز، می‌ت

سیاســت‌های  و  هدف‌گذاری‌هــا  چشــم‌اندازها،  ســناریوها، 

بــا  و  اصولی‌تــر  و  عاقلانه‌تــر  واقع‌بینانه‌‌تــر،  به‌مراتــب  اجرایــی 

درجــهٔ اعتبــار بالاتــری تدویــن شــوند. درواقــع، شــناخت نظام‌منــد 

ــزان  ــی سناریونویســی، برنامه‌ری ــتر اصل ــهٔ بس ــرات، به‌مثاب ــن تأثی ای

گردشــگری و مدیــران روســتایی را قــادر می‌ســازد بــا کمتریــن 

ریســک در مواجهــه بــا آینــدهٔ پیــش‌روی گردشــگری تصمیم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری 

ــد.  کنن
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 با رویکرد آینده‌نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

ــت  ــا در فهرس ــن آن‌ه ــادل لاتی ــه مع ــی ک ــع فارس مناب

ــت ــده اس ــع آم مناب

 .)۱۳۹۶( یعقـوب  اسـماعیل‌زاده،  و  حسـن  اسـماعیل‌زاده، 
شناسـایی مؤلفه‌هـای تأثیرگـذار و تأثیرپذیـر در شـهرهای 
فصلنامـهٔ  انزلـی(.  بنـدر  مـوردی:  )مطالعـهٔ  سـاحلی 
https://doi.  .55-77  ،)60(17 جغرافیایـی،  فضـای 
org.10.22059/JTCP.2019.285863.670010

اکبریـان رونیزی، سـعیدرضا و رضوانـی، محمدرضا )1394(. 
تحلیـل و تبییـن پایـداری توسـعهٔ گردشـگری در مناطـق 
روسـتایی )مطالعـهٔ مـوردی: بخـش مرکـزی شهرسـتان 
انسـانی،  جغرافیـای  پژوهش‌هـای  فصلنامـهٔ  دماونـد(. 
https://doi.org. 10.22059/  .81-95  ،)1(47

jhgr.2015.51264

ــامره  ــجاعی، س ــد، ش ــی، عبدالحمی ــرا، ابراهیم ــی، زه الداغ
ــناریوهای  ــن س ــین )1399(. تدوی ــی، حس و دیده‌خان
بــا  گلســتان  اســتان  گردشــگری  منطقــهٔ  توســعهٔ 
رویکــرد آینده‌پژوهــی. فصلنامــهٔ جغرافیــا و توســعه، 
https://doi.org.10.22111/  .۷۴-۵۹  ،58

gdij.2020.5176

متــوازن  توســعهٔ  آینده‌پژوهــی   .)1399( بهــرام  ایمانــی، 
مبنــا  ســناریوی  برنامه‌ریــزی  برمبنــای  منطقــه‌ای 
)مطالعــهٔ مــوردی: اســتان اردبیــل(. فصلنامــهٔ جغرافیــا و 
https://doi.org.10.22111/ .۴۴-۱۷ ،58 ،توســعه

gdij.2020.5323

 .)1396( حســین  حســینی‌خواه،  و  مســعود  تقوایــی، 
مبتنــی  گردشــگری  صنعــت  توســعهٔ  برنامه‌ریــزی 
)مطالعــهٔ  سناریونویســی  و  آینده‌پژوهــی  روش  بــر 
و  برنامه‌ریــزی  فصلنامــهٔ  یاســوج(.  شــهر  مــوردی 
https://doi.  .۸-۳۰  ،)۲۳(۶ گردشــگری،  توســعهٔ 

org.10.22080/JTPD.2018.1762

تقی‌لــو، علــی اکبــر، ســلطانی، ناصــر و آفتــاب، احمــد 
ایــران.  روســتاهای  توســعهٔ  پیشــران‌های   .)1396(
نشــریهٔ برنامه‌ریــزی و آمایــش فضــا، 20)4(، 28-
http://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-  .1

5316-en.html

ــادی،  ــه و جلال‌آب ــی، نفیس ــماعیل، مرصوص ــری، اس علی‌اکب
بــر  مؤثــر  ســناریوهای  تدویــن   .)1398( لیــ ا
آینــدهٔ گردشــگری پایــدار شــهر کرمــان بــا رویکــرد 
آینده‌پژوهــی. فصلنامــهٔ مطالعــات مدیریــت گردشــگری، 

https://doi.org/10.22054/  .35-60  ،)50(15
tms.2020.33013.1953

ــقز  ــگ س ــخ و فرهن ــه تاری ــری ب ــر )1396(. نظ ــی، عم فاروق
ــدی. ــارات محم ــقز: انتش ــتان. س کردس

ــران:  ــگری. ته ــت گردش ــدی )1385(. مدیری ــی، مه کاظم
ــمت. ــارات س انتش

ــکن  ــوس و مس ــی نف ــماری عموم ــران، سرش ــار ای ــز آم مرک
www.amar.org.ir  .)1395(

ملکــی، محمدحســن، خاشــعی ورنامخواســتی، وحیــد، 
فتحــی، محمدرضــا و صفاری‌نیــا، مهــدی )1398(. 
بــا  قــم  اســتان  مذهبــی  گردشــگری  آینده‌پژوهــی 
رویکــرد ســناریونگاری. فصلنامهٔ گردشــگری و توســعه، 
https://doi.org10.22034/  .184-205  ،)3(8

JTD.2019.173426.1660

ــه  ــی، فاطم ــحاق و کهک ــان، اس ــوی، میرنجــف، جلالی موس
ــر  ــل مؤث ــناریوهای عوام ــن س ــادات )1396(. تدوی س
ــا  ــی ب ــان غرب ــتان آذربایج ــگری اس ــعهٔ گردش ــر توس ب
اســتفاده از ســناریو ویــزارد. نشــریهٔ گردشــگری شــهری، 
https://doi.org.10.22059/  .49-62  ،)3(4

 JUT.2018.229271.292

وارثــی، حمیدرضــا، تقوایــی، مســعود و پریــزادی، طاهــر 
گردشــگری  قابلیت‌هــای  امکان‌ســنجی   .)1389(
ــهری،  ــت ش ــات مدیری ــهٔ مطالع ــقز. فصلنام ــهر س ش
magiran.com/p2364079    .133-154  ،)۳(۲

ــیده  ــینی، س ــیدعلی و حس ــینی، س ــین، حس ــوری، حس یغف
ــر توســعهٔ  ــر ب مریــم )1399(. تدویــن ســناریوهای مؤث
)مطالعــهٔ  آینده‌نــگاری  رویکــرد  بــا  گردشــگری 
ــهٔ  ــد(. فصلنام ــه و بویراحم ــتان کهگیلوی ــوردی: اس م
https://doi. .107-127 ،)1(7 ،گردشــگری شــهری
org.10.22059/JUT.2020.279237.632
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